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�&�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�R�O�L�V�K�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �3�R�O�L�F�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�H�U�L�R�G�� ���������������������� �&�L�W�L�H�V�� �S�O�D�\�� �D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�U�R�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �R�I�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�L�R�Q�V���� �0�D�Q�\�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �X�U�E�D�Q�� �S�R�O�L�F�\����
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �D�V�� �D�� �S�R�O�L�F�\�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �W�R�� �X�U�E�D�Q�� �D�U�H�D�V���� �D�U�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�R���R�U�G�L�Q�D�W�H�G��
�Z�L�W�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\�����7�K�H���P�D�L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�E�O�H�P���D�Q�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���J�R�D�O���R�I���W�K�L�V��
�Z�R�U�N�����L�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���S�O�D�F�H���D�Q�G���U�R�O�H���R�I���X�U�E�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�K�H�R�U�L�H�V�����L�Q���(�X�U�R�S�H��
�D�Q���D�Q�G���3�R�O�L�V�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���R�I���3�R�O�L�V�K���U�H�J�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q��
�����������������������7�K�H���F�R�U�H���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W���Y�D�O�L�G���D�V���I�R�U�����V�W���-�D�Q�X�D�U�\��������������
�$�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �W�K�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I�� �F�D�W�H�J�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�Q�W���� �L�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���X�U�E�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�7�K�H���\�H�D�U�V�����������������������Z�H�U�H���D���S�H�U�L�R�G���R�I���L�Q�W�H�Q�V�H���F�K�D�Q�J�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q���W�K�H���S�O�D�F�H���R�I���F�L�W�L�H�V���L�Q���U�H�J�L�R��
�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���D�V���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���X�U�E�D�Q���S�R�O�L�F�\�����)�R�U���D���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�V�X�E�M�H�F�W�����D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�D�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���D�Q���H�P�S�L�U�L�F�D�O���V�W�X�G�\�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��
�Z�D�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���W�K�H���E�R�G�L�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H�V�����D��
�W�R�W�D�O���R�I���������V�X�U�Y�H�\�V�������7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���Z�H�U�H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q��
�W�K�U�H�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H�V�����/�X�E�H�O�V�N�L�H���9�R�L�Y�R�G�H�V�K�L�S�����/�R�Z�H�U���6�L�O�H�V�L�D���D�Q�G���3�R�P�H�U�D�Q�L�D��

�6�X�P�P�L�Q�J���X�S���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\�����L�W���V�K�R�X�O�G���E�H��
�H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W���W�K�H�R�U�L�H�V���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�H���N�H�\���U�R�O�H���R�I���F�L�W�L�H�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S��
�P�H�Q�W�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���G�L�V�F�R�X�U�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���F�L�W�\���I�R�U���W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���V�W�L�O�O���U�H�P�D�L�Q�V���X�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G��

�7�K�H���P�D�L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���F�L�W�L�H�V���D�U�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�O�H�P�H�Q�W���R�I��
�U�H�J�L�R�Q�D�O� � �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W� � �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V� �� � �2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V� � �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J� � �G�L�U�H�F�W�O� \� � �X�U�E�D�Q� � �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W� � �D�U�H� � �V�H�W� �
�R�X�W���L�Q���������R�I���������S�U�R�Y�L�Q�F�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����U�H�J�L�R�Q�V���G�R���Q�R�W���E�X�L�O�G���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H��
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���E�D�V�H�G���R�Q���F�L�W�L�H�V�¶���J�U�R�Z�W�K�����1�R�Q�H���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�H�U�H���E�D�V�H�G��
�R�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I� � �W�K�H���P�D�L�Q���X�U�E�D�Q���D�U�H�D���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��� � �X�U�E�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V�� �R�Q�H���R�I�� �W�K�H��
�H�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q�À���X�H�Q�F�L�Q�J���D���U�H�J�L�R�Q�¶�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�7�K�H���W�K�H�P�D�W�L�F���V�F�R�S�H���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V���L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D��
�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���V�D�W�L�V�I�\���E�D�V�L�F���Q�H�H�G�V���V�X�F�K���D�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F��
�W�X�U�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���I�R�F�X�V���R�Q���S�U�R�E�O�H�P���D�U�H�D�V�����X�U�E�D�Q���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����D�U�H�D�V���R�I���S�R�Y�H�U�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O��
�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�����7�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H���O�H�V�V���R�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S����

�$�F�W�L�R�Q�V���D�L�P�H�G���D�W���V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�U�H���P�R�U�H���Y�L�V�L�E�O�H���L�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���D�Q�G���Q�D�W�L�R��
�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����$���P�D�M�R�U���U�R�O�H���L�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���D�Q�G���3�R�O�L�V�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�V���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H��
�F�L�W�L�H�V�������W�K�H���P�D�L�Q���D�U�H�D�V���R�I���J�U�R�Z�W�K�����Z�K�L�F�K���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���P�R�V�W���R�I���W�K�H���N�H�\���I�D�F�W�R�U�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
i.e. �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q����
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�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����F�L�W�L�H�V�¶���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�U�H���G�H�W�D�F�K�H�G���I�U�R�P���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�W�U�L�F�W�O�\���F�R�Q��
�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����&�L�W�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�R�F�X�V���R�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�J��
�J�O�R�P�H�U�D�W�L�R�Q���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���D�U�H�D���D�Q�G���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H���R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�L�W�L�H�V�����,�W��
�L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�R�O�L�F�\���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���U�H�J�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���H�Q�W�L�U�H���U�H�J�L�R�Q�V���L�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���F�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���J�U�R�Z�Q���L�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���L�Q���3�R�O�L�V�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H��
�3�R�O�L�V�K�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�\�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �\�H�D�U�V�� ���������������������� �,�Q� � �W�K�H� � �X�S�G�D�W�H�G� � �U�H�J�L�R�Q�D�O� � �G�H� �
�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� ������������������������ �P�R�U�H�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �W�R�� �F�L�W�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�¿���H�G��
�D�W���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O�V���L�Q���W�K�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���R�I���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���W�K�H���U�R�O�H���R�I���F�L�W�L�H�V���Z�D�V���P�R�U�H��
�H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O��

�7�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�O�V�R�� �D�O�O�R�Z�V�� �W�R�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �³�V�R�I�W�� �D�V�S�H�F�W�V�´�� �V�X�F�K�� �D�V�� �O�H�D�G�H�U��
�V�K�L�S�����L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�R�O�L�F�\�����$���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���P�R�G�H�O���R�I���F�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����I�U�R�P���S�D�V�V�L�Y�H���W�R���D�F�W�L�Y�H�����Z�D�V���R�E�V�H�U�Y�H�G�����0�R�U�H��
�R�Y�H�U��� � �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �D� � �V�W�U�R�Q�J� � �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V� � �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q� �
�W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���X�U�E�D�Q���S�R�O�L�F�\�����7�K�H�\���S�U�H�V�H�Q�W���D���K�L�J�K�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�R�O�H���R�I���F�L�W�L�H�V���L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�.�H�\�Z�R�U�G�V�����&�L�W�L�H�V�����(�8���X�U�E�D�Q���S�R�O�L�F�\�����3�R�O�L�V�K���X�U�E�D�Q���S�R�O�L�F�\�����U�H�J�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\�����X�U�E�D�Q���S�R�O�L�F�\����
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�0�L�D�V�W�D���R�G�J�U�\�Z�D�M�����Z�D�*�Q�����U�R�O�
���Z���U�R�]�Z�R�M�X�����3�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�H���V�����M�D�N�R���N�U�H�D�W�R�U���L���S�R���U�H�G��
�Q�L�N���S�U�R�F�H�V�y�Z���U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K�����:���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���P�L�D�V�W���Z���U�R�]�Z�R�M�X���]�R�V�W�D�á�R��
�S�R�G�N�U�H���O�R�Q�H�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� �Z�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�]�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M�� �±�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���G�R�W�\�F�]���F�H�M�� �J�R�V�S�R��
�G�D�U�N�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M���L�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�H�M���� �D�O�H�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �Z�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Z�\�F�K�� �8�Q�L�L��
�(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���L���3�R�O�V�N�L�����3�U�R�E�O�H�P�D�W�\�N�D���U�R�]�Z�R�M�X���P�L�D�V�W���V�W�D�á�D���V�L�
���W�H�P�D�W�H�P���F�R�U�D�]���F�]�
���F�L�H�M��
�G�\�V�N�X�W�R�Z�D�Q�\�P���S�X�E�O�L�F�]�Q�L�H�����]�D�U�y�Z�Q�R���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���Q�D�X�N�R�Z�\�P�����M�D�N���L���Z���U�y�G���G�H�F�\�G�H�Q��
�W�y�Z���R�U�D�]���U�H�D�O�L�]�D�W�R�U�y�Z���S�R�O�L�W�\�N�L���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M�����N�U�D�M�R�Z�H�M���L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M����

�0�L�D�V�W�D���S�R�]�R�V�W�D�M�����Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�����M�H�G�Q�R�V�W�N�����R�V�D�G�Q�L�F�]�����Z���X�N�á�D�G�]�L�H���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�\�P��
���Z�L�D�W�D�����(�X�U�R�S�\���L���3�R�O�V�N�L�����2�E�V�]�D�U�\���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�O�Q�H�����G�H�¿���Q�L�R�Z�D�Q�H���O�L�F�]�E�����O�X�G�Q�R���F�L���S�R�Z�\�*�H�M��
���������W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z�����]�D�M�P�X�M�����W�\�O�N�R���������S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���N�U�D�M�y�Z���2�(�&�'�������D���*�\�M�H���Z���Q�L�F�K��
�E�O�L�V�N�R�����������P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���N�U�D�M�y�Z���2�(�&�'���L���J�H�Q�H�U�X�M�����R�Q�H���S�U�D�Z�L�H�����������3�.�%���W�\�F�K���N�U�D�M�y�Z��
�>OECD� � � �� �� �� �� �� � �V� �� � � �� ��@� �� � � (�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H� � �P�L�D�V�W�D� � �P�L�H�V� ]�F� ]� �� � �Z� � �V�Z�R�L�F�K� � �J�U�D�Q�L�F�D�F�K� � � I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O��
�Q�\�F�K�����P�L�D�V�W�R�������R�E�U�]�H�*�D�����E�O�L�V�N�R�����������>Inforegio���������������V�������@���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���:�V�S�y�O�Q�R�W�\����
�:�V�]�\�V�W�N�L�F�K���P�L�D�V�W���Z���(�X�U�R�S�L�H���M�H�V�W���S�R�Q�D�G�������W�\�V�������D���P�L�D�V�W���R���O�L�F�]�E�L�H���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���S�R�Z�\�*�H�M��
�������W�\�V�����M�H�V�W���S�R�Q�D�G���W�\�V�L���F���>Zielona Ksi�
ga�«���������������V�������@�����2�V�D�G�Q�L�F�W�Z�R���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H���P�D��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U���S�R�O�L�F�H�Q�W�U�\�F�]�Q�\�����3�R�O�V�N�D���P�D���U�y�Z�Q�L�H�*���X�N�á�D�G���R�V�D�G�Q�L�F�]�\���R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���S�R�O�L�F�H�Q��
�W�U�\�F�]�Q�\�P���±���Q�D�O�H�*�\���G�R���N�U�D�M�y�Z���R���Q�D�M�Z�\�*�V�]�\�P���Z���(�X�U�R�S�L�H���V�W�R�S�Q�L�X���S�R�O�L�F�H�Q�W�U�\�F�]�Q�R���F�L���V�L�H��
�F�L���R�V�D�G�Q�L�F�]�H�M�����:���3�R�O�V�F�H���V�������������P�L�D�V�W�D�����]���N�W�y�U�\�F�K���������S�U�]�H�N�U�R�F�]�\�á�R�����������W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D����
�F�y�Z�����:���V�X�P�L�H���Z���������Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K���P�L�D�V�W�D�F�K���]�D�P�L�H�V�]�N�X�M�H���E�O�L�V�N�R�����������O�X�G�Q�R���F�L���3�R�O�V�N�L����
�D���J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���R�E�V�]�D�U�\���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�H�����Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���R���U�R�G�N�y�Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�F�K��
�Z�]�U�R�V�W���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\���Z�\�Q�R�V�L���R�N�������������3�.�%�����:�H�G�á�X�J���E�D�G�D�����2�(�&�'���W�]�Z�����N�R�U�]�\���F�L���D�J�O�R��
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Miasto jako system Miasto jako element systemu

Miasto 
jako podmiot

Czynniki rozwoju miast
Ekonomika miasta
Zarz��dzanie miastem

Miasto jako rynek:
– miasto i jego relacje 

z regionem

Sie�ü miast:
– o��rodki centralne
– krajowy system 

osadniczy

Miasto w ��wiecie:
– miasta ��wiatowe
– ��wiatowa sie�ü 

metropolii

Miasto 
jako przestrze�� 
(no��nik)

Rozmieszczenie miejsc 
pracy i zamieszkania

Segregacja spo�áeczna, 
wykluczenie

   Teorie lokalizacji:
   – podej��cie ilo��ciowe, jako��ciowe

 – koncentracja-dekoncentracja
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�>Ustawa��o��planowaniu przestrzennym �������������D�U�W�������������X�V�W���������L�����@�����6�D�P�R�U�]���G�R�Z�L���S�R�Z�L�D�W�R��
�Z�H�P�X���]�R�V�W�D�á�R���S�U�]�\�S�L�V�D�Q�H���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���D�Q�D�O�L�]���L���V�W�X�G�L�y�Z���]�� �]�D�N�U�H�V�X���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D��
�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�H�J�R���S�R�Z�L�D�W�X���R�U�D�]�� �]�D�J�D�G�Q�L�H���� �M�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X���� �1�D���S�R�]�L�R�P�L�H���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���]�D��
�N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�H���L���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�R�O�L�W�\�N�L���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�H�M�����Z���W�\�P���X�F�K�Z�D�O�D�Q�L�H���S�O�D�Q�X���]�D�J�R�V�S�R��
�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�H�J�R���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�����R�G�S�R�Z�L�D�G�D���V�D�P�R�U�]���G���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���>ibidem,��
�D�U�W�������@�����: ���N�U�D�M�X���S�R�O�L�W�\�N�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�D���S�D���V�W�Z�D���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D���M�H�V�W���S�U�]�H�]���5�D�G�
���0�L�Q�L�V�W�U�y�Z����
�-�H�M���J�á�y�Z�Q�H���]�D�V�D�G�\���L���]�D�á�R�*�H�Q�L�D���]�D�Z�D�U�W�H���]�R�V�W�D�á�\���Z��Koncepcji Przestrzennego Zagospoda-
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rowania Kraju �>�������������F�]�
���ü����������Przysz�áo���ü polityki rozwoju regionów i miast w Polsce�@����
Ustawa���G�H�¿���Q�L�X�M�H���U�y�Z�Q�L�H�*���R�U�J�D�Q���G�R�U�D�G�F�]�\�����.�R�P�L�V�M�
���8�U�E�D�Q�L�V�W�\�F�]�Q�R���$�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q������
�*�á�y�Z�Q�D���.�R�P�L�V�M�D���8�U�E�D�Q�L�V�W�\�F�]�Q�R���$�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�F�]�Q�D���G�]�L�D�á�D���M�D�N�R���R�U�J�D�Q���G�R�U�D�G�F�]�\���P�L�Q�L�V�W�U�D��
�Z�á�D���F�L�Z�H�J�R���G�V�����E�X�G�R�Z�Q�L�F�W�Z�D�����.�R�P�L�V�M�D���P�R�*�H���P�L�H�ü���F�K�D�U�D�N�W�H�U���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L���O�X�E���J�P�L�Q�Q�\��

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �]�� �]�D�N�U�H�V�X�� �S�R�O�L�W�\�N�L�� �P�L�H�M�V�N�L�H�M�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�� �V���� �S�U�]�H�]�� �V�D�P�R�U�]���G�� �Z�R�M�H��
�Z�y�G�]�N�L���� �S�R�Z�L�D�W�R�Z�\�� �L�� �J�P�L�Q�Q�\���� �:�\�Q�L�N�D�� �W�R�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �]�� �Q�D�á�R�*�H�Q�L�D�� �Q�D�� �N�D�*�G�\��
�]�� �S�R�]�L�R�P�y�Z�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �R�E�R�Z�L���]�N�y�Z�� �]�� �]�D�N�U�H�V�X�� �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �Z�á�D���F�L�Z�H�J�R�� �U�R�]�Z�R�M�X��
�V�Z�R�L�F�K���R�E�V�]�D�U�y�Z�����Z���W�\�P���R�E�V�]�D�U�y�Z���P�L�H�M�V�N�L�F�K����

�1�D���S�R�]�L�R�P�L�H���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X���S�R�O�L�W�\�N�L���P�L�H�M�V�N�L�H�M���P�R�J�������F�K�R�ü��
�Q�L�H���P�X�V�]������Ustawa���W�H�J�R���Q�L�H���Z�\�P�D�J�D�����E�\�ü���]�D�Z�D�U�W�H���Z���V�W�U�D�W�H�J�L�L���U�R�]�Z�R�M�X���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D����
�:���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P���S�U�R�J�U�D�P�L�H���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�P�����S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���Z���V�W�U�D�W�H�J�L�L�����Q�L�H���P�D���R�E�R�Z�L���]�N�X��
�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� �S�U�L�R�U�\�W�H�W�y�Z�� �V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �G�R�� �R�E�V�]�D�U�y�Z�� �P�L�H�M�V�N�L�F�K����Ustawa 
z 5 czerwca 1998 r.��o��samorz��dzie powiatowym�� �Q�L�H�� �R�E�O�L�J�X�M�H�� �Z�á�D�G�]�� �S�R�Z�L�D�W�R�Z�\�F�K��
�G�R���S�U�]� \�M�P�R�Z�D�Q�L�D���X�F�K�Z�D�á�� �V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �G�R���R�E�V�]�D�U�y�Z�� �P�L�H�M�V�N�L�F�K��� � � :� ��U�y�G���S�U�R�J�U�D�P�y�Z��
�X�F�K�Z�D�O�D�Q�\�F�K���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���S�R�Z�L�D�W�R�Z�\�P���� �N�W�y�U�H���Z�� �]�Q�D�F�]�Q�\�P�� �V�W�R�S�Q�L�X���R�G�Q�R�V�]���� �V�L�
�� �G�R��
�P�L�D�V�W�����P�R�*�Q�D���Z�\�P�L�H�Q�L�ü���S�U�R�J�U�D�P���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�D���S�U�]�H�V�W�
�S�F�]�R���F�L���R�U�D�]���R�F�K�U�R�Q�\���E�H�]�S�L�H��
�F� ]�H� ��V�W�Z�D�� �R�E�\�Z�D�W�H�O�L� � �L� � �S�R�U�]� ��G�N�X� � �S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R� �� � �S�U�R�J�U�D�P� � �S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�á�D�Q�L�X�� �E�H�]�U�R�E�R�F�L�X��
�R�U�D�]���D�N�W�\�Z�L�]�D�F�M�L���O�R�N�D�O�Q�H�J�R���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���>Raport�«���������������V���������@��

�1�D�M�Z�L�
�F�H�M���X�V�W�D�Z�R�Z�R���Q�D�á�R�*�R�Q�\�F�K���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���]���]�D�N�U�H�V�X���S�R�O�L�W�\�N�L���P�L�H�M�V�N�L�H�M���P�D��
�J�P�L�Q�D�����5�R�]�Z�y�M���P�L�D�V�W���M�H�V�W���Q�D�W�X�U�D�O�Q�\�P���F�H�O�H�P���W�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L�����M�H�V�O�L���M�H�V�W���W�R���J�P�L�Q�D���P�L�H�M�V�N�D��
�O�X�E���P�L�H�M�V�N�R���Z�L�H�M�V�N�D�����:�á�D�G�]�H���J�P�L�Q�\���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M�����]�D���X�F�K�Z�D�O�D�Q�L�H���V�W�X�G�L�X�P���X�Z�D�U�X�Q�N�R��
�Z�D���� �L�� �N�L�H�U�X�Q�N�y�Z�� �]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�H�J�R�� �J�P�L�Q�\�� �R�U�D�]�� �P�L�H�M�V�F�R�Z�\�F�K�� �S�O�D��
�Q�y�Z���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�H�J�R�����:�á�D�G�]�H���P�L�D�V�W���Z�\�S�H�á�Q�L�D�M�����]�D�G�D�Q�L�D���S�R�Z�L�H�U�]�R��
�Q�H���L�P���S�U�]�H�]���U�]���G�����=�D�G�D�Q�L�D���W�H���Z�\�Q�L�N�D�M�����]���X�V�W�D�Z���O�X�E���X�P�y�Z���]�D�Z�L�H�U�D�Q�\�F�K���]���D�J�H�Q�F�M�D�P�L��
�U�]���G�R�Z�\�P�L�����0�L�D�V�W�D���V�����R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H���]�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���]�D�G�D�Q�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H��
�O�R�N�D�O�Q�\�P�����N�W�y�U�H���Q�L�H���]�R�V�W�D�á�\���S�U�]�\�G�]�L�H�O�R�Q�H���S�U�D�Z�H�P���L�Q�Q�\�P���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�P���>ibidem,���V�������@����
�:�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �J�P�L�Q�\�� �P�L�H�M�V�N�L�H�M�� �O�X�E�� �P�L�H�M�V�N�R���Z�L�H�M�V�N�L�H�M�� �R�U�J�D�Q�H�P�� �Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�\�P�� �M�H�V�W��
�E�X�U�P�L�V�W�U�]���P�L�D�V�W�D���O�X�E���E�X�U�P�L�V�W�U�]���P�L�D�V�W�D���L���J�P�L�Q�\�����'�O�D���G�X�*�H�J�R���P�L�D�V�W�D���M�H�V�W���W�R���S�U�H�]�\�G�H�Q�W��
�P�L�D�V�W�D�����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���J�P�L�Q�\���Z�L�H�M�V�N�L�H�M���Z�á�D�G�]�
���Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�����V�S�U�D�Z�X�M�H���Z�y�M�W���>Ustawa��
o��samorz��dzie gminnym �������������D�U�W���������D�������������������������@��

3.1.2. Instytucje powo�áane do zarz��dzania funduszami strukturalnymi

� 6� \� V� W� H� P� � � U� H� D� O� L� ]� D� F� M� L� � � S� R� O� L� W� \� N� L� � � V� S� y� M� Q� R� �� F� L� � � R� G� ]� Z� L� H� U� F� L� H� G� O� D� � � V� W� U� D� W� H� J� L� F� ]� Q� H� � � S� R� G� H� M� �� F� L� H� �
�:�V�S�y�O�Q�R�W�\�� �L�� �N�U�D�M�y�Z�� �F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�F�K�� �G�R�� �S�R�O�L�W�\�N�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M���� �(�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�H�� �S�U�]�H�S�L�V�\��
� U� H� J� X� O� X� M� �� F� H� � � I� X� Q� N� F� M� R� Q� R� Z� D� Q� L� H� � � Z� V� S� y� O� Q� R� W� R� Z� H� M� � � S� R� O� L� W� \� N� L� � � U� H� J� L� R� Q� D� O� Q� H� M� � � R� N� U�H���O�D�á�\�� �U�R�]�S�R�U�]����
�G�]�H�Q�L�D�����:�(�����Q�U�������������������������������������������������������������������������������������������R�U�D�]���X�V�W�D�Z�\���N�U�D�M�R�Z�H����
Rozporz��dzenie nr 1080/2006,���F�]�\�O�L���W�]�Z�����U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���R�J�y�O�Q�H���G�H�¿���Q�L�X�M�H���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H��
�S�R�Z�R�á�D�Q�H���G�R���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���I�X�Q�G�X�V�]�D�P�L���V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\�P�L�����N�W�y�U�H���S�D���V�W�Z�D���F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�H��
�P�X�V�]���� �S�R�Z�R�á�D�ü�� �Z�� �F�H�O�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �S�U�R�J�U�D�P�y�Z�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���� �'�O�D�� �N�D�*�G�H�J�R�� �S�U�R�J�U�D�P�X��
�P�X�V�L���]�R�V�W�D�ü���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D���]�D�U�]���G�]�D�M���F�D�����L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D���F�H�U�W�\�¿���N�X�M���F�D�����L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D��
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�D�X�G�\�W�R�Z�D�����3�R�Q�D�G�W�R���N�U�D�M���P�R�*�H���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�\�]�Q�D�F�]�\�ü���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�
���S�R���U�H�G�Q�L�F�]���F�����L���Z�G�U�D�*�D��
�M���F�������'�H�¿���Q�L�F�M�
���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�����]�D�U�]���G�]�D�M���F�H�M�����F�H�U�W�\�¿���N�X�M���F�H�M���L���D�X�G�\�W�R�Z�H�M��������
�]�D�Z�D�U�W�H���]�R�V�W�D�á�\���Z���D�U�W�����������U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���R�J�y�O�Q�H�J�R��

�1�D�M�Z�L�
�F�H�M���]�D�G�D�����G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�]�\�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���]�R�V�W�D�á�R���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���]�D�U�]���G�]�D�M���F�H�M����
���Z�L�D�G�F�]�\�� �W�R�� �R�� �M�H�M�� �N�O�X�F�]�R�Z�\�P�� �]�Q�D�F�]�H�Q�L�X�� �Z�� �F�D�á�\�P�� �V�\�V�W�H�P�L�H���� �'�R�� �I�X�Q�N�F�M�L�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L��
�]�D�U�]���G�]�D�M���F�H�M�� �Q�D�O�H�*�\�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�� �L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�D�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �]�J�R�G�Q�L�H���]�� �R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�P�L��
�]�D�V�D�G�D�P�L�����Z�\�E�y�U���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���� �Z�H�U�\�¿���N�D�F�M�D���Z�\�G�D�W�N�y�Z���L���N�R�Q�W�U�R�O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�M�H�N�W�y�Z����
�>�3�H�U�N�R�Z�V�N�L�� � �� �� �� �� �� � �V��� � � �� ��@��� � � :� � �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D��� ]�D�U�]� ��G�]�D�M���F�D���]�R�E�O�L�J�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W��
�G�R� � � ]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D� � �V� \�V�W�H�P�X� � �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F� ]�Q�H�J�R� � �R�E�V�á�X�J�X�M���F�H�J�R� � �S�U�R�M�H�N�W�\� �� ��R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�L�D��
� U� R� F� ]� Q� \� F� K� � � V� S� U� D� Z� R� ]� G� D� �� � � ]� � � U� H� D� O� L� ]� D� F� M� L� � � S� U� R� J� U� D� P� X� � � R� U� D� ]� � � ]� D� S� H� Z� Q� L� H� Q� L� D� � � S� U� ]� H�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�D�� �Z�\��
�P�R�J�y�Z���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�U�R�P�R�F�M�L���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�����,�Q�V�W�\�W�X�F�M�D���F�H�U�W�\�¿���N�X�M���F�D���S�R���Z�L�D�G�F�]�D���Z�L�D��
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3.2.1. Dokumenty strategiczne polskiej polityki regionalnej w latach 2007-2013
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���F�L���P�X�V�L���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�ü���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���Z�V�S�y�O�Q�R�W�R�Z�\�P����

Koncepcja
Przestrzennego

Zagospodarowania
Kraju

Strategie rozwoju województw,
strategie sektorowe

Programy operacyjne,
regionalne programy operacyjne, plany wykonawcze

Strategia Rozwoju Kraju
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�S�R�O�V�N�L�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M�����V�W�D�Q���Q�D���S�R�F�]���W�H�N���R�N�U�H�V�X���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D����������������������
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�X�]�X�S�H�á�Q�L�D�ü�� �S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D��� � �3�2�� � ]�D�U�]� ��G�]�D�Q�H�� �V��� � �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�L�H���N�U�D�M�X���� �,�Q�V�W�\�W�X�F�M����
�]�D�U�]���G�]�D�M���F�����M�H�V�W���P�L�Q�L�V�W�H�U���Z�á�D���F�L�Z�\���G�R���V�S�U�D�Z���U�R�]�Z�R�M�X���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R����

�5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���]�R�V�W�D�á�\���]�G�H�¿���Q�L�R�Z�D�Q�H���Z���D�U�W��������Rozporz��dzenia 
nr 1083/2006. �,�F�K���K�R�U�\�]�R�Q�W���F�]�D�V�R�Z�\���M�H�V�W���]�J�R�G�Q�\���]��Narodow�� Strategi�� Spójno��ci��na 
lata 2007-2013�� �E�
�G���F���� �S�R�G�V�W�D�Z���� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M�� �S�R�O�L�W�\�N�L�� �V�S�y�M�Q�R���F�L�� �Z�� �3�R�O�V�F�H����
�3�U�R�M�H�N�W���5�3�2���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�X�M�H���]�D�U�]���G���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���S�U�]�\���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]���P�L�Q�L�V�W�U�H�P���Z�á�D���F�L��
�Z�\�P���G�R���V�S�U�D�Z���U�R�]�Z�R�M�X���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R�����5�3�2���]�D�U�]���G�]�D�Q�H���V�����Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z����
�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�����]�D�U�]���G�]�D�M���F�����M�H�V�W���]�D�U�]���G���G�D�Q�H�J�R���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�����5�3�2���V�����J�á�y�Z�Q�\�P���L�Q�V�W�U�X��
�P�H�Q�W�H�P���U�H�D�O�L�]�X�M���F�\�P���V�W�U�D�W�H�J�L�
���U�R�]�Z�R�M�X���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D����
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�����������&�H�O�H���S�R�O�V�N�L�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M���Z���O�D�W�D�F�K��������������������

�*�á�y�Z�Q�\�P���F�H�O�H�P��Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015���M�H�V�W���Ä�S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���S�R�]�L�R��
�P�X� � �L� � �M�D�N�R� ��F�L� � � *� \�F�L�D� � �P�L�H�V� ]�N�D� ��F�y�Z� � �3�R�O�V�N�L� �� � �S�R�V� ]�F� ]�H�J�y�O�Q�\�F�K� � �R�E� \�Z�D�W�H�O�L� � �L� � �U�R�G�]�L�Q�´�������� �&�H�O��
�J�á�y�Z�Q�\���M�H�V�W���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���S�U�L�R�U�\�W�H�W�y�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K�����M�D�N�L�P�L���V��������
�”�� �Z�]�U�R�V�W���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�R���F�L���L���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�R���F�L���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L��
�”�� �S�R�S�U�D�Z�D���V�W�D�Q�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�M���L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M��
�”�� �Z�]�U�R�V�W���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���L���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���M�H�J�R���M�D�N�R���F�L��
�”�� �E�X�G�R�Z�D���]�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�H�M���Z�V�S�y�O�Q�R�W�\���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���L���M�H�M���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D��
�”�� �U�R�]�Z�y�M���R�E�V�]�D�U�y�Z���Z�L�H�M�V�N�L�F�K��
�”�� �U�R�]�Z�y�M���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\���L���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���V�S�y�M�Q�R���F�L���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�M��

�5�R�]�Z�R�M�R�Z�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�P�X���R�U�D�]���P�L�D�V�W�R�P���]�R�V�W�D�á���S�R���Z�L�
�F�R�Q�\���S�U�L�R�U�\�W�H�W���Ä�5�R�]�Z�y�M��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\���L���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���V�S�y�M�Q�R���F�L���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�M�´���6�5�. �����������������������$�Q�D�O�L�]�D���]�D�S�L�V�y�Z��
�W�H�J�R� � �S�U�L�R�U� \�W�H�W�X� � �Z�V�N�D� ]�X�M�H� �� � � *�H� � �G� ]�L�D�á�D�Q�L�D� � �Z� � �U�D�P�D�F�K� � �S�R�O�L�W� \�N�L� � �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M� � �S�R�Z�L�Q�Q� \� � �V�L� 
� �
� V� N� X� S� L� ü� � � Z� R� N� y� á� � � E� X� G� R� Z� D� Q� L� D� � � N� R� Q� N� X� U� H� Q� F� \� M� Q� R� �� F� L� � � U� H� J� L� R� Q� y� Z� � � L� � � V� S� U� ]� \� M� D� Q� L� D� � � V�S�y�M�Q�R���F�L�� �V�S�R��
�á�H�F�]�Q�H�M���� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M�� �L�� �W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�M���� �'�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �S�R�Z�L�Q�Q�\�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�ü�� �S�R�W�H�Q�F�M�D�á��
�Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���U�H�J�L�R�Q�y�Z���R�U�D�]���]�D�F�K�R�Z�\�Z�D�ü���G�X�*�����H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���ü���Z���U�y�*�Q�L��
�F�R�Z�D�Q�L�X���F�H�O�y�Z�����:���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���U�R�]�Z�R�M�X���F�D�á�H�J�R���N�U�D�M�X���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H���S�R�]�R�V�W�D�M�H���]�D�F�K�R�Z�D��
�Q�L�H� � �á�D�G�X� � �S�U� ]�H�V�W�U� ]�H�Q�Q�H�J�R� �� � �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L� ]�D�F�M�D� � �S�U�R�F�H�V�y�Z� � �U�R� ]�Z�R�M�R�Z� \�F�K� �� ��U�R�]�Z�y�M�� �R�E�V�]�D�U�y�Z��
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�O�Q�\�F�K���R�U�D�]���U�R�]�Z�y�M���R�E�V�]�D�U�y�Z���Z�L�H�M�V�N�L�F�K�����:���]�D�N�U�H�V�L�H���G�]�L�D�á�D�����R�G�Q�R�V�]���F�\�F�K��
�V�L�
���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���G�R���P�L�D�V�W���]�Z�U�y�F�R�Q�R���X�Z�D�J�
���Q�D �Ä�S�H�á�Q�L�H�M�V�]�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D��
�á�X���H�Q�G�R�J�H�Q�L�F�]�Q�H�J�R���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K���R���U�R�G�N�y�Z���P�L�H�M�V�N�L�F�K���R�U�D�]���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���]�Z�L���]�N�y�Z��
�P�L�
�G�]�\���P�H�W�U�R�S�R�O�L�D�P�L���L���W�H�U�H�Q�D�P�L���]�X�U�E�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�P�L���D���R�W�D�F�]�D�M���F�\�P�L���M�H���W�H�U�H�Q�D�P�L���Z�L�H�M��
�V�N�L�P�L���L���P�D�á�\�P�L���P�L�D�V�W�H�F�]�N�D�P�L�����=�D�V�D�G�Q�L�F�]�\�P���U�H�]�X�O�W�D�W�H�P���S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�ü���U�R�]�S�U�]�H�V�W�U�]�H��
�Q�L�D�Q�L�H���Z�]�U�R�V�W�X���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R���Q�D���W�H�U�H�Q�\�� �S�U�]�\�O�H�J�D�M���F�H���L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���U�H�O�D�W�\�Z�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�Z�D�J���Z�L�H�O�N�L�H�J�R���P�L�D�V�W�D���±���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���P�L�H�M�V�F���S�U�D�F�\�����P�R�*�O�L�Z�R���F�L���N�R�R�S�H�U�D�F�M�L��
�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M�����X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D���Z���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�]�H���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���L���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H�M�´������

�'�]�L�D�á�D�Q�L�D���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�H���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���G�R���P�L�D�V�W���]�R�V�W�D�á�\���U�y�Z�Q�L�H�*���]�D�Z�D�U�W�H���Z���S�U�L�R��
�U�\�W�H�F�L�H���G�U�X�J�L�P�������Ä�3�R�S�U�D�Z�D���V�W�D�Q�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�M���L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M� �́����:�V�N�D�]�D�Q�H��
�Z���S�U�L�R�U�\�W�H�F�L�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�H���]�Z�L���]�D�Q�H���]���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�M���P�D���G�R��
�S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���G�R���S�U�]�\�V�S�L�H�V�]�H�Q�L�D���U�R�]�Z�R�M�X���L���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�R���F�L���S�U�]�H�]���Z�]�P�R�F��
�Q�L�H�Q�L�H� � �V�S�y�M�Q�R� ��F�L� � �V�S�R�á�H�F� ]�Q�R� �� J�R�V�S�R�G�D�U�F� ]�H�M� � �N�U�D�M�X� �� � �G� \� I�X� ]�M� 
� � �U�R� ]�Z�R�M�X� ��Q�D� � �R�E�V� ]�D�U� \� � �P�Q�L�H�M� �
�U�R�]�Z�L�Q�L�
�W�H���R�U�D�]���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���D�W�U�D�N�F�\�M�Q�R���F�L���P�L�D�V�W���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���*�\�F�L�D��

����� � � 3� U� ]� H� ]� �podniesienie poziomu �*ycia� � �U�R� ]�X�P�L�H� � �V�L� 
� � � Z� ]�U�R�V�W� � �G�R�F�K�R�G�y�Z� � � Z� � �V�H�N�W�R�U� ]�H� � � J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z� �
�G�R�P�R�Z�\�F�K�����X�á�D�W�Z�L�D�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�X���G�R���H�G�X�N�D�F�M�L���L���V�]�N�R�O�H�Q�L�D�����Z�]�U�R�V�W���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���L���Z�\�G�D�M�Q�R���F�L���S�U�D�F�\���R�U�D�]��
�S�R�S�U�D�Z�
���]�G�U�R�Z�R�W�Q�R���F�L���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���3�R�O�V�N�L�����3�U�]�H�]���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���M�D�N�R���F�L���*�\�F�L�D���U�R�]�X�P�L�H���V�L�
���L�V�W�R�W�Q�����S�R��
�S�U�D�Z�
���V�W�D�Q�X���L���Z�]�U�R�V�W���S�R�F�]�X�F�L�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���Z���U�y�G���R�E�\�Z�D�W�H�O�L�����P�R�*�O�L�Z�R���ü���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O��
�Q�H�M���L���á�D�W�Z�R���G�R�V�W�
�S�Q�H�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�M���L���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�H�Q�L�H���Z���*�\�F�L�X���G�H�P�R�N�U�D�W�\�F�]�Q�\�P����
�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�P���L���W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�\�P���R�U�D�]���K�D�U�P�R�Q�L�]�D�F�M�
���*�\�F�L�D���U�R�G�]�L�Q�Q�H�J�R���L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���>�6�5�.�����V���������@��

������ �>�6�5�.�����V���������@��
������ �>�6�5�.�����V���������@��
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� '� R� N� X� P� H� Q� W� H� P� � � R� N� U� H� �� O� D� M� �� F� \� P� � � V� W� U� D� W� H� J� L� F� ]� Q� H� � � F� H� O� H� � � U� R� ]� Z� R� M� R� Z� H� � � S� R� O� L� W� \� N� L� � � U� H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M��
�V����Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia� � � ��1�6�5�2� �� � �S�U� ]� \�J�R�W�R�Z� \�Z�D�Q�H� � �S�U� ]�H� ]� � �N�U�D�M� �
�F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L���Z���]�J�R�G�]�L�H���]���Z�\�W�\�F�]�Q�\�P�L���]�D�Z�D�U�W�\�P�L���Z���6�:�:���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�K��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K���� �6���� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P�� �U�H�J�X�O�X�M���F�\�P�� �Z�G�U�D�*�D�Q�L�H� � � I�X�Q�G�X�V� ]� \������
�S�R�F�K�R�G�]���F�\�F�K���]���8�(���Z���O�D�W�D�F�K������������������������

�&�H�O�H�P���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�P���1�6�5�2���M�H�V�W���Ä�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���G�O�D���Z�]�U�R�V�W�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q��
�F�\�M�Q�R���F�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�N�L�� �R�S�D�U�W�H�M�� �Q�D�� �Z�L�H�G�]�\�� �L�� �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� �]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�H�M�� �Z�]�U�R�V�W��
�]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���R�U�D�]� � �Z�]�U�R�V�W���S�R�]�L�R�P�X���V�S�y�M�Q�R���F�L�� �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�M��� � �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M���L�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q��
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Województwo Wysoko���ü alokacji (euro)

Dolno��l��skie
Kujawsko-Pomorskie
Lubelskie
Lubuskie
�àódzkie 
Ma�áopolskie
Mazowieckie
Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie
Pomorskie
��l��skie
��wi�
tokrzyskie
Warmi��sko-Mazurskie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie

1 213 144 879 
951 003 820 

1 155 854 549 
439 173 096 

1 006 380 910
1 290 274 402
1 831 496 698 

427 144 813
1 136 307 823 

636 207 883 
885 065 762 

1 712 980 303 
725 807 266 

1 036 542 041 
1 272 792 644 

835 437 299 

�3�R�O�V�N�D ������������������������������
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�V�W�U�R�Q�\���N�R�Q�W�U�D�N�W�\�B�Z�R�M�H�Z�R�G�]�N�L�H�B���������B�����������D�V�S�[�@��
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Województwo Wizja Misja Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Poziom 4

Dolno��l��skie

Kujawsko-Pomorskie

Lubelskie

Lubuskie

�àódzkie

Ma�áopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie

Podlaskie

Pomorskie

��l��skie

��wi�
tokrzyskie

Warmi��sko-Mazurskie

Wielkopolskie

Zachodniopomorskie

jest

brak

jest

jest

jest

jest

jest

jest

jest

brak

jest

jest

jest

jest

jest

jest

jest

brak

jest

brak

jest

jest

jest

jest

jest

jest

brak

brak

jest

brak

jest

jest

cel nadrz�
dny

cel nadrz�
dny

cel nadrz�
dny

cel strategiczny

cel g�áówny

cel strategiczny

cel nadrz�
dny

priorytet

cel g�áówny

cel strategiczny

priorytet

cel generalny

cel generalny

cel g�áówny

cel generalny

cel strategiczny

cel gospodarczy, 
przestrzenny, 
spo�áeczny

priorytetowy 
obszar dzia�áa��

cel po��redni 
(priorytet)

cel operacyjny

cel strategiczny

cel po��redni

cel strategiczny

cel strategiczny 
(postulat)

cel strategiczny

priorytet 

cel strategiczny

priorytet

cel warunkuj��cy

priorytet

cel strategiczny

cel kierunkowy

priorytet

dzia�áanie stra-
tegiczne (cel 
strategiczny)

cel operacyjny

–

cel szczegó�áowy

cel bezpo��redni

cel po��redni

cel operacyjny

priorytet

dzia�áanie

kierunek 
dzia�áania

cel strategiczny

priorytet

cel strategiczny

cel operacyjny

–

dzia�áanie

g�áówne kierunki 
dzia�áa�� strate-
gicznych (cele 
operacyjne)

–

–

dzia�áanie

–

kierunek dzia�áania

–

kierunek dzia�áania

–

–

kierunek dzia�áania

kierunek dzia�áania

cel operacyjny

–

–
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Województwo Wizja Misja
Poziom w strukturze celów

1 2 3 4

Dolno��l��skie
Kujawsko-Pomorskie
Lubelskie
Lubuskie
�àódzkie
Ma�áopolskie
Mazowieckie
Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie
Pomorskie
��l��skie
��wi�
tokrzyskie
Warmi��sko-Mazurskie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie
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-
-
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-
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-
-
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�Ä�±�´���R�]�Q�D�F�]�D���E�U�D�N���Z�L�]�M�L�����P�L�V�M�L���O�X�E���G�D�Q�H�J�R���S�R�]�L�R�P�X���F�H�O�y�Z���Z���V�W�U�D�W�H�J�L�L��

�'�U�y�G�á�R���� �2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H�� �Z�á�D�V�Q�H�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�� �D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K�� �Q�D�� ����
�V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U��
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�N�V�]�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H���V�W�U�D�W�H�J�L�����U�R�]�Z�R�M�X���Z�R��
�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���Z���N�Z�H�V�W�L�D�F�K���R�G�Q�R�V�]���F�\�F�K���V�L�
���G�R���P�L�D�V�W���Q�L�*���P�L�D�á�R���W�R���P�L�H�M�V�F�H���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���S�R��
�Z�V�W�D�Z�D�Q�L�D���V�W�U�D�W�H�J�L�L���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�M���Z�U�D�]���]���U�R�]�S�R�F�]�
�F�L�H�P���R�N�U�H�V�X���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D��
�������������������"

�� �…���W�D�N�� �� �� �…���Q�L�H��
�� �-�H�*�H�O�L���W�D�N���W�R�����]�G�D�Q�L�H�P���3�D�Q�L���D���M�D�N�L�H���P�R�J�����E�\�ü���W�H�J�R���S�U�]�\�F�]�\�Q�\�"��
�� �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«

�í�ï�X���&�]�\���]�P�L�H�Q�L�á���V�L�
���]�D�N�U�H�V���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���P�L�
�G�]�\���Z�á�D�G�]�D�P�L���U�H�J�L�R�Q�X���D���Z�á�D�G�]�D�P�L���P�L�D�V�W���Z���]�D�N�U�H��
�V�L�H���F�H�O�y�Z���L���G�]�L�D�á�D�����V�W�U�D�W�H�J�L�L���U�R�]�Z�R�M�X���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���R�G�Q�R�V�]���F�\�F�K���V�L�
���G�R���P�L�D�V�W�"

�� �…���W�D�N��
�� �3�U�R�V�]�
���R�S�L�V�D�ü���F�R���V�L�
���]�P�L�H�Q�L�á�R�"��

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«
�� �…���Q�L�H
�� �'�O�D�F�]�H�J�R�"��

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«
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������

�í�ð�X���3�R�Q�L�*�H�M���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�R���F�H�O�H���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�H���Q�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�H�����W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�����Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�H���S�R��
�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���R�E�V�]�D�U�y�Z���]���]�D�N�U�H�V�X���U�R�]�Z�R�M�X���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R�����3�U�R�V�]�
���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����R�]�Q�D�F�]�D�M���F��
�Z���N�y�á�N�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�����F�\�I�U�
���������Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���L�V�W�R�W�Q�H���������±���Q�D�M�P�Q�L�H�M���L�V�W�R�W�Q�H���G�O�D���U�R�]�Z�R�M�X���U�H�J�L�R��
�Q�X�������N�W�y�U�H���X�Z�D�*�D�M�����3�D���V�W�Z�R���]�D���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H���]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���U�R�]�Z�R�M�X���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D����

Zrównowa�*ony rozwój województwa 5 4 3 2 1

Stymulowanie rozwoju o��rodków centralnych (najwi�
kszych miast) 5 4 3 2 1

Wspieranie rozwoju peryferii 5 4 3 2 1

Wspieranie rozwoju wszystkich miast 5 4 3 2 1

Wspieranie rozwoju terenów wiejskich 5 4 3 2 1

�,�Q�Q�H�����S�U�R�V�]�
���Z�\�P�L�H�Q�L�ü���M�D�N�L�H�"��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��

�í�ñ�X���-�D�N�L�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�R�O�L�W�\�N�L���P�L�H�M�V�N�L�H�M���S�U�]�H�]���6�D�P�R�U�]���G���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���V�����3�D�Q�D��
�3�D�Q�L���]�G�D�Q�L�H�P���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�"���3�U�R�V�]�
���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����R�]�Q�D�F�]�D�M���F���Z���N�y�á�N�R���R�G�S�R��
�Z�L�H�G�Q�L�����F�\�I�U�
�����������Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���������Q�D�M�P�Q�L�H�M���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H����

Instrumenty prawne (zapisy w ustawach) 5 4 3� � � �

Zach�
ty Þ nansowe (ulgi, dotacje) 5 4 3� � � �

Wydzielenie komponentu polityki miejskiej w strategiach 
i programach regionalnych, wraz z wyodr�
bnionym bud�*etem

5 4 3 � � � �

�,�Q�Q�H�����S�U�R�V�]�
���Z�\�P�L�H�Q�L�ü���M�D�N�L�H�"��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��

�í�ò�X���3�R�Q�L�*�H�M���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�R���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�H���F�]�\�Q�Q�L�N�L���Z�S�á�\�Z�D�M���F�H���Q�D���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
���P�L�
�G�]�\���6�D�P�R�U�]����
�G�H�P���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���D���8�U�]�
�G�D�P�L���0�L�D�V�W���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�O�L�W�\�N�L���P�L�H�M�V�N�L�H�M�����3�U�R�V�]�
���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü����
�R�]�Q�D�F�]�D�M���F���Z���N�y�á�N�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�����F�\�I�U�
���������Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���]�D�F�K�
�F�D�M���F�H���������±���Q�D�M�P�Q�L�H�M���]�D�F�K�
�F�D��
�M���F�H�������N�W�y�U�H���Z�V�N�D�]�D�O�L�E�\���3�D���V�W�Z�R���M�D�N�R���]�D�F�K�
�F�D�M���F�H���G�R���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\��

Wprowadzenie obligatoryjnego obowi��zku wspó�ápracy (przepisy prawne) 5 4 3 2 1

Regulacje w przepisach (bez wynikaj��cego z nich obowi��zku 
wspó�ápracy)

5 4 3 2 1

Zapisy w dokumentach strategicznych na poziomie pa��stwa 5 4 3 2 1

Zapisy w regionalnych dokumentach strategicznych 5 4 3 2 1

Lokalni liderzy ukierunkowani na partnersk�� wspó�áprac�
 5 4 3 2 1

�,�Q�Q�H�����S�U�R�V�]�
���Z�\�P�L�H�Q�L�ü���M�D�N�L�H�"��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��
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������

���������3�R�Q�L�*�H�M���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�R���P�R�*�O�L�Z�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�O�L�W�\�N�L���P�L�H�M�V�N�L�H�M��
�P�L�
�G�]�\���6�D�P�R�U�]���G�H�P���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���D���8�U�]�
�G�D�P�L���0�L�D�V�W�����3�U�R�V�]�
���]�D�]�Q�D�F�]�\�ü�����R�]�Q�D�F�]�D�M���F��
�Z���N�y�á�N�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�����F�\�I�U�
���������Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���������±���Q�D�M�P�Q�L�H�M���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�������N�W�y��
�U�H���Z�V�N�D�]�D�á�E�\���3�D�Q���L�����M�D�N�R���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H��

�'�R�E�U�R�Z�R�O�Q�D�����Q�S�����S�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�H�� �� �� �� �� ��

�2�E�R�Z�L���]�H�N���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���Z�H�G�á�X�J��
�U�R�]�Z�L���]�D�����Q�D�U�]�X�F�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�
��
�F�H�Q�W�U�D�O�Q�������0�5�5��

� � � � � � � � � �

�2�E�R�Z�L���]�H�N���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\�����E�H�]���R�N�U�H���O�H�Q�L�D��
�M�H�M���I�R�U�P�\

� � � � � � � � � �

�8�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Z���8�U�]�
�G�]�L�H���0�D�U�V�]�D�á�N�R�Z�V�N�L�P��
�G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�F�K���]�D��
�N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�
���S�R�O�L�W�\�N�L���P�L�H�M�V�N�L�H�M���L���S�R�O�L�W�\�N�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M

� � � � � � � � � �

�í�ô�X���-�D�N�D���S�R�Z�L�Q�Q�D���E�\�ü���3�D�Q�D���3�D�Q�L���]�G�D�Q�L�H�P���U�R�O�D���V�D�P�R�U�]���G�X���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H�J�R���Z���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�X��
�S�R�O�L�W�\�N�L���P�L�H�M�V�N�L�H�M�"
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��

�í�õ�X���,�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���G�R�G�D�W�N�R�Z�H�����X�Z�D�J�L�����R�S�L�Q�L�H�����Q�S�������-�D�N���Z�\�R�E�U�D�*�D���V�R�E�L�H���3�D�Q���3�D�Q�L���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
��
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�O�L�W�\�N�L���P�L�H�M�V�N�L�H�M���P�L�
�G�]�\���Z�á�D�G�]�D�P�L���P�L�D�V�W���D���Z�á�D�G�]�D�P�L���U�H�J�L�R�Q�X�"�����&�]�\���P�R�*�H��
�3�D�Q���3�D�Q�L���S�R�G�D�ü���M�D�N�L�H�����G�R�E�U�H���S�U�D�N�W�\�N�L���]���]�D�N�U�H�V�X���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H�M���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H��
�Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�"���,���L�Q�Q�H�"��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��
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�,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���$�X�W�R�U�F�H

�,�]�D�E�H�O�D���6�L�H�N�L�H�U�V�N�D���5�R�V�L�D�N���M�H�V�W���D�E�V�R�O�Z�H�Q�W�N�����:�\�G�]�L�D�á�X���=�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���8�Q�L�Z�H�U��
�V�\�W�H�W�X�� �:�D�U�V�]�D�Z�V�N�L�H�J�R�� �������������� �R�U�D�]�� �'�R�N�W�R�U�H�P�� �1�D�X�N�� �(�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�� �6�]�N�R�á�\��
�*�á�y�Z�Q�H�M���+�D�Q�G�O�R�Z�H�M�������������������3�U�D�F�X�M�H���Z���=�H�V�S�R�O�H���5�R�]�Z�R�M�X���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R���Z���0�D��
�]�R�Z�L�H�F�N�L�P���%�L�X�U�]�H���3�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�D���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R���Z���:�D�U�V�]�D�Z�L�H�����J�G�]�L�H���]�D�M�P�X�M�H���V�L�
��
�R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�L�H�P���� �U�H�D�O�L�]�D�F�M���� �R�U�D�]�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�L�H�P�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �U�H�J�L�R�Q�D�O��
�Q�H�J�R�����S�U�]�\�J�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�L�H�P���R�S�L�Q�L�L�����V�W�D�Q�R�Z�L�V�N���Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�R�O�V�N�L�F�K���L���X�Q�L�M�Q�\�F�K���G�R��
�N�X�P�H�Q�W�y�Z���]���]�D�N�U�H�V�X���S�R�O�L�W�\�N�L���V�S�y�M�Q�R���F�L���R�U�D�]���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�����]���L�Q�Q�\�P�L���Z�R�M�H�Z�y�G�]��
�W�Z�D�P�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�O�L�W�\�N�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M���L���S�R�O�L�W�\�N�L���P�L�H�M�V�N�L�H�M�����$�X�W�R�U�N�D���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L��
�Q�D�X�N�R�Z�\�F�K���]���]�D�N�U�H�V�X���U�R�]�Z�R�M�X���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R���L���U�R�]�Z�R�M�X���P�L�D�V�W����
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�=�D�V�D�G�\���U�H�F�H�Q�]�R�Z�D�Q�L�D���Z���Z�\�G�D�Z�Q�L�F�W�Z�D�F�K
�.�R�P�L�W�H�W�X���3�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�Q�H�J�R���=�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D���.�U�D�M�X���3�$�1

������ �'�R���R�F�H�Q�\���N�D�*�G�H�M���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���S�R�Z�R�á�X�M�H���V�L�
���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���G�Z�y�F�K���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�\�F�K���U�H�F�H�Q�]�H�Q�W�y�Z���V�S�R�]�D���M�H�G��
�Q�R�V�W�N�L�����Z���N�W�y�U�H�M���D�¿���O�L�R�Z�D�Q�L���V�����D�X�W�R�U�]�\���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L��

������ �:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���W�H�N�V�W�y�Z���S�R�Z�V�W�D�á�\�F�K���Z���M�
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