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Abstract: The Research Methodology on the Change of Development Paths of Less De-
veloped Regions. The aim of the research is to conceptualise the methodology of analysing
regional development paths. To do so, the model of regional development path transforma-
tion was created. The model consists of indicators describing each of the process areas:
1) path dependency; 2) event exposure; 3) adaptation to short-term shocks; 4) long-term
adaptability, and 5) region performance. The model also indicates relationships between
these indicators and describes the most probable behaviours of the regional economies dur-
ing the process.

Keywords: Adaptability, adaptation, crisis, economic shocks, path dependency, regional de-
velopment path, regional resilience.

Wstep

Uwarunkowania procesu transformacji regionalnych $ciezek rozwoju zostaty
przedstawione w tekscie K. Pylaka pt. Uwarunkowania zmian sciezek rozwoju stabo
rozwinietych regionow w swietle teorii rozwoju regionalnego. Wynikaja one z ewolu-
cyjnego charakteru tego procesu, ktory sam w sobie nie jest ergodyczny, a co wigcej,
moze by¢ determinowany przez zakldcenia zewngtrzne (wstrzasy) majace w duzej
mierze sit¢ pozwalajacg na diametralng zmiang $ciezki rozwoju danego regionu.
Proces przeksztalcenia $ciezki rozwoju zapoczatkowany przez wstrzas lub ewolucje
zalezy od stopnia, w jakim region jest narazony na to zdarzenie lub inne czynniki,
a takze od zdolnosci regionu do reagowania na nie.

Cato$¢ procesu jest z kolei uwarunkowana istnieniem i wptywem zaleznosci od
sciezki. Analiza zaleznosci od $ciezki jest niezwykle trudna. Wynika to z szerokiej
palety mozliwych rodzajéw pozornie odlegltych zdarzen powodujacych powstanie sa-
monapedzajgcego si¢ mechanizmu i w nastgpstwie — blokowanie regionu na $ciezce.
Ponadto o ile analiza ex-post tych wydarzen powinna umozliwia¢ znalezienie praw-
dziwych zaleznos$ci migdzy nimi, o tyle analiza ex-ante lub on-going nie daje juz
takich mozliwosci ze wzgledu na to, ze wydarzenia te wydaja si¢ by¢ poczatkowo
odlegte od siebie i przez to trudno przewidywalne.
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Dodatkowo, Boschma [2015] wskazal na kluczowy problem w analizie procesu
transformacji regionalnej, a mianowicie — brak wiedzy odnosnie do tego, co jest przy-
czyna, a co efektem tego procesu. Dlatego nalezy zdefiniowaé prawidlowy obraz wy-
nikow transformacji i wskaza¢ determinanty ksztattujace caty proces. Czynniki opisu-
jace wejscia 1 wyjscia beda prawdopodobnie takie same, a réznice miedzy nimi beda
wynika¢ z uwzglednienia wymiaru czasowego. Ta jednorodno$¢ wynika z czynnikow
opisujacych podstawowe cechy procesu transformacji, czyli ciagle odnawianie i ewolu-
cyjny rozwoj Sciezki [Simmie, Martin 2010]. Dodatkowym problemem wskazywanym
przez badaczy jest brak holistycznego podejscia do analizy procesu transformacji $cie-
zek rozwojowych.

Biorac pod uwagg powyzszy stan wiedzy oraz uwarunkowania procesu trans-
formacji $ciezek rozwojowych zidentyfikowane i uporzadkowane w tekscie K.
Pylaka pt. Uwarunkowania zmian Sciezek rozwoju stabo rozwinietych regionow
w Swietle teorii rozwoju regionalnego, celem badawczym w tym opracowaniu jest
stworzenie metodyki analizy tego procesu. Aby zrealizowaé postawiony cel, stwo-
rzony zostal model procesu transformacji regionalnej Sciezki rozwoju. Przez model
bedziemy rozumie¢ pewne uproszczenie rzeczywistosci z jednej strony, a z drugiej
— maksymalne obj¢cie réznorodnos$ci zjawisk zachodzgcych podczas transformacji
i ich praktyczne opisanie i owskaznikowanie. Model sktada si¢ z obszarow opisuja-
cych zarébwno sam proces transformacji i jego uwarunkowania, jak i rezultaty tego
procesu. W ramach kazdego procesu wskazane zostaty czynniki ksztattujace ten
proces, a nastepnie wskazniki wejSciowe 1 wyjsciowe opisujace te czynniki. Dzig-
ki temu model jest w duzym stopniu odzwierciedleniem rzeczywistych procesow
zachodzacych w gospodarce. Poprzez modelowanie mozliwe jest poznanie kluczo-
wych elementéw procesu i zalezno$ci migdzy nimi. Stworzenie modelu umozliwia
rowniez w dalszych badaniach jego weryfikacje przez poro6wnanie z rzeczywistymi
procesami zachodzacymi w regionach. Stanowi to istotny wklad w rozwoj teorii
ewolucyjnego rozwoju regionalnego.

Do realizacji celu badawczego postuzyta metoda dedukcyjna, w ramach kto-
rej wykorzystana zostala metoda analizy i krytyki piSmiennictwa. Badanie rozpo-
czeto si¢ od opracowania wskaznikéw/miar dla czynnikéw w ramach kazdego ze
zidentyfikowanych w tekscie K. Pylaka pt. Uwarunkowania zmian sciezek rozwo-
ju stabo rozwinietych regionow w Swietle teorii rozwoju regionalnego obszaréw
procesu transformacji regionalnych §ciezek rozwojowych. Nastepnie przygotowane
zostaty wskazniki wyjsciowe opisujgce efekty regionu znajdujacego si¢ na okre-
slonej $ciezce rozwoju. W dalszej kolejnosci zdiagnozowane zostaty potencjalne
zalezno$ci miedzy czynnikami i wypracowany zostal na tej bazie model proce-
su transformacji $ciezki rozwoju. Na zakonczenie, bazujac na przeprowadzonych
badaniach, wypracowane zostaly hipotetyczne przypadki najczestszych zachowan
modelu, ktore moga stanowi¢ hipotezy badawcze weryfikowane w dalszych bada-
niach.
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1. Zalozenia modelu transformacji
regionalnych Sciezek rozwoju

Zatozenia niezb¢dne do budowy modelu transformacji regionalnych $ciezek
rozwoju dotyczyly czynnikéw wptywajacych na procesy zachodzace w gospodar-
kach regionéw. Czynniki te mozna podzieli¢ na nastepujace obszary: 1) zaleznosci re-
gionu od przyjetej §ciezki rozwoju; 2) ekspozycji regionalnej gospodarki na wstrzasy;
3) adaptacji gospodarki po wstrzasach w krétkim okresie; 4) adaptacyjnosci w dtu-
gim okresie, a takze obszaru obejmujacego 5) rezultaty przeksztalcenia regionalnych
sciezek rozwoju. W kolejnych podpunktach szczegdétowo opisano powyzsze obszary
modelu w podziale na grupy czynnikow i czynniki, a takze opisujace je wskazni-
ki. Zatozenia te wykorzystano w dalszej czesci opracowania do okreslenia zwigz-
kéw przyczynowo-skutkowych migdzy czynnikami i budowy modelu (por. ostatni
podpunkt tego tekstu). Sciezke rozwoju, ktora na poczatku procesu podaza region,
mozna uzna¢ za punkt startowy modelu (wytgcznie w celach analitycznych, bowiem
sciezka ta podlega ciaglym zmianom). W kontekscie transformacji kluczowy jest po-
ziom uzaleznienia regionu od tej Sciezki, ktory determinuje mozliwo$¢ jej zmiany.
W tym celu definiuje si¢ i charakteryzuje samonapedzajacy si¢ mechanizm, ktory
zwicksza uzaleznienie od $ciezki, blokujgc mozliwo$¢ jej zmiany. W zaleznosci od
stopnia uzaleznienia si¢ od $ciezki rozwoju i oddziatywania samonape¢dzajgcego si¢
mechanizmu, $ciezki rozwoju podlegaja ciaglym ewolucyjnym zmianom w réznym
stopniu. Dodatkowo, na regiony oddziatujg wstrzasy (pozytywne i negatywne, we-
wnetrzne 1 zewnetrzne). Skala i zasieg, z jakg wstrzas uderza w gospodarke, zostat
opisany czynnikami zwigzanymi z ekspozycja regionu. Byly to czynniki nie tylko
opisujgce otwartos¢ gospodarki (mozliwos¢ przeniknigcia skutkow wstrzgsu do wng-
trza gospodarki regionu), ale takze wrazliwo$¢ gospodarki na te skutki. Po kazdym
wstrzasie nastepuje reakcja gospodarki na zachodzace zmiany. Sifa tej reakcji be-
dzie odzwierciedlona przez zdolno$ci adaptacyjne regionu w krotkiej perspektywie
czasowej. W dtugiej perspektywie region bedzie zachowywal si¢ inaczej, dlatego
odrdznia si¢ adaptacj¢ od adaptacyjnosci, ktéra moze doprowadzi¢ do rekonstruke;ji,
odnowienia lub nawet stworzenia nowe;j Sciezki rozwoju danego regionu. Powodzenie
tego procesu zalezy jednak od wszystkich powyzszych czynnikéw. Szczegodtowo zo-
stato to omowione w dalszej cze$ci opracowania, w szczegdlnos$ci w czesci opisujace]
model transformacji regionalnych §ciezek rozwoju.

1.1. Zaleznos¢ od Sciezki
Zaleznos¢ regionu od Sciezki rozwoju jest procesem, ktory moze by¢ mierzo-
ny tylko w dynamiczny sposéb [Sydow et al. 2009]. Dlatego tab. 1, opisujaca grupy

czynnikéw, czynniki i wskazniki, czgs$¢ elementow odzwierciedla zmiany i dynami-
ke stanu. Dodatkowo, w tabeli wskazano wskazniki, ktore moglyby by¢ przydatne
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Tabela 1

Grupy czynnikdw, czynniki i wskazniki opisujgce zaleznos¢ od Sciezki

produkgji przez firmy lokalne

Grupy
czynni- Czynniki Zrédio Przyktady wskaznikéw opisujacych czynniki
kow
Ponadprzecigtne wyposaze- | y1arin o] Ponadprzecigtne wystepowanie zasobéw natu-
nie regionu w zasoby natu- Mariin i Si i rainych
ralne, ktdre s uzywane do a[ 2|(;10I8] mmie Poziom eksploatacii tych zasobow przez lokalne

firmy

Zasoby fizyczne i dostep
do nich

Maskell i Malmberg
[1999]

Infrastruktura techniczna na km?

Tereny inwestycyjne, parki przemystowe przypa-
dajace na 1000 firm

Specyficzne wyposazenie instytucjonalne (m.in.
instytucje otoczenia biznesu) przypadajace na
1000 firm

Poziom zwigkszenia konkurencyjnosci firm

Czynniki zwigzane z zasobami

Znaczne oszczednoSci za-
sobow ze wzgledu na efekt
skali (zwigkszenie stopy
zwrotu)

David [1985, 1988,
1992, 1994];

Martin [2010, 2011];
Sydow, ef &/ [2009]

Spadek kosztéw/czasu na jednostke produkci
przy jednoczesnym wzroscie liczby wyprodukowa-
nych produktow

Zmniejszenie liczby brakéw w produkcji

Efekt uzupetniania sie powo-
-dujacy nadwyzke w wyko-
rzystaniu dwach lub wiece
oddzielnych, ale powigzanych
zasobdw, zasad Iub praktyk

Sydow, éfal.[2009]

Stopien podobienstwa i komplementarno$ci
produktow/ustug (mierzonej za pomoca metodyki
przestrzeni produktowej)

Wysoki poziom wzajemnego
powigzania technologicznego

[David, 1985, 1988,
1992, 1994];

Martin [2010, 2011]

Powigzanie branz, koegzystencja branz w regio-
nach wedlug metodologii przestrzeni produktowej
(product space methodology) [Hidalgo, ef a/ 2007)

Réznorodnos¢ produktow w branzach

Czynniki zwigzane z technologig

Quasi-nieodwracalno$¢ inwe-
stycji w technologie spowo-
dowana wysokimi kosztami
zmiany i dostosowania kom-
petencji ludzkich

[David, 1985, 1988,
1992, 1994];

Martin [2010, 2011]

Poziom intensywnosci kapitatu w gospodarce
(inwestycje kapitatowe w produkcji ogotem)
Poziom intensywno$ci wiedzy w gospodarce (wy-
datki na B + R w przeliczeniu na pracownika)
Réznorodno$¢ wyprodukowanej wiedzy (poziomy
wydatkéw na badania i rozwdj w réznych bran-
Zach)

Koszty szkole na pracownika

Poziom wyksztalcenia pracownikéw w réznych
branzach
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Struktura

ku tworzenia nowych firm

Zmienne modelu Zrédio Mozliwe do zastosowania wskazniki modelu
modelu
= Rozwdj technologii (przyrostowe innowacie proce-
TE Ewolucja istniejacych tech- Martin [2010] sowe) w branzach
5 |nologi Doskonalenie produktow i ustug (przyrostowe
N innowacje produktowe)
[<b)
S Dywersyfikacja kompetencji
«©’
% Szczegoine kompetencje . Pf)ziom zaawansovyanych techn.ic;nie kompeten-
Z | techniczne | menytoryczne Martin [2010] 6ji (na przykfad poziom pracownikéw z wyzszym
s wyksztaiceniem / doktoratami w ogolnej liczbie
© pracownikéw, specyfika edukacji pracownikéw)
' Boas [2007]; , , . .
Tworzenie nowygh warstw , [2007] Liczba nowych procedur i zasad w instytucjach
zasad, procedur i struktur | Martin [2010];
Konwersja do nowej roli lub | Boas [2007]; Liczba nowych rél i funkcji, ktére instytucja pelni
funkiji Martin [2010]; lub przystosowuie sie
£ Rekombinacja istqiejqcej
g struklury do nowej struklury, - gy [1996]; Liczba nowych struktur ponownie stworzonych
= |2 udziatem nowych $rodkéw Martin 120101 76z instuci
2 i wiasciwose, Kore sie artin [2010], | przez Instyluce
@ | pojawity
©
& Sita konkurengj
& | Konkurencja ksztattujaca Rodzai konkurendi
= roces selekcji przedsie- Martin [2010];
= gi orstw P ¢ 12010) Liczba narodzin i upadkow firm w branzach
© Substytucja produktéw konkurencyjnych
stnienie siinych sieci (42 {\rartin | Sunley Izomorfizm technologiczny
stréw) z udziatem istnieja- 12003]; Nadmierna specjalizacja
cych firm i okreslenie kierun- ’ i i i
Y Hassink [2005]; Instytucjonalne i przemystowe zablokowanie

Zattoczenie firm na rynku i presja na $rodowisko
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Struktura
modelu

Zmienne modelu

Zrodo

MoZliwe do zastosowania wskazniki modelu

Czynniki zwigzane z instytucjami

Silne wiezy polityczne zacho-
wujace istniejaca tradycyjng,
strukture branz i spowolnie-
nie ich rekombinacji, a takze
jej pierwotnego potencjatu

i kreatywnosci

Hassink [2005];
Edquist [1997];
Sydow, efa/ [2009]

Rozmiar branzy administracji w regionie na
wszystkich poziomach przestrzennych jest wy-
soka

Wysoko$¢ dotacji dla (tradycyjny) branz

Stabe wsparcie nowych gatezi przemystu
Normy, przepisy, prawo utrudniajace tworzenie
nowych firm

Bezposrednie (udzialy) lub posrednie (wsparcie
finansowe, kontrola, zbieranie podatkow efc.)
zaangazowanie w tradycyjne branze

Liczba zwigzkow zawodowych i ich wplyw
Liczba organizacji lobbingowych i ich wplyw
Liczba duzych przedsiebiorstw, w tym przedsie-
biorstw paristwowych

llos¢ przepisow prawa lub mozliwosci utatwiaja-
cych elastyczne prowadzenie firmy w zmieniaja-

cym sie $rodowisku (fatwos¢ prowadzenia firmy
na poziomie krajowym)

Czynniki zwigzane z ludzkim zachowaniem

Odtworcze zachowanie od-
zwierciedlajace kopiowanie

i dostosowywanie produktow
i ustug przez lokalne firmy,
w tym ‘efekt ciezki krzyzo-
wej' i ‘efekt leminga’

Martin [2011];
Grabher [1993]

Udziat innowacyjnych firm imitujacych innowacije
swoich konkurentow (innowacyjni nasladowcy)

Latwo$¢ uczenia sie poprzez
odpowiednie warunki do
uczenia sie przez dziatanie,
uczenie sie poprzez inte-
rakcje i uczenie sie przez
uzywanie

David [1985, 1988,
1992, 1994];

Martin [2010, 2011]

Gestos¢ sieci zawodowych (liczba sieci na 1000
firm)
Gestosc¢ sieci spotecznych i ich aktywno$¢

Powszechne wystepowanie
i samonapedzajace oczeki-
wania klientéw na produkty
i ustugi, ktore sq wszech-
obecne

David [1985, 1988,
1992, 1994];

Martin [2010, 2011];
Sydow, ef a/ [2009]

Zréznicowanie rynku ($redni udziat w rynku jedne;
firmy)

Trwato$¢ produktéw i ustug (czas trwania cyklu
zycia produktu) lub liczba innowacji produktowych
przypadajaca na jeden produkt

Wysoki poziom lojalnoci klientow wobec produk-
tow

Mato widoczne oczekiwania zmian w produktach
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Struktura
modelu

Zmienne modelu

Zrodio

MoZliwe do zastosowania wskazniki modelu

Czynniki zwigzane z ludzkim zachowaniem

Rutyna powodujaca zmniej-
szenie kreatywnosci i odpor-
nosci na zmiane

David {1985, 1988,
1992, 1994];

Martin [2011];

Nelson i Winter
[1982];

Boschma i Frenken
[2006];

Nelson i Winter
[1982];

Maskell i Malmberg
[1999]

Malo widoczne wejscia na nowe rynki

Rzadkie wprowadzanie zupeinie nowych produk-
tow

Rzadka zmiana modeli biznesowych

Rzadka zmiana w dziataniach marketingowych

- Martin i Simmie | Kultura organizacyjna utrudnia wymiane wiedzy
Zakorzenienie spoteczne . . . L -
) [2008]; i promowania nowych pomystow i motywacji do
i kulturowe o .
Sydow, et al. [2009] | poprawy codziennej praktyki
Reakcje emocjonalne
wzmacniajace niepodejmo-

wanie nowych wyzwan lub
nasladowanie dotychczaso-
wych osiggnig¢ innych

Sydow, et/ [2009]

Niska zdolno$¢ do podejmowania ryzyka
Wysoki poziom zazdroci, agres;ji

Bledy poznawcze utrudniaja-
ce podejmowanie wiasciwych
decyzji

Sydow, efal. [2009]

Zdolno$¢ do uwzglednienia petnego spektrum
sytuacji problemowej

Dostepno$¢ do petnych i wiarygodnych informacii
niezbednych do podejmowania decyzji

Sita i porozumienie ograni-
Czajace szanse na zmiane

Sydow, et/ [2009]

Rzadkie zmiany w zarzadach (ustanowione sg
strategie diugoterminowe, itp.)

Stabe umiejetnosci indywidualnego zarzadzania i
decydowania

Wieloosobowe decydowanie o strategii podmiotow

Zrédio:

Opracowanie wtasne na podstawie badan literaturowych (tab. 1-5).

w oszacowaniu ‘glebokosci’ uzaleznienia od $ciezki w czasie. Czynniki opisujace
uzaleznienie od $ciezki tacza podejscie makro i mikro, poniewaz zjawisko to moze
by¢ analizowane na poziomie regionalnym, okre§lonej branzy lub branz, a takze na
poziomie instytucji.

Lista czynnikow obejmuje kluczowe struktury regionalne, biorgce udziat
w procesie blokowania podmiotu na $ciezce. Sg to struktury: przemystowe, techno-
logiczne, instytucjonalne [Boschma 2015] i spoleczno-kulturowe [Martin, Simmie
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2008]. Zostaty one zgrupowane w obszary dotyczace technologii, zasobdw, instytucji
i zachowan ludzkich. Wszystkie czynniki i wskazniki je opisujace w tab. 1 wykazuja

nacechowanie §wiadczace o uzaleznieniu od $ciezki.

1.2. Ekspozycja i podatnos$¢ regionu na wstrzasy

Jak okreslono we wstepie do tego opracowania, w procesie transformacji waz-
na jest nie tylko ekspozycja regionu na wstrzasy (opisywana przez roézne kanaty
otwartosci gospodarki), ale takze narazenie (inaczej mowiac podatno$¢) regionu na
te wstrzasy. Otwarta, ale réznorodna (niewyspecjalizowana) gospodarka moze by¢
odporna na wstrzasy zewnetrzne, szczegolnie jezeli majg one charakter branzowy.
I odwrotnie, zamknigta i wyspecjalizowana gospodarka moze w znacznym stopniu
odczu¢ skutki wewnetrznego wstrzasu, ktory dotknie konkretng branzg w obrebie

Tabela 2

Grupy czynnikow, czynniki i wskazniki opisujgce ekspozycje na wstrzgsy

Grupy

czynnikow Czynnik

Zrodo

Przykiady wskaznikow opisujacych czynniki

Zakres, w jakim zdarzenie
odnosi sie do podmiotow
regionalnych i jak sg one
wzajemnie powigzane

Strefa wplywu
wstrzasu na region

Dissart [2003];
Martin [2012]

Udziat podmiotdw regionalnych dotknietych
zdarzeniem

Sita, z jakq zdarzenie wptywa na indywidualnego
aktora
Powigzania miedzy przedsiebiorstwami / branzami

Fizyczna otwarto$¢ na
wydarzenia

Indeks dostepnos¢ drogowe;

Indeks dostepnos$ci kolejowe;
Wskaznik dostepnoSci powietrzne;
Indeks dostepno$ci drdg $rodiadowych

Liczba pasazerow i tadunkéw transportowanych za
posrednictwem kazdego sposobu transportu

Udziat 0sdb / gospodarstw domowych / firm
korzystajacych z Internetu

Otwarcie regionu

Otwarto$¢ gospodarcza
na wydarzenia

Martin [2012]

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) (przyptyw
BIZ w przeliczeniu na jednego mieszkarica,
skumulowane bezpo$rednie inwestycje zagraniczne,
liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego)

Otwarto$¢ gospodarki (eksport oraz import / PKB)

Sieci zawodowe z producentami i klientami w innych
regionach i krajach (np. liczba klastrow i sieci na
szczeblu migdzyregionalnym i miedzynarodowym)
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specjalizacji regionalnej. Dlatego w przypadku badania narazenia i podatnos$ci regio-
nu na wstrzasy oba te wymiary sg rOwnie istotne. Stad wypracowano czynniki doty-
czace strefy wptywu wstrzasu na region oraz otwarcia fizycznego i ekonomicznego
regionu na zewnatrz. Wyniki analizy przedstawia tab. 2.

Ekspozycja regionu na wstrzasy jest uzalezniona od jego otwartos$ci fizycznej
i gospodarczej na zewnatrz. Im bardziej otwarty region, tym bardziej narazony jest
na oddzialywanie wstrzgsu. Dodatkowo, w momencie wystgpienia wstrzasu jego
wplyw na region jest uzalezniony od odsetka podmiotow, ktorych wstrzas ten bezpo-
srednio dosiggnie oraz sity wptywu wstrzasu na te podmioty.

1.3. Zdolnos¢ do reagowania i dostosowania si¢
do zmieniajacych si¢ okolicznos$ci

Zdolnos¢ do reagowania i dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ okoliczno$ci,
czyli adaptacja regiondw zostata opisana za pomoca czynnikéw analogicznych do
sfery zaleznosci od $ciezki, ale czynniki te dotycza konkretnych dziatan i postaw
adaptacyjnych (por. tab. 3).

Porownujac tab. 1 z tab. 3 mozna zauwazy¢, ze adaptacja w poréwnaniu do za-
leznosci od $ciezki opisana jest za pomoca mniejszej liczby czynnikow i wskaznikow.
Koncentruja si¢ one bowiem glownie na zadaniach poprawiajacych funkcjonowanie

Tabela 3
Grupy czynnikdw, czynniki i wskazniki opisujace adaptacje
do zmieniajgcych sie warunkéw
Grupy czynnikow Czynniki Zrédio Przyktady wskaznikow opisujacych czynniki
iki zwi Tworzenie innowacjl Liczba innowacji technologicznych w firmach
Sg:;:glzwilqzane poprawiajacych produk- | Grabher [1993] , J, L gy
giq tywnost Dynamika wydajnosci pracy
Poziom naktadow inwestycyjnych w przedsie-
Reprodukcja zasobéw | Grabher [1993] | biorstwach
Poziom reinwestycji w firmach
o Kwota wolnych $rodkéw finansowych w orga-
Caynniki zwiazane Er\:g::tzaoz?:hk?g r%?ma nach politycznych (wladze lokalne, regionalne i
. i i lokalne agencje rozwoju
z zasobami lizowanie/wzmocnienie Martin [2012] } g ,J , ) o
skutkow zdarzenia Kwota sr.odkow fmansgwych na dziatania beda-
ce reakcjq na zdarzenie
Wprowadzenie rozwia- Zmniejszenie kosztéw na jednostke produktu
zan oszczedzajacych Martin [2012] |/ ustugi, w tym kosztéw materiatow, pracowni-
zasoby kéw, dostawcow zewnetrznych itp.
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Grupy czynnikow Czynniki Zrédio Przyktady wskaznikow opisujacych czynniki

S(t)c;snl:;)ttegv\r/e(?;on:(ljrgch Gotowos$¢ do wspierania przedsiebiorstw
ﬁwwania odposliedrjﬂch Martin [2012] | Liczba iicjatyw przewidzianych do realizacji po
dziatan zdarzeniu
Liczba nowych strategii, programow, dziafan
o Dziatania wspomagajace przygotowanych przez firmy, wtadze regionalne
Czynniki instytu- | podejmowane po zda- | Martin [2012] |1 agencje rozwoju
cjonalne rzeniu

Liczba przepiséw i procedur uelastyczniajacych
prace

Ekspansja lub fiskalne kurczenie

Srodowisko polityczne Martin [2012] Rozluznienie lub zaostrzenie polityki pienieznej

na szczeblu krajowym Wywolujace wzrost wydatki inwestycyjne na
infrastrukture publiczng

podmiotéw w regionie, zar6wno w skali pojedynczego podmiotu, jak i catej gospo-
darki. Istotne jest rowniez gromadzenie i uwalnianie wolnych zasobéw materialnych
i finansowych — publicznych i prywatnych, przyczyniajacych si¢ do rozruszania go-
spodarki. Jednocze$nie wprowadzanie innowacji inkrementalnych i ekspansja na
nowe rynki moze doprowadzi¢ do odnowy $ciezki rozwoju w sposéb ewolucyjny
i dtugotrwaty. Powodzenie tego procesu uzaleznione jest od poziomu adaptacyjnosci
gospodarki regionu.

1.4. Adaptacyjnos¢

Adaptacyjnos¢ dotyczy innych mechanizmoéw niz w przypadku adaptacji, ktore
istnieja lub powinny pojawi¢ sie¢ w regionie w diugiej perspektywie, umozliwiajac
zmiane $ciezki rozwojowej. Mechanizmy te zostaly opisane w tab. 4.

Po pierwsze, konieczne jest zapoczatkowanie tworzenia nowej Sciezki. Jednym
z najbardziej znanych mechanizméw umozliwiajacych kreacje nowej $ciezki jest
‘okno lokalizacyjnych mozliwo$ci’ [Boschma, Frenken 2006; Martin, Simmie 2008;
Storper, Walker 1989], ktére zostato opisane za pomoca czynnikow i wskaznikéw
w tab. 4. Innym mechanizmem umozliwiajacym tworzenie nowej §ciezki jest pode;j-
$cie ‘regionu uczacego si¢’. Rozwoj 1 umacnianie si¢ nowej $ciezki, po jej wstepnym
zaakceptowaniu przez kluczowe podmioty regionalne, jest juz procesem podobnym
do uzalezniania si¢ regionu od $ciezki (w tym przypadku nowo obranej $ciezki) —
stanowi zatem proces opisany za pomoca czynnikéw i wskaznikéw w tab. 1. W ten
sposob uzyskano zamknigcie w cyklu catego ewolucyjnego procesu transformacji
$ciezki rozwojowe;.
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Tabela 4

Grupy czynnikdw, czynniki i wskazniki opisujgce adaptacyjnos¢ regionu

Grupy
czynnikéw

Czynniki

Zrodio

Przyktady wskaznikéw opisujacych czynniki

Okno lokalizacyjnych mozliwosci
(rodzime tworzenie nowych $ciezek)

Prowadzenie badar nad

nowymi lub alternatywny-
mi technologiami (wzrost
B+R w jednej konkretnej

branzy)

Storper i Walker [1989];

Boschma i Frenken
[2006;

Martin i Simmie [2008];

Martin [2010]

Poziom wydatkéw na badania i rozwéj w branzach
Poziom réznorodnosci patentow

Udziat wspdinych patentow (z innymi firmami
i uczelniami)

Udziat firm wprowadzajacych nowe produkty,
w tym we wspéipracy z innymi

Efekty aglomeracyjng Mart@n i Sunley [2006]; | Wskaznik dywersyfikacji branz

wspierajace tworzenie Martin [2010}; Wskaznik zattoczenia firm (gestosc firm)

nowych pomystow (dobra | Maskell i Malmberg

aglomeracja) [1999]

Nowe alternatywne tech- | Storper i Walker [1989];| Liczba alternatywnych technologii istniejacych na

nologie istniejace na
rynku, z ktorych zadna nie
ma znacznie wigkszego
udziatu w rynku od innych

Boschma i Frenken
[2006];

Martin i Simmie [2008];

Martin [2010]

rynku
Wzrost sprzedazy kazdej z technologii
Udziat w rynku poszczegdlnych technologii

Region uczacy sie

Tworzenie nowej wiedzy

Maskell i Malmberg
[1999]

Liczba patentow i innych Srodkéw w celu ochrony
kapitatu intelektualnego

llos¢ wydatkow B+R / projektow naukowych / prac
W zupelnie nowych i nie zwigzanych z istniejacymi,
obszarach

ZdolnoS¢ uczenia sie za
posrednictwem kapitatu
spotecznego

Morgan [1997]

Poziom zaufania pomiedzy uczestnikami i innych
uwarunkowan kapitatu spotecznego

Liczba sieci miedzy firmami, w tym sieci miedzyre-
gionalnych i miedzynarodowych

Dynamika tworzenia nowych sieci

Istnienie mechanizméw opartych na gtosowaniu
przy podejmowaniu decyzji w sieciach

Zdolnos¢ do wprowadze-
nia w 2ycie przyswojone
wiedzy

Morgan [1997];
Hassink [2005]

Liczba polityk, strategii, dziatar w celu wzmocnie-
nia procesow uczenia sig w regionie

Zmiana polityki w zalezno$ci od potrzeb przedsie-
biorstw

Dostosowanie procesu uczenia sie do potrzeb
przemystowych

Restrukturyzacja firm, przemystu, instytucji

Umiejetno$ci oduczania
sie

Schumpeter [1934];
Maskell i Malmberg
[1999]

Liczba rozwigzanych instytucji hamujacych wzrost
(lub zmniejszenie ich wagi w kreowaniu procesow
rozwojowych)
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1.5. Efekty transformacji regionalnych $ciezek rozwoju

Efekty transformacji regionalnych $ciezek rozwoju moga by¢ opisane przez

wiele czynnikow i1 wskaznikdéw (por. tab. 5) odzwierciedlajacych ogdlng charaktery-
styke regionu (w konteks$cie populacji, rynku pracy, gospodarki). Uzaleznienie regio-
nu od $ciezki istniejacej lub nowej bedzie widoczne nie tylko w jego og6lnej charak-
terystyce, ale réwniez w strukturze gospodarki (gtownie jej specjalizacji i malejacej
liczby firm tworzonych poza specjalizacjami).

W przypadku czynnikéw zaleznych opisujacych osiggnigcia regionu znajduja-
cego sie na okreslonej §ciezce rozwoju mamy do czynienia ze wskazywaniem rezul-
tatow funkcjonowania kazdego z obszaréw modelu, czyli uzaleznienia od $ciezki,

ekspozycji na zdarzenia i reakcji na zdarzenia oraz adaptacyjnosci.

Tabela 5

Grupy czynnikéw, czynniki i wskazniki
opisujgce efekty podgzania regionalng $ciezkg rozwoju

Grupy o - L o
czynnikow Czynniki Zrodio Przyktady wskaznikow opisujacych czynniki
Catkowita populacja
Wzrost dobrobytu oby- Poziom migracji
wateli, w tym zmniej Nowe utworzone miejsca pracy/likwidacja miejsc
szenie migracji, nowe | Davies i Tonts [2010] rac Jsca pracy jame)
miejsca pracy i wzrost P Iy .
dochodéw Poziom bezrobocia
Sredni dochod gospodarstwa domowego
Poziom zatrudnienia (faczna sita robocza, w tym
Zatrudnien Davies i Tonts [2010]; | udziat pracownikow w ogolnej liczbie ludzi aktyw-
= alrudnienie Martin [2012] nych)
=>
= Wzrost zatrudnienia
=1 Wzrost PKB
© PKB na mieszkarca
Wzr9§t gospodarki i Martin [2012] Wynik bruttq (Wgrtoéé Dodana Brutto w przemy-
wyniki $le, budownictwie, ustugach)
Wzrost warto$ci dodanej brutto w poszczegdinych
sektorach
Dynamika rentownosci
przemystu w zaleznosci Wskaznik rentowno$ci przedsiebiorstw w po-
Arthur [1989] . .
od pozytywnego lub ne- szczegolnych branzach
gatywnego blokowania
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Rozprzestrzenianie zatrudnienia w poszczegol-
nych sektorach przemystu (wskaznik réznorodno-

$ci Shannona lub H Shannona)
Struktura gospodarki | Grabher [1993]

Y o .| Wskaznik lokacji (LQ)
(specjalizacja versus | Davies i Tonts [2010]; , _ . ,
roznorodnosc) Djolov [2013]; Wskaznik Herfindahla-Hirschmana (HHI) opisu-

jacy stopien specjalizacji regionalnej (im wyzszy
wskaznik, tym bardziej wyspecjalizowany jest
region)

Udziat branz w gospodarce regionalnej (liczba
pracownikow, liczba firm)

Udziat spdtek utworzonych w branzach powigza-
Boschma, Minondo | nych z istniejacymi

iNavarro [2012] | Udziat spotek utworzonych w nowych branzach
(nie istniejacych dotychczas w regionie)

Gospodarka

Zmiany w udziale branz | Arthur [1989]

Tworzenie nowych firm

2. Model transformacji regionalnych $ciezek rozwoju

Przeglad literatury dokonany w poprzednich punktach wskazuje na cztery
gtéwne obszary procesu przeksztalcenia regionalnych $ciezek rozwoju. Pierwszym
sktadnikiem jest uzaleznienie regionu od $ciezki, ktére moze by¢ analizowane na
poziomie technologicznym, dostepnosci zasobow, poziomie instytucjonalnym i po-
ziomie zachowan. Drugim skladnikiem jest ekspozycja na wydarzenia i bierna re-
akcja (narazenie) wskazujaca, w jakim stopniu region jest podatny na wydarzenie.
Trzecim sktadnikiem sg reaktywne zdolnos$ci regionu wskazujace, jakie $srodki zosta-
ng podjete w celu minimalizacji (lub maksymalizacji) skutkéw zdarzenia w krotkiej
perspektywie (adaptacja) i katalizujace mozliwo$ci reorganizacji zasobow regional-
nych, a czwartym obszarem jest mozliwo§¢ odnowienia lub budowy nowej $ciezki
(adaptacyjnosc). Na bazie dotychczasowych analiz stworzono hipotetyczny model
transformacji $ciezki rozwojowej regionu oparty na czynnikach opisanych w tab. 1-5
(por. ryc. 1). Jest on znacznym uproszczeniem rzeczywistosci, nie pokazuje row-
niez petnej dynamiki procesu — w praktyce jest to ztozony, cykliczny, nachodzacy
na siebie proces, natomiast na diagramie zostat przedstawiony jako proces liniowy
dla lepszego zrozumienia jego kluczowych aspektow. Szare pole przedstawia Sciezke
rozwoju regionu, ktora jest ksztalttowana zaréwno przez czynniki zwigzane z uzalez-
nieniem regionu od $ciezki, jak i przez wstrzasy oddziatujace na gospodarke regionu.
Adaptacyjnos¢ zostata przedstawiona jako zdolnos¢ regionu do powrocenia do po-
przedniej $ciezki rozwoju, natomiast adaptacyjnos¢ — w przypadku powodzenia pro-
cesu transformacji — jako wyjscie $ciezki poza obrany wczesniej kierunek, na rycinie
zaprezentowany jako zmiana $ciezki ku gorze.
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Ryec. 1. Model transformacji regionalnych $ciezek rozwoju
Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie badan literaturowych.

Zaprezentowany na ryc. 1 model wskazuje, ze dtugotrwata adaptacyjnos¢, sta-
nowigca najbardziej pozadang szans¢ na przeksztatcenie $ciezki rozwoju regionu, jest
uruchamiana i wzmacniana przez ekspozycje na wstrzas. Jednoczesnie jest ona ogra-
niczana zaréwno przez zalezno$¢ od istniejacej $ciezki, jak i od krotkookresowej ada-
ptacji, ktora wykorzystuje zasoby regionu, aby wroci¢ do stanu wyjsciowego sprzed
wstrzasu. Znalezienie kompromisu miedzy adaptacja a adaptacyjnoscia nie jest fatwym
zadaniem. Okazuje si¢, ze uzaleznienie od $ciezki jest zjawiskiem nieuniknionym,
ktore prowadzi do specjalizacji regionu bazujacej na wysokim poziomie wzajemnych
powigzan technicznych, przyrostowych innowacji, specjalistycznych i waskich kompe-
tencji i konserwatywnym rynku, zamknietym na nowe pomysty. Co ciekawe, mozna
znalez¢ podobienstwa migdzy determinantami okreslajgcymi ekspozycje na zdarzenie,
wrazliwo$¢ 1 bezbronno$¢ (w przypadku zdarzen negatywnych) — a determinantami
uzaleznienia od $ciezki (region uzalezniony od $ciezki to region wyspecjalizowany [Sy-
dow et al. 2009], a wigc bardziej wrazliwy i bezbronny wobec wstrzgsu).

Zalezno$¢ od $ciezki powstaje przez samonapedzajacy si¢ mechanizm, ktory
opiera si¢ na zjawisku rosngcych korzysci [Arthur 1988, 1994]. Oznacza to, ze dopoki
$ciezka, ktora podgza region przynosi mu korzysci, nie jest on zainteresowany zmia-
ng tej $ciezki. Jednoczesnie zatozono, ze samonapedzajacy mechanizm nowej $ciez-
ki musi pokona¢ bezwladnos¢ poprzedniej Sciezki. Moze by¢ to ulatwione, jezeli np.
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nastapi pogorszenie warunkow zycia. Wowczas bezwladno$¢ dotychczasowej $ciezki
moze znacznie si¢ zmniejszy¢ z powodu malejacych dochodéw, zwigkszajac jednocze-
$nie sktonno$¢ do zmian [Dobusch, Kapeller 2013]. Zatem im bardziej $ciezka zaczyna
szkodzi¢ regionowi, tym w wiekszym stopniu zaczyna on szuka¢ wlasciwej reakcji.
Zostato to potwierdzone przez Simmiego i Martina [2010], ale nadal istnieje watpli-
wo$¢, czy region zacznie tworzy¢ nowa Sciezke, czy po prostu odbuduje istniejaca albo
pozostanie w stagnacji, nie widzac szans na poprawe. Dlatego dylemat migdzy adapta-
cja i adaptacyjnoS$ciag pozostaje nadal nierozstrzygnigty [Boschma 2015]. Mozna zatem
powiedzie¢, ze tatwiej jest stworzy¢ nowg $ciezke rozwoju w czasach pogarszajgcego
si¢ dobrobytu niz w czasach stabilnego wzrostu, ale wowczas trudniej jest znalez¢ od-
powiedni potencjat, aby to zrobi¢. Mimo wszystko, wickszo$¢ regiondw skupiajacych
si¢ na adaptacji do nowych warunkéw po wystgpieniu zdarzenia i po odzyskaniu daw-
nego stanu wciagz podaza ta sama, ale ewolucyjnie zmieniong $ciezka.

Poniewaz, tak jak zostato to powiedziane wyzej, zaleznos¢ od Sciezki tworzy
si¢ dzieki samonapedzajgcemu si¢ mechanizmowi, mozna powiedzieé, ze w dtuzszym
okresie czasu doprowadzi to do wyspecjalizowania gospodarki [Sydow et al. 2009]. Ten
proces specjalizacji w grupach regionéw o roznych charakterystykach zostal potwier-
dzony empirycznie w latach 1995-2011 [Pylak 2015]. Rosngce pokrewienstwo techno-
logii, wspolne zrodta wiedzy i bogactwo zasobow to jednak tylko jedna strona medalu.
Z drugiej strony mozna wskaza¢ na wysokie koszty inwestycji w technologie, wysokie
koszty ,,utopione” w zmianach technologii, wysoko wyspecjalizowane i profesjonalne
kadry [David 1985, 1988, 1992, 1994; Martin 2011], ktére ogdlnie rzecz biorgc moz-
na przypisa¢ do rozwinigtych regionéw albo do branz wysokich technologii i ustug
opartych na wiedzy. Sytuacja ta moze by¢ postrzegana jako pozytywne zablokowanie
regionu na $ciezce, w ktorym zaleznos¢ od $ciezki jest zgodna z kierunkiem wzrostu,
a wzmacniane sg galezie przemystu, ktdre najbardziej pozytywnie wptywaja na po-
ziom produktywnosci i dochodow [Pylak, Majerek 2014]. Dlatego mozna powiedziec,
ze regiony rozwinicte staja si¢ zalezne od $ciezki w coraz wickszym stopniu, jednak
regiony te wydaja si¢ by¢ pozytywnie zablokowane na $ciezce, przy czym zalezno$¢ od
sciezki poprawia rozwoj tych regionéw tylko do pewnego punktu w czasie. Bowiem,
jak pokazuja badania, dynamika wzrostu w rozwinigtych regionach spada i sg one co-
raz bardziej wrazliwe na wstrzasy, a skutki szokow mogg by¢ bardziej dotkliwe dla
gospodarki regionalnej [Dissart 2003]. Czy jest zatem mozliwe, aby uzaleznienie od
sciezki, ktore podsyca wzrost tych regiondw, stato si¢ z czasem cigzarem dla niego? Czy
blokada jest pozytywna na zawsze? Czy uzaleznienie od $ciezki musi z czasem ujawnic¢
swoja negatywng naturg i przyczynic si¢ do spadku marginalnych przychodéw? Male-
jaca dynamika wzrostu regiondw rozwinigtych pokazuje, ze regiony te maja trudnosci
w tworzeniu nowych $ciezek wzrostu. Moze to by¢ spowodowane faktem, ze bezwtad-
nos$¢ uzaleznienia od $ciezki jest tak ogromna, ze regiony nie moga jej pokona¢ swoim
potencjatem adaptacyjnym. Jak sugeruje Martin i Simmie [2008] zalezno$¢ od $ciezki
moze wzrosnac ze wzgledu na spowolnienie dynamiki innowacyjnej w branzach, nato-
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miast nie ro$nie z powodu zwigkszenia si¢ wielkosci branzy, udziatu zatrudnienia lub
udziatu w rynku tej branzy [Martin 2010]. Na przyktad, adaptacyjnos¢ moze zmniej-
szy¢ si¢ ze wzgledu na pojawienie si¢ nowych technologii na zewnatrz regionu wypy-
chajacych istniejace w regionie technologie, co spowoduje zmniejszenie efektow skali.
Moze si¢ ona zmniejszy¢ rowniez z powodu wyjscia niektorych innowacyjnych firm
poza region. Ogolnie rzecz biorgc, Martin [2010] sugeruje, ze w pdzniejszych etapach
pewne negatywne procesy blokowania zaczynajg dominowac nad pozytywnymi pro-
cesami i branze zaczynajg traci¢ konkurencyjnos¢ i udzial w rynku. Jako jedna z przy-
czyn Martin i Sunley [2003] wskazuja na pojgcie nadmiernej specjalizacji, ktora thumi
innowacyjnos¢, poniewaz innowacje w wickszosci branz sg zwigzane z lokalizacjami
o zréznicowanych efektach urbanizacyjnych. Z kolei Sydow et al. [2009] wskazuje, ze
w p6zniejszych etapach zaleznosci od $ciezki instytucje stajg si¢ mniej elastyczne, a ich
funkcjonowanie sztywnieje, przez co instytucje stajg si¢ coraz bardziej nieefektyw-
ne. Mozna zatem powiedzie¢, ze uzaleznienie od $ciezki w przypadku rozwinigtych
regiondw staje si¢ z czasem tak przytlaczajace, ze regiony te nie sg w stanie pokonac
bezwladnos$ci uzaleznienia si¢ od tej Sciezki i nie sg w stanie odnowic, a tym bardziej
stworzy¢ nowych Sciezek rozwoju.

Niemniej jednak, jak wspomniano wczesniej, silne wstrzasy moga spowodowac
silng reakcj¢ i wcigz moze istnie¢ szansa na zmiang Sciezki rozwoju. Jesli chodzi o re-
giony stabiej rozwinigte, majg one mniej mozliwosci, aby zmieni¢ $Sciezke rozwoju,
a jednoczes$nie pozostajg one negatywnie zablokowane [Pylak 2015]. Prawdopodob-
nie istniejg inne przyczyny tej sytuacji. Moga one by¢ mniej zalezne od swoich $cie-
zek z powodu wigkszej réznorodnosci branz, mniejszych naktadow inwestycyjnych
potrzebnych do stworzenia firmy, mniej intensywnych prac badawczo-rozwojowych,
ktore koncentrujg si¢ gtdéwnie na zakupie technologii w postaci gotowych produktow
i urzadzen itp. Jednoczes$nie takie regiony moga by¢ w mniejszym stopniu doswiad-
czane przez rézne zdarzenia (mogg by¢ bardziej odizolowane) i majg mniejsza zdol-
no$¢ do reagowania na nie. Dlatego mozna powiedzie¢, ze regiony stabiej rozwinigte
pozostajg na swoich $ciezkach rozwoju nie dlatego, ze sa silnie zalezne od nich, ale
poniewaz nie majg motywacji i zdolnosci do zmiany. A moze uzaleznienie od Sciezki
odzwierciedla inne cechy i ma inny charakter, na przyktad oparty na nasladownic-
twie, rutynie i braku $wiadomosci? Odpowiedz na to i inne pytania postawione wyzej
mogg by¢ przedmiotem dalszych badan empirycznych.

Zakonczenie
Celem opracowania bylo stworzenie metodyki analizy transformacji regional-
nych $ciezek rozwoju. Metodyka obejmuje stworzenie modelu, w ramach ktorego wy-

szczegolniono obszary, grupy czynnikéw w ramach obszaréw, poszczegolne czynniki
i wskazniki je opisujace. Model sktada si¢ z pieciu obszarow: 1) zalezno$ci regionu
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od $ciezki rozwoju; 2) ekspozycji na wydarzenia i biernej reakcji na wydarzenie; 3)
reaktywnych zdolnoséci regionu minimalizujacych (lub maksymalizujacych) skutki
zdarzenia w krotkiej perspektywie (adaptacji); 4) mozliwosci reorganizacji zasobow
regionalnych, a w konsekwencji odnowienie lub budowe nowej $ciezki (adaptacyjno-
$ci); 5) obszaru osiggnig¢ regionu opisujgcego wyniki pozostawania lub zmiany $ciezek
rozwojowych. Model przedstawia rowniez uproszczone zaleznosci migdzy obszarami.

Zalezno$¢ od Sciezki powoduje, ze region zaczyna specjalizowaé si¢ w okreslo-
nych branzach, co powoduje efekty skali, ale tez obniza innowacyjno$¢ i zdolnos¢ do
adaptacji, jezeli nastapi wstrzas (pozytywny lub negatywny). Region uzalezniony od
jednej $ciezki rozwojowej jest tez bardziej podatny na skutki wstrzasow, ktore w wiek-
szym stopniu wptywaja na jego gospodarke. Adaptacja do zmienionych warunkow jest
trudniejsza w regionach bardziej zaleznych od $ciezki (moze wtedy prowadzi¢ jedy-
nie do powrotu na dawng $ciezke i poglebienia zaleznosci od niej), ale kumulowane
i uwolnione zasoby, potaczone z inicjatywami pobudzajacymi gospodarke i uelastycz-
nieniem procedur, moga zaowocowa¢ zmiang lub odnowieniem $ciezki rozwoju (np.
dzigki powstaniu firm w pokrewnych branzach, wprowadzeniem na rynek innowa-
cji wynikajacych z potagczenia pokrewnych branz itp.). W tym przypadku adaptacja
obnizy glebokos¢ zaleznosci regionu od $ciezki, region stanie si¢ bardziej zdywersy-
fikowany (chociaz nadal w obrebie pokrewnych branz), a jego zdolnosci uczenia po-
prawig si¢. Wowczas, kolejne wstrzasy, szczeg6lnie te, w wyniku ktorych naptywa do
regionu nowa wiedza (lub jest ona tworzona w samym regionie dzigki wstrzasowi),
moze doprowadzi¢ do stworzenia lub wdrozenia catkiem nowych technologii, stano-
wigcych okno lokalizacyjnych mozliwosci, ktore — jezeli zostanie wykorzystane przez
kluczowe podmioty — moze zbudowaé nowe branze, niepokrewne z dotychczasowymi
i W ten sposob stworzy¢ podwaliny pod nowg $ciezke rozwoju. Jezeli okno mozliwo-
$ci nie zostanie wykorzystane, region nadal pozostanie na dotychczasowej Sciezce. Na
te decyzje wpltywa glebokos¢ zaleznosci od $ciezki, ktora im wigksza, tym bardziej
utrudnia stworzenie nowej Sciezki. Jakkolwiek, aby nowa $ciezka byla trwala, region
musi si¢ od niej uzalezni¢, do czego potrzebne jest stworzenie nowego mechanizmu
samonape¢dzajacego ten proces. Wida¢ zatem, ze proces transformacji §ciezek rozwojo-
wych jest ksztaltowany przez przeciwne, czgsto znoszace si¢ sity zalezno$ci od $ciezki,
wstrzasow, adaptacii do nich i adaptacyjnosci, stad sukces — szczegolnie regiondw stabo
rozwinigtych — jest tak rzadki. Stworzony model wymaga zatem weryfikacji podczas
badan empirycznych w regionach Polski i Europy, zarowno w wymiarze ilo§ciowym
(analiza wskaznikow), jak i1 jakosciowym (poprzez studia przypadku).
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