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Streszczenie: Artykut przypominanajpierw podstawowe ustalenia metodolo-
giczne dotyczce maliwosci przewidywanisoraz charakterunetodologii prze-
widywania,a nasgpnie koncentruje gina przyktadach i metodach przewidywa-
nia zagraen przyszigci. Jeden z wnioskow dotyczy zagen trwatego rozwoju
wynikajacych z narastagej pedkosci zmian oraz sposobdéw im zapobiegania,
m.in. poprzez zdefiniowanie nowych praw cziowiekar@wolucji informacyjne;.

Stowa kluczowe: metodologia przewidywania, zagemia przysztéci, dziwne
milczenie, nowe prawa cztowieka

Wprowadzenie

Na wstpie naley rozr@ni¢ zagraenia przeszie, bigce i przyszie. Zaj-
me si¢ identyfikacp tych ostatnich, jakae przeszie na og6t dobrze znamy a z
biezacymi musimy sobie obecnie radz+ najtrudniejsza jest w miapoprawna
prognoza zagren przysztych. Zgadzamesi 0golny oceny, ze maj one dzisiaj
gtéwnie charakter globalny, ale koncengrgiic tutaj nie na ich szczegétowej
identyfikacji, a raczej na metodach ich przewidyigatiu przypomas, ze do-
ktadne przewidywanie jest oczydgie niemaliwe, ale przyblione przewidy-
wanie jest niezidne, bo opiera sina nim caty rozwdj cywilizacyjny ludzkoi;
ustalenia metodologiczne dotyce maliwosci przewidywania przypominam
doktadniej w nagpnym punkcie).

Odnanie poprzedzagego artykutu Katarzyngukrowskiej dodam tylko,
ze spor o metodologiprognozowania jest stary (np. w ¢dzynarodowym In-
stytucie Stosowanej Analizy Systemowej, IIASA, loyt intensywny ok. 35 lat
temu) i sprowadza gido kontrowersji dwoch postaw lub pogtejparadygma-
tycznego i pragmatycznego;

» Podejcie paradygmatyczne to traktowanie metodologii jaketanauki,
w pewnym sensie uniwersalnej;

» Podejcie pragmatyczne to traktowanie metodologii jakaomb metod,
ktore sprawdzity siw danej dziedzinie.

Osobicie, sklaniam si ku podejciu pragmatycznemu, chogiaie uni-
kam te interpretacji metanaukowych. Istnieje bogata ditera dotyczca analiz
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strategicznych (np. harwardzkie SWOT, jego wers@ekbwschodnia), ale
przedstawg tu wnioski wynikagce z wieloletniego daviadczenia rénorodnych
prac prognostycznych: Klubu Rzymskiego, IIASA, Koetii Prognoz ,Polska
2000 Plus” PAN. Nie &de tu przywotlywat bogatej literatury dotygzej analiz
strategicznych, w tym identyfikacji zagmh, przedstawd raczej wnioski wyni-
kajace z wieloletniego daviadczenia rénorodnych prac prognostycznych: Klu-
bu Rzymskiego, Midzynarodowego Instytutu Stosowanej Analizy Systerjow
(IIASA), Komitetu Prognoz ,Polska 2000 Plus” PAN.

Whioski ptymce z takich prognoz zagmen 3 jednak pesymistycznie:
trwaty rozwdj ludzkdci nie mae by podtrzymany, jéi prowadzt ma do wy-
ktadniczego wzrostu, ludzkoi maze grozé samozagtada. Mma temu prze-
ciwdzialat, ale przeciwdziatanie takie musiatoby opieisie na ograniczeniu
czysto ekonomicznego wzrostu oraz koncentracjiakas¢i zycia oraz nowych
prawach cztowieka po rewolucji informacyjnej.

2. O potrzebie i maliwosci prognozowania

Przypominam tu pewne ustalenia metodologiczne, ikmbhne przez
mnie ostatnio zaréwno na IX Polskim Zjzie Filozoficznym jak i w poprzed-
nim numerzePrzyszidgci (Wierzbicki 2012). Nie zgadzamesprzy tym z mod-
nymi ostatnio pogidami o niemaliwosci prognozowania czy atpliwosciach
co do prognozowania zageh; zresz4 moda ta wianie s kaiczy Tytut naj-
nowszej w USA ksizki na temat prognozowania (Silver 2012) Tde Signal
and the Noise: Why So Many Predictions Fail — Botn& Don’t.Nie chodzi
bowiem o maliwos$¢ dokladnego przewidywanidylko o przewidywanie wy-
starczajce dla okrélonego celu.

Jwz dawno, na pewno od Heisenberga (1927) wierayloktadne przewi-
dywanie przyszizi jest niemgliwe (gdyz skoro doktadny pomiar jest niemo
liwy, to dotyczy to take dokladnego przewidywanie). Z drugiej strojakies
(przyblione) przewidywanie przyszéb jest niezbdne gdyz opiera sg na nim
caly rozwoj cywilizacyjny ludzkoi. Budupc dom, most, system puizen lotni-
czych, system obronny itp. — przewidujemy przys&zt&tanowi to podstawowy
paradoks przewidywania.

Paradoks ten, a raczej niefiwos¢ przewidywania, uwypuklane byty
ostatnio czsto i w wielu pracach (np. Taleb 2007) z pozyciji:

» neoliberalnych (planowanie zawiodto,aswo nie powinno giwtrgcat do
rynku — bo przewidywanie jest niemiiove lub co najmniej wtpliwe),

» postmodernistycznychéwiat rozwija sé chaotycznie i przyspiesza, zatem
przewidywanie jest nienitiwe lub watpliwe).

Uwypuklenie takie jest jednadamo w sobie gtpliwe logicznie:w logice
trojwartasciowej paradoks przewidywania znika (jak wiele iohyparadokséw,
w tym wszystkie paradoksy sceptycyzmu filozoficzamedNie chodzi tu bowiem
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0 mazliwo$é czy niemaliwos¢ przewidywania, lecz o przewidywanie wystar-
czapco dobre dla oki&onego celu, a to wkaie trzecia wartg logiczna.

Logiki wielowartgsiciowe — zaczynaf od tréjwartéciowej — rozwijaty s¢
od Jana tukasiewicza (1911), z udzialem wielu a@wtgpolskich, do Zdzistawa
Pawlaka (1991), ktéry w swegorii zbiorow przybhonychwykazat, ze stoso-
wanie odpowiedniej wersji logiki trojwartoiowej jest niezbdne dla kadego
bardziej ztaonego zagadnienia, zaczys@jod duych zbioréw danych kompu-
terowych,ze zawsze jest wtedy trzecia droga

Pluralizm logicznypolega na konieczdoi doboru takiego typu logiki,
ktora jest adekwatna do oklenego zagadnienia. Dla zagadnienia przewidywa-
nia od Jana tukasiewicza (1911) wiadormmadekwatna jest logika co najmniej
trojwartasciowa, gdy Lukasiewicz uzasadnit swoje aksjomaty logiki trajvo-
sciowej przyktadem wypowiedzi o przysztm, z trzecy wartccia logiczrg byé
mase.

Postmodernizm ma wprawdzie ragp tyle, ze przewidywanie stalo i
trudniejsze — zwlaszcza po rewolucji informacyjreaile nie dostrzegae wia-
$nie ta rewolucja dostarczyta:

» nowych nargdzi radzenia sobie z zalewem informacji i masgsigpdanych
(np. inzynieria wiedzy, jej wydobywanie z dych zbioréw danych),

» a take nowych sposobéw rozumowania dla radzenia solgerzdkiem
wytaniajgcym se z chaosu (zrozumienie warunkéw emergencji — ri@lin
WOs¢ W sprzzzeniu zwrotnym, rozumowanie emergentne), zob. (WWieka
2011).

W dalszym cigu wykorzystam wignie rozumowanie emergentne dla
analizy metod przewidywania zageo.

5. Przyktady prognoz

Zacz¢ wypada od raportu Klubu Rzymskiegamits to Growth(Mea-
dows D.H., Meadows D.L., Randers J., Behrens W.9V2). Ostrzegat on po-
prawnie przed zaggeniem zanieczyszczenia globalnegodowiska naturalne-
go i odegrat ogromnrole w upowszechnieniu zrozumienia tego zagroa,
chat w wielu szczegotach a nawet podstawowychzai@ch (np. dotyegych
wzrostu ludnéci swiata) byt nieprecyzyjny, zob. nowy raport KlubuyRzskie-
go A Global Forecast for the Next Forty Years: 2{Banders J. 2012). Wynika
stad, ze nawet nieprecyzyjna prognoza zaamie powazna role ostrzegawaz
dzisiaj (niemal) kade dziecko nawiecie ksztatlcone jest w poszanowastior
dowiska naturalnego, a (niemal)dda korporacja w swych reklamach podkre-
sla takze takie swoje poszanowanie

Granice Wzrostyprzewidywatydalszy wzrost ludniei $wiata do kilkuna-
stu miliardow, Jurgen Randers w swym nowym raposkigrygowaimaksymal-
ng liczbe ludnaici swiata, osggary ok. 2050 roku, na okoto 8,5-9 miliardow

59



PROBLEMY | POGIADY

(potem nagipi spadek lub stabilizacjaSkad jednak wynikla taka zmiana pro-
gnozy? Ota wynikta ona z lepszej intuicji interdyscyplinarngj modelowaniu
proceséw demograficznych, zmiany tego modelowanapoeatkowanej

w IIASA? przez demografa matematycznego Warrena Sandeckord®90 ro-
ku, opartej jednak na dobrej znajafnioszczegotéw. Zmiana ta polegata na uza-
leznieniu wskanikéw dzietndci od poziomu wyksztatcenia w poszczegoinych
grupach kobiet, z uwzglinieniem przyblionych prognoz zmian poziomu wy-
ksztatcenia. Doprowadzito to do zaskajaggo, ché napawaicego nadziej
wniosku, ze maksymalna liczba ludéo swiata ledzie osignicta wczaniej

i bedzie znacznie msza. Taki sposéb prognozowania nie znalazt jednglike
popularnéci wsréd demograféw; dopiero zastosowanie go przez ObiFrad
wadzito stopniowo do jego bardziej powszechnegem@t@nia. Zmiana ta ma
oczywiscie ogromne znaczenie, dowodzi z jednej strorgdrmci powierz-
chownych teorii o ,bombie populacyjnej” (bo przewweany wzrost od chwili
obecnej do szczytu populacji Ziemi to tylko 20%ypawa nadzigj z drugiej
strony jednak pokazujee dostatecznie dobre prognozowanie jest gztwidn,
wymagajcg interdyscyplinarnej ekspertyzy i fachowej intuicji

Mimo usterekGranic Wzrostuz historii tej prognozy mama wyciagnac
wazne wnioski metodologiczne. Ta prognoza ostrzegawgzarzystywata fak-
tyczniezderzenie kilku megatrenddtakich jak megatrend wzrostu ludicoswia-
ta i megatrend intensyfikacji eksploatacji zasob@turalnych do przewidywania
wynikajacego z tego zderzenia emergentnego zagiia zanieczyszczenia global-
negosrodowiska naturalnego. Podobnie ppstvat w swej korekcie metod pro-
gnozowania demograficznego Warren Sandersorz gatgyt on ze sop dwa
megatrendy: wzrostu demograficznego i wzrostu wigsznia ludzkéci.

Te samy metod — przewidywanie zderzenia kilku megatrendéw denid
tyfikacji gtdwnych zagreen — zastosowat Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus”
w zbiorowym opracowanitRaport Polska 2050Przewidywane megatrendy to
lawinowy (wyktadniczy) wzrost ekonomiczriyviata, wynikajcy z dodatniego
sprzzenia zwrotnego poradzy naulg i technilg z jednej strony, a konkuren-
cyjna gospodark rynkowg z drugiej strony; cechcharakterystyczntego mega-
trendu jest zwgzany z nim szybki wzrost polaryzacji dochodowejerawndci
spotecznych. Dalszy megatrend to zanik klasyczrmgéetariatu fabrycznego
wynikajacy z automatyzacji i robotyzacji produkcji przenmowsej (oraz hasta
t.zw. trzeciej rewolucji przemystoweyvykorzystania bezludnych fabryk) oraz
zasppienie wzgkdnie trwale zatrudnionego proletariatu przez zatiomh w
ustugach, lecz skrajnie nietrwale rpwlas prekariatu. Wsréd innych mega-
trendow wymieni nalezy megatrend upowszechnienia szkolnictwazszggo.
Zderzenie tych megatrendéw peoskutkowa wybuchowymi nastrojami spo-
tecznymi: w warunkach skrajnych nieréwisdi szybkiego wzrostu ekonomicz-

I Miedzynarodowy Instytut Stosowanej Analizy Systemoyiejernational Institute for
Applied Systems Analysis) w Laxenburgu k. Wiednia.
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nego narasta liczba dobrze wyksztatconych osémbdziei na wzgdnie trwa-

g prae, ale mogcych sk organizowd globalnie poprzez Internet. Taki scena-
riusz to przepis na naptg rewolucg pazdziernikows, walczca za pomog
nowych broni wyniktych z rewolucji informacyjne.

Inne maliwe zagraenie to zderzenie kilku innych megatrendéw. Mega-
trend starzenia sispoteczéstw dziala szybciej w krajach rozwitych; kom-
pensuj one czsto braki mtodszej sity roboczej przez imigkazarobkovy ludzi
mitodych z krajow rozwijajcych sg. Utatwia to inny megatrend, globalizaciji.
Prowadzi to jednak do konfliktbw kulturowych, zwtaga vérod miodziey
mniej podatnej na adaptadjulturows, np. muzutmaskiej. Wynikile sigd zagro-
zenia konfliktami kulturowymi mog narasta w przyszt@ci wraz z narastaniem
rozmiarGw migracji; mena tez proponowa rozne metody przeciwdziatania
temu zagreeniu.

Jednake wnioskiem og6lnym Komitetu Prognoz ,Polska 200@sPjest,
ze gtéwnym zagrzeniem jest zbyt szybki wzrost ekonomiczny, proveagtzdo
skrajnych nieréwngxi; proponowan metod, przeciwdziatania jest koncentracja
najakasci zycia zamiast celéw czysto ekonomicznych. Z diagntazzwigzana
jest rownie interpretacja zjawiskdziwnego milczenidaktu, ze w ciagu 50 lat
naszej sygnalizacji radiowej w kosmos obecnanteligencji na Ziemi i nastu-
chu odpowiedzi z wszeéWiata, brak takiej odpowiedzi — inaczej, dotychaeas
wa odpowied to milczenie. Maliwe s3 oczywicie r@&znorodne interpretacje —
np. poziom cywilizacji opierarej st na komunikacji radiowej mie by uwa-
zany za zbyt prymitywny i zanieczyszczey srodowisko przez prawdziwie
rozwinigte inteligencje (nawet my wiemy dzisiag prawdziwie szerokopasmo-
wego dosipu do informaciji nie zapewniesivytacznie przez radio, tylko przez
tacznas¢ swiattowodows). Jednake najbardziej niepokega maze by interpre-
tacja,ze szybki rozwdj cywilizacji technicznej w dodatngprzzeniu zwrotnym
Z gospodark rynkowa, dominupcy dzisiaj na Ziemi, m@e by wewretrznie
niestabilny, prowadzido rozwoju lawinowego i katastrofy, aeweicywilizacje
takie jak naszaastylko rzadkimi i przejciowymi efemerydami we wszeghie-
cie. Sam faktze taka interpretacja jest alova, powinien skioni nas do gib-
szej i powaniejszej refleksji nad zagteniami przysziéci.

Z refleksji takiej mae wynika decyzja o potrzebie interwencji cztowieka
w dotychczas uksztattowane mechanizmy rozwojowecyBja taka powinna
by¢, z jednej stronysmiata (poprawn&t polityczna mae da& tragiczne skutki
diugoterminowe), z drugiej strony jednak bardzonama (znamy z niedawnej
historii wiele przykladéw niebezpieazstw inzynierii spotecznej). Gd tez wy-
daje s¢, ze dziatania zaradcze powinny &oncentrowa na dwoch aspektach:

1) Przeniesieniu uwagi spotecznej jakasé¢ zycia jako cel diugoterminowy,
zastpujacy dotychczasowkoncentragj na wzrgcie gospodarczym;

2) Wiaczeniu do pajcia jakaci zycia r&znorodnych aspektowodstawowych
praw cztowiekaw spoteczéstwie demokratycznym po rewolucji informa-
cyjnej,w ktérym kazdy obywatel ma réwne prawa i bezpietzisvo osobi-
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ste whcznie z ochrog zdrowia, swobog poghdow i religii, szeroki dosp

do edukaciji, informaciji i wiedzy, oraz weglnie trwah prae. Takie nowe
prawa czlowieka powinny bBynadrzdne — zaréwno nad pgatwem, jak
i nad dziataniem rynku

6. Whnioski

Whnioskiem ogdlnym jest pytanie, czy dotychczasoweny warunkow
trwatego rozwojunie @ nazbyt optymistyczne, czy zagemiem dla takiego
rozwoju nie jest madiwos¢ samozagtady wynikaga z niebezpiecastw przy-
spieszajcego rozwoju lawinowego. Moa temu przeciwdziaéa ale wymaga to
zasadniczej zmiany priorytetéw rozwojowych tak, feszkicowatem wigj.

Natomiast wnioskiem metodologicznym z pasgych rozwaan jest
stwierdzenie,ze metoda analizy megatrendow orazzliweosci ich zderzenia
jest dobrym, wielokrotnie sprawdzonym sposobem ykejd mozliwych zagro-
zen przyszigcei. Wracajc do metodologii traktowanej jako metanauka, warto
podkreli¢ dwa wynikajce std wnioski o takim metanaukowym charakterze:

» Skoro przyszi& jest niepewna, to (zgodnie z Janem tukasiewiczzam)
gadnienia przyszfzi powinny by analizowane w logice tréjwagaowej
JLak”, ,nie” oraz ,by¢ maze”. Analiza w logice dwuwartziowej daje z za-
tozenia wynikiwgtpliwe.

» W przewidywaniwzagraer, trzeba je traktowsjako zjawiska emergentne,
nowe jakdci wynikajace ze zderzeniagivaznych megatrendéw przyszto-
sci (lub sprzzenia zwrotnego poredzy takimi megatrendami), megatren-
doéw obserwowanych fdzisiaj a przewidywanych do dalszego wzrostu ich
znaczenia; przewidywaez szansavytaniajgce st z zagraesi.
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Methods of identification of future threats

Abstract: The paper recalls first fundamental methodolodiicelings concern-
ing the possibility of predictioand the character ahethodology of prediction,
and then concentrates on examples and methodeditpng future events. One
of the conclusions concerns the threats of sudilndevelopment resulting
from the growing speed of changes and the way®whteracting these threats,
e.g., by defining new human rights after informagibrevolution.
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