ANDRZEJ KLASIK

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Gornoslaska Wyzsza Szkota Przedsigbiorczos$ci w Chorzowie

JERZY BINIECKI

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

METROPOLITALNY FORESIGHT STRATEGICZNY
— STUDIUM PRZYPADKU GORNOSLASKIEGO
OBSZARU METROPOLITALNEGO

Abstract: Metropolitan Strategic Foresight — Case Study of Uppersilesian Metropolitan
Area. The article introduces to the basic methodological problems of the foresight studies
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1. Podstawowa idea studiow foresightowych

W prezentowanym opracowaniu b¢dziemy zamiennie operowac terminami: fo-
resight strategiczny stosowanym w literaturze anglosaskiej i prospektywa strategicz-
na wystepujacym w literaturze frankofonskiej. Istnieje duza réoznorodnos¢ definicji
foresightu. Napotykane definicje cechuje przy tym zwykle:

e zachwianie rownowagi migdzy ujeciem normatywnym (aksjologicznym) a — zwy-
kle eksponowanym — ujgciem opisowym (sytuacyjnym)!;

! Charakter czysto sytuacyjny ma definicja, zgodnie z ktora foresight powinien by¢ rozumia-
ny jako proces rozpoznania sit ksztaltujacych odlegta przysztos¢, ktore powinny by¢ uwzgledniane
w okreslaniu polityki, planowaniu i podejmowaniu decyzji”, zob. [Coates 1985]. Z kolei przyktadem
ujecia uprzywilejowujacego aspekt aksjologiczny foresightu moze by¢ traktowanie go jako ,.syste-
matycznego i partycypacyjnego procesu gromadzenia wiedzy dotyczacej przyszto$ci, polegajacego
na budowaniu wizji rozwoju w $rednio- i dlugookresowej perspektywie, zorientowanego na obecne
decyzje i wymuszajacego wspoélne dziatania, [4 Practical Guide... 2001].
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e kladzenie nadmiernego nacisku na pojedynczy — technologiczny — wymiar poten-
cjalnego badania foresightowego?;

® zacieranie réznic mi¢dzy foresightem a tradycyjnym prognozowaniem (przewidy-
waniem)’;

e brak rozroznienia miedzy wizjami i scenariuszami.

W opracowaniu bedziemy rozumieé foresight strategiczny, jako ukierunko-
wany przez i na warto$ci, uporzadkowany proces kreowania przysztosci angazujacy
zbiorowg wyobrazni¢ i wiedz¢. W definicji tej uwzglednia si¢ wspotwystepowanie
trzech koniecznych ,,produktow” foresightu strategicznego, ktorymi sg (zob. ryc. 1):
e wizja,
® scenariusze,

e strategia.

Wizja jest efektem antycypacji pozadanego obrazu przysztosci i trajektorii po-
zadanych zmian prowadzacych do jego urzeczywistnienia. Z kolei scenariusze po-
wstajg w wyniku eksploracji wielorakich przysztych uwarunkowan zewngtrznych.

Wizja Scenariusze

Aspekt
aksjologiczny

Aspekt
sytuacyjny

Foresight
strategiczny

Aspekt
decyzyjny

Strategie

Ryec. 1. Foresight strategiczny: gtéwne produkty
Zrodto: Opracowanie whasne (ryc. 1-8).

2 Zob. znang definicj¢ Martina, dla ktorego foresight to ,,systematyczna proba dtugookresowego
ogladu przysztosci nauki, technologii, gospodarki i spoteczenstwa w celu identyfikacji podstawowych
technologii wylaniajacych si¢ i strategicznych obszaréw badan o najwigkszym potencjale generowania
znaczacych korzysci ekonomicznych i spotecznych” [Martin 1995, cyt. za: Barros 2002].

3 Zob. np. ujecia, wedtug ktorych foresight to: ,,proba kolektywnego antycypowania waznych
czynnikow i zagrozen mogacych wptywac na przysztos$¢ spoteczenstwa” [Loveridge, Street 2003] lub:
,~umiejetnos¢ dostrzezenia tego, co prawdopodobnie wydarzy si¢ w przysztosci” [Aulicino 2005].
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Tabela 1

Typologia regionalno-metropolitalnych badan foresightowych

, , ) , Terytorialny zasieg badan foresightowych
Podstawowe kierunki badan foresightowych

region metropolia

Rozwdj sektorowy: aktywnosci

Rozwdj technologiczny: kluczowe technologie

Rozwdj terytorialny: przestrzen

Zrédto: Opracowanie wiasne (tab. 1-13).

Strategia jest odpowiedzia na pytanie ,,jak dziata¢” w warunkach opisywanych przez
scenariusze, tak aby osiagna¢ pozadane stany i procesy definiowane za posrednic-
twem wizji.
Wiasciwoscig studiow foresightowych jest faczenie czterech orientacji, ktorymi sa:
e orientacja systemowo-heurystyczna, otwierajaca studia foresightowe przez deli-
mitacje i identyfikacje systemu [zob. takze Klasik 1993];

e orientacja aksjologiczno-normatywna, profilujagca tworzenie wizji przysztosci,

e orientacja sytuacyjno-eksploracyjna, ukierunkowujaca budowanie scenariuszy
uwarunkowan;

e orientacja strategiczno-decyzyjna, zawierajaca si¢ w formutowaniu opcji strate-
gicznych i kierunkéw dziatan.
Podstawowe dziedziny foresightu mozna okresla¢ na podstawie dwojakiego ro-
dzaju kryteriow. Kryterium pierwsze odnosi si¢ do przedmiotowo okre$lonego obiektu
badania. Stanowi¢ go moga réznego typy dziatalnosci (sektory aktywnosci), rozwoj
technologiczny lub przeksztalcenia przestrzenne. Kryterium drugie zwigzane jest z te-
rytorialng delimitacjg zasiggu badania. Badanie to moze obja¢ obszar catego kraju,
koncentrowac si¢ na procesach zachodzacych w skali regionalnej lub orientowac si¢ na
rozwoj obszaréw metropolitalnych. Typologiczng siatke podstawowych typoéw badan
foresightowych utworzona z uwzglednieniem powyzszych kryteriow prezentuje tab. 1.
Uzyteczno$¢ praktyczna foresightu strategicznego wynika przede wszystkim z:
e tworzenia klimatu pracy zespotowej i intensyfikacji wspotpracy interdyscyplinowe;;
e tworzenia mozliwosci spontanicznego i efektywnego wykorzystania potencjatu
wiedzy i kreatywnosci;

e wypracowania wspolnego jezyka sprzyjajacego rozwojowi komunikacji interper-
sonalnej;

e pobudzania wyobrazni z zastosowaniem regut tworczego myslenia;

e utrzymania wysokiego poziomu zaangazowania uczestnikow badan, w proces
kreowania i rozwijania koncepcji przysztosci*

4 W sprawie korzy$ci dostarczanych przez stosowanie instrumentéw foresightu zob. takze:
[Godet 1997, s. 2].
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Analityczng podstawe foresightowej refleksji strategicznej stanowig trzy modele:
e model dynamiki wewnetrznej,

e model dynamiki otoczenia,
e model gry aktorow.

Podstawowym zadaniem modelu dynamiki wewngtrznej jest identyfikacja
kluczowych zmiennych endogenicznych stanowiacych tworzywo wizji rozwoju. Bu-
dowa modelu dynamiki otoczenia podporzadkowana jest ustaleniu egzogenicznych
czynnikow napedowych (drivers), wokot ktorych budowana jest tres¢ alternatywnych
scenariuszy uwarunkowan rozwojowych. Konstrukcja i zastosowanie modelu gry ak-
torow pozwala na uzupetnienie procesow tworzenia wizji i budowy scenariuszy o ko-
nieczny wymiar podmiotowy.

Wizja strategiczna moze by¢ uzyta, jako narzedzie diagnozy stanu istniejgcego
ujawniajacej atuty 1 deficyty, ktore odpowiednio — sprzyjaja jej urzeczywistnieniu lub
tez tworzg bariery jej realizacji. Ze scenariuszy natomiast dedukowane moga by¢ przy-
szte wyzwania, ktorym nalezy sprosta¢ oraz szanse, ktore bedzie stwarza¢ otoczenie.

Kombinacje atutow, deficytow, wyzwan i szans stanowig podstawe tworzenia kon-
cepcji dziatan, ktore, zwazywszy uwarunkowania zewngtrzne, powinny doprowadzi¢
do realizacji pozadanej wizji rozwoju. Dziatania te, uporzadkowane wedtug opcji, kie-
runkéw 1 projektow sktadajg sie na tres¢ rekomendowanej strategii rozwoju (zob. ryc. 2).

Model Wizja
dynamiki > strategiczna > Atuty i deficyty
wewnetrznej rozwoju
A A
v Strategie rozwoju:
SEIE] Testowanie wizji e > * Opcje
gry aktorow strategiczna « Kierunki
4 * Projekty
A 4
Scenariusze
Model - - L
dynamiki otoczenia > zeantrznycr] »  Wyzwania i szanse
uwarunkowan

Ryec. 2. Foresight strategiczny: ogolna koncepcja podej$cia
2. Tworzenie wizji rozwoju
Wizja traktowana moze by¢, jako zapis normatywnej koncepcji przysztosci.

Sktadajg si¢ na nig przyszie pozadane zmiany (procesy) i stany (obrazy).
Cechami dobrze sformutowanej wizji sg m.in.:
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catosciowos$¢ (charakter holistyczny),
spojnos¢ (w uktadzie synchronicznym i diachronicznym),
zywotnosc¢ (realizowalnos¢ w rozpoznanych uwarunkowaniach zewngtrznych),
reprezentatywno$¢ (uwzglednianie oczekiwan wszystkich kluczowych aktorow
rozwoju),
ambitno$¢ (pozytywne napigcie emanujace z jej tresci),
e atrakcyjnosc¢ dla réznych grup docelowych.
Wizja petni trojakiego rodzaje funkcje. Sg to:
e funkcja poznawcza; z wizji wynikaja kryteria poprawnej selekcji informacji opi-
sujacych sytuacje aktualna;
e funkcja diagnostyczna; konfrontacja wizji ze stanem obecnym pozwala na jego
wartosciujaca oceng;
e funkcja normatywna; wizja stanowi aksjologiczny wyznacznik projektowanych
dziatan (drugim podstawowym wyznacznikiem jest wyznacznik sytuacyjny zwig-
zany z aktualnymi i przysztymi, wewngtrznymi i zewnetrznymi uwarunkowaniami
rozwoju).

Identyfikacja uwarunkowan
wewnetrznych i wyznaczanie
kluczowych zmiennych

-

Krzyzowa analiza

-

Identyfikacja oczekiwan gtownych
uczestnikoéw rozwoju
dziedziny/terytorium

'

Wizje i cele rozwoju
dziedziny/terytorium

Testowanie wizji i celéw
z wykorzystaniem scenariuszy
zewnetrznych uwarunkowar
rozwoju systemu

Testowanie wizji i celéw
z wykorzystaniem atutow
i deficytow systemu

v
Urealniona wizja
i cele strategiczne
dziedziny/terytorium

Ryc. 3. Podstawowe etapy tworzenia i testowania wizji rozwoju
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Pierwszym etapem budowy wizji jest rozpoznanie, analiza i diagnoza wewn¢trz-
nego potencjatu badanej dziedziny (terytorium) identyfikujgca ich zasadnicze atuty
i deficyty. Ujawnione w etapie pierwszym kluczowe zmienne wewngetrzne poddawane
sg nastepnie krzyzowej analizie wzajemnych oddziatywan. Pozwala to na kategoryza-
cje zmiennych (motoryczne, niestabilne, rezultatowe, autonomiczne) oraz okreslenie
ogolnej struktury wizji. Przedmiotem badania w etapie nastepnym sg gléwni uczest-
nicy rozwoju dziedziny (terytorium), akceptowane przez nich wartoséci, objawiane
aspiracje i oczekiwania adresowane do rezultatow procesow rozwojowych. Wyniki
podmiotowej analizy pozwalajg na zdefiniowanie cech pozadanego stanu zmiennych
kluczowych i tym samym — zachowujgc ustalong wczesniej logike powigzan miedzy
tymi zmiennymi — wypelnienie struktury wizji trescig. Ostatnim krokiem jest prze-
lozenie ogodlnie formutowanej wizji na cele strategiczne, bedace konkretyzacja cech
pozadanego stanu dziedziny (terytorium), ktory chcemy osiggnaé¢ za posrednictwem
dziatan projektowanych w strategii. Stworzonego w ten sposob zapisu wizji i celow

Tabela 2

Procedura budowy wizji przysztosci dziedziny/terytorium

Przedmiot analizy

Narzedzie analizy

Wynik analizy

Wewnetrzne Model wewnetrznego mechani- | Lista zmiennych wewnetrznych determinujg-
uwarunkowania rozwoju | zmu zmian cych rozwoj
Ewaluacja zmiennych Metoda delficka Identyfikacja kluczowych zmiennych we-
wewnetrznych wnetrznych
Hierarchizacja kluczowych zmiennych we-
Wzajemne oddzialywania wnefrznych
kluczowych zmiennych Analiza strukturalna Kategoryzacja kluczowych zmiennych we-
wewnetrznych wnetrznych
Ustalenie sktadowych wizji
Sktadowe wizji Metoda ekspercka Zapis ramowej struktury wizji rozwoju
Identyfikacja gtownych uczestnikéw i uktadu sit
Uczestnicy rozwoju Analiza gry akiorow Rozpoznanie wartosci i oczekiwan ksztattuja-

cych obraz pozadanych stanow sktadowych
wizji

Baza podstawowych
informacji foresightowych

Ustrukturowany proces zbiorowe-
go tworzenia i rozwijania pomy-
stow oraz ich transformacji w mysli
przewodniej zapisu wizji

Tre$¢ wizji rozwoju

Tres$C wizji rozwoju

Dialog z uczestnikami rozwoju

Uzgodniona tre$¢ wizji
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nie mozna traktowac, jako definitywnie rozstrzygnigtego. Przeciwnie, jego realizacja

podlega weryfikacji przez konfrontacj¢ z (zob. ryc. 3, tab. 2):

e wynikami diagnozy wewnetrznej ujawniajacej wyrdzniajace atuty i podstawowe
deficyty oraz

® scenariuszami ewolucji uwarunkowan rozwojowych i wynikajacymi z nich wy-
zwaniami i szansami.

3. Budowa scenariuszy zewne¢trznych uwarunkowan rozwoju

Scenariusz jest zapisem wyniku eksploracji alternatywnych $ciezek ewolucji
zewnetrznych uwarunkowan rozwoju. Scenariusze dostarczaja ,,ztotego srodka” mie-
dzy dzialaniem w warunkach zludnej pewnosci czerpanej z pojedynczej prognozy
a dziataniem w warunkach decyzyjnego paralizu spowodowanego dezorientacjg wy-
nikajaca z burzliwosci, zmiennosci i nieprzewidywalno$ci zmian w warunkach dzia-
lania [zob. takze Roxburgh 2009].

Rozpoznanie i ocena
zewnetrznych czynnikow napedowych

|

Analiza powigzan
w zbiorze czynnikéw napedowych

|

Analiza oddziatywan podmiotowych

l

Formutowanie i ocena hipotez

|

Redukcja przestrzeni scenariuszowej

l

Budowa i testowanie mozliwych scenariuszy

Ryec. 4. Proces budowy scenariuszy ewolucji otoczenia dziedziny/terytorium
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Jak podkresla Godet, terminu scenariusz niejednokrotnie naduzywa sig traktu-
jac go, jako dowolny zbidr hipotez na temat przysztosci. Tymczasem hipotezy te, aby
ztozy¢ si¢ na scenariusz, muszg spetnia¢ jednoczesnie wiele warunkow, do ktorych
nalezg [Godet, Durance 2011, s. 36-37]:

o trafnos¢ (pertinence),

spojnosé (cohérence),
prawdopodobienstwo (vraisemblance),
znaczenie (importance),
przejrzystosci (transparence).

Wyrdzni¢ mozna dwa zasadnicze typy scenariuszy [Godet 1977, s. 87]:
scenariusze antycypacyjne, bedace alternatywnymi opisami przysztych obrazow,
e scenariusze ewolucyjne, bedace opisami roznych sekwencji zdarzen prowadzg-

cych do urzeczywistnienia obrazéw przysztosci.

Z punktu widzenia ich charakteru i prawdopodobienstwa scenariusze podzieli¢
mozna na scenariusze [Godet 1991, s. 45]:

e tendencji, powstajace w wyniku ekstrapolacji dotychczas rejestrowanych prawidtowo-
$ci rozwojowych (co nie oznacza, Ze sg to scenariusze najbardziej prawdopodobne);

Tabela 3

Procedura budowy scenariuszy zewnetrznych uwarunkowan rozwoju

Przedmiot analizy Narzedzie analizy Wynik analizy
Zewnetrz’ng uwarunkowania Metoda STEEP Identyfikacja c;ynnlkow
przysziosci makrootoczenia
Uporzadkowana lista czynnikéw Metoda delficka Selekcja najistotniejszych sit
zewnetrznych napedowych

Kluczowe sity napgdowe Kategoryzacja sit napedowych

w otoczeniu spotecznym, .

. . Analiza strukturalna ) .
technologicznym, ekonomicznym, Ustalenie wstepnej struktury
ekologicznym i politycznym scenariuszy
Uczestnicy rozwoju Analiza gry aktoréw Ustalenie ostateczne sirukiury

scenariuszy

Kluczowe sity napedowe Hipotezy na temat przysztej ewolucji

Wspo’ft\(vorzape strukture Metoda ekspercka czynnikéw napedowych rozwoju

scenariuszy

Hipotezy ewolucji czynnikéw Metoda delficka chna prawdopodobienstwa

napedowych hipotez

Hinotezv uznane za naibardzei Wariantowe scenariusze przysztych
potezy J ) Metoda ekspercka zewnetrznych uwarunkowan

prawdopodobne

rozwoju
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e referencyjne (scenariusze najbardziej prawdopodobne, bez wzgledu na to, czy sa
lub nie scenariuszami tendencji);

e kontrastowe, polegajace na okresleniu a priori pewnej przysziej sytuacji, z zatoze-
nia mato prawdopodobnej (scenariusze skrajnie optymistyczne i pesymistyczne).

Analize scenariuszowa otwiera rozpoznanie czynnikoéw ksztaltujacych ze-
wnetrzne uwarunkowania rozwoju. Czynniki zewngtrzne moga:

e mie¢ charakter spoteczny, technologiczny, gospodarczy (ekonomiczny), sSrodowi-
skowy (ekologiczny) Iub polityczny;

e przejawiac si¢ w formie pojedynczych zdarzen, ciggtych proceséw lub podmioto-
wych zachowan;

e 16zni¢ si¢ miedzy sobg lokalizacja i przestrzennym zasiggiem wywieranego od-
dzialywania.

Zidentyfikowane czynniki podlegaja nast¢pnie eksperckiej ocenie uwzgled-
niajacej ich intensywnos¢ wptywu i prawdopodobienstwo wystapienia. Wyniki tej
oceny pozwalaja na wyselekcjonowanie zewnetrznych czynnikéw napgdowych (dri-
vers)® zwigzanych z dominujacymi w otoczeniu dziedziny/terytorium tendencjami,
determinujacymi zewngtrzne warunki (dzwignie i bariery) jego rozwoju. Czynniki
te stanowig rdzen scenariuszy.

W nastepnym kroku przedmiotem analizy staje si¢ uktad wzajemnych oddzia-
lywan w zbiorze czynnikow napgedowych. Narzedziowego wsparcia tego etapu do-
starczajg macierz analizy strukturalnej (odwzorowujaca uktad powigzan bezposred-
nich) i jej potggowanie (umozliwiajace uwzglgdnienie uktadu relacji o charakterze
posrednim). Produktem finalnym tego etapu staje si¢ kategoryzacja sit napgdowych,
tj. ich przyporzadkowanie do jednego z roztgcznych podzbioréw tworzonych odpo-
wiednio przez sity: motoryczne, niestabilne, rezultatowe i autonomiczne.

Przedmiotowa analiza czynnikdéw napgdowych uzupetniana jest przez podmio-
towa analizg gry aktoréw. Elementami tej analizy sa:

e identyfikacja aktorow;

e opis zachowan aktorow w kategoriach wlasciwych im stawek strategicznych, ce-
16w, problemow i srodkéw dziatania;

e ustalenie relacji aktorow i czynnikéw napedowych (sprzyjanie — przeciwstawianie
si¢);

e badanie zbieznosci i rozbieznosci intereséw aktorow ujawniajace mozliwosci po-
jawienia si¢ nieformalnych uktadéw koalicyjnych lub opozycyjnych;

e okreslanie pozycji (sity) aktorow.

Wyniki analizy gry aktorow pozwalaja na zweryfikowanie listy czynnikow
napedowych i wprowadzenie ewentualnych modyfikacji do ich hierarchii. Powigza-
nie ze sobg uznanych w ten sposob za najwazniejsze czynnikéw sklasyfikowanych
w uktadzie: motoryczno$¢ — zalezno$¢ prowadzi do wyznaczenia ,,ko$éca” scenariu-

5 Zdaniem Narayana i Faheya [2006] kazdy scenariusz powinien by¢ budowany wokot kilku
kluczowych sit napedzajacych zmiang.
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szowego, tj. ogolnej struktury scenariuszy. Dla kazdego czynnika napedowego spet-
niajgcego funkcje sktadowej scenariuszy ustalane sg nast¢pnie podstawowe wymiary
jego przysztej ewolucji. W kolejnym etapie procedury, na podstawie typologii czyn-
nikdéw napedowych i wymiardéw ich ewolucji, formutowane sg alternatywne hipotezy
dotyczace oddzialtywania czynnikéw napgdowych w przysztosci — ich charakteru,
kierunku i intensywnos$ci wptywu. Hipotezy te podlegaja eksperckiej ocenie prawdo-
podobienstwa, a kombinacje hipotez najbardziej prawdopodobnych i niesprzecznych
tworza zbidr scenariuszy (tab. 3).

4. Formulowanie strategii rozwoju

Strategia rozwoju to rekomendowana koncepcja dziatania. Jej strukture tworza:
opcje, kierunki i projekty. Speliane przez strategi¢ rozwoju podstawowe funkcje to:
e funkcja orientacji,

e funkcja koncentracji,

e funkcja spojnosci,

e funkcja elastycznosci.

Wyrdzni¢ mozna dwa ogolne typy strategii:

Scenariusze
ewolucji zewnetrznych
uwarunkowarn rozwoju

Wizja
rozwoju

Atuty | | Deficyty | | Szanse | | Wyzwania

A T T A

A4

| Analiza powigzan |

| Innowacyjne projekty |

| Opcje i kierunki |

Sekwencja czasowa Rozmieszczenie
realizacji projektow |~ "| przestrzenne projektow

Ryc. 5. Formutowanie strategii rozwoju
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e strategie typu push (agresywnego zaangazowania) budowane na kombinacji atu-
tow i wyzwan,

e strategie typu pull (defensywnego zaangazowania) budowane na kombinacji szans
i deficytow.

Procedura budowy strategii rozwoju sktada si¢ z nastepujacych etapow:

Etap 1: Identyfikacja i ocena (z wykorzystaniem wizji rozwoju) wyrozniajacych
atutéow 1 drastycznych deficytow. Podstawowymi pytaniami, na ktére poszukujemy
odpowiedzi s3:

e jakie wyrdzniajace atuty badanej dziedziny/terytorium mogg wspomagac realiza-
cj¢ wizji rozwoju?

e jakie drastyczne deficyty badanej dziedziny/terytorium moga blokowac realizacjg
wizji rozwoju?

Etap 2: Identyfikacja i ocena (z wykorzystaniem scenariuszy uwarunkowan roz-
woju) najwazniejszych wyzwan i szans. Tym razem odpowiedzi wymagaja pytania:

e jakim wyzwaniom trzeba bedzie sprosta¢ z zalozeniem urzeczywistniania si¢ roz-
patrywanych scenariuszy uwarunkowan?

® co uznaé za pierwszorzedne szanse wynikajace z uwarunkowan opisywanych
przez kolejne scenariusze?

Etap 3: Analiza silnych powiazan w uktadzie:
® atuty — wyzwania,

e szanse — deficyty.

Rozpatrzeniu podlegaja obecnie kwestie:

e czy dany atut pozwala na sprostanie danemu wyzwaniu?
e czy dana szansa pozwala na eliminacj¢ danego deficytu?

Etap 4: Kreacja pomystéw na innowacyjne projekty.

Kluczowymi pytaniami tego etapu s3:

e jakimi innowacyjnymi projektami wykorzysta¢ atuty dla sprostania wyzwaniom?
e jakimi innowacyjnymi projektami eliminowa¢ deficyt wykorzystujac pojawiajgce
si¢ szanse?

Etap 5: Grupowanie projektow w strategiczne opcje i kierunki.

Etap 6: Operacjonalizacja strategii:

e czasowa (budowa mapy drogowej),
e terytorialna (modelowanie rozmieszczenia przestrzennego).

5. Testowanie produktow foresightu strategicznego

Dbatosé, o jakos¢ wynikow badania foresightowego zmusza do przeprowadze-
nia analizy koherencji otrzymanych dzigki niemu rezultatow. W szczego6lnosci testo-
waniu poddac¢ nalezy:

e 7ywotno$¢ wizji, tj. stopien jej realizowalnosci w warunkach scenariuszowych
mozliwosci 1 ograniczen;

92

2013-10-10 10:14:26



Wizie E\?vtgtwnggﬁ Scenariusze
rozwoju wizi uwarunkowan rozwoju
Testowanie Testowanie
celowosci adaptacyjnosci
strategii strategii

Strategie
rozwoju

A 4

Ryec. 6. Testowanie spojnosci produktow foresightu

e cclowosc strategii, tj. stopien jej przystawania do aksjologicznych zatozen ksztat-
tujacych tres¢ wizji;

e adaptacyjnoscC strategii, tj. stopien jej dostosowania do opisywanych w scenariu-
szach, przysztych uwarunkowan dziatania (ryc. 6).

6. Studium przypadku: rozwdj kulturowy
Gornoslaskiego Obszaru Metropolitalnego®

Przedmiotem badania foresightowego byl rozwoj kulturowy Goérnoslaskiego
Obszaru Metropolitalnego (GOM), ze szczegélnym uwzglednieniem podsektora
sztuk performatywnych tworzonego przez teatr, muzyke, opere, taniec (TOMT).

6.1. Tworzenie wizji rozwoju

Punktem wyjscia w tworzeniu wizji rozwoju byta analiza wewngtrznych poten-
cjatéw rozwojowych. Sktadowymi potencjatami sa:
e potencjat spoteczny zwigzany z zachowaniami publicznosci i ich ewolucja;
e potencjat instytucjonalno-intelektualny zwigzany z aktualnym stanem sektora
kultury i kierunkami jego mozliwych przeksztatcen;
e potencjat techniczny zwigzany z poziomem rozwoju infrastruktury materialnej
i technologiczne;.
Procedura analizy wewnetrznych potencjalow obejmowala trzy podstawowe
etapy. Sg nimi:
e stworzenie mozliwie wyczerpujacej listy zmiennych ,,odpowiedzialnych” za ewo-
lucje sektora kultury i jego przyszty stan;
e poddanie zbioru zidentyfikowanych zmiennych analizie strukturalnej;

¢ W studium przypadku wykorzystano wyniki badan foresightowych zrealizowanych przez ze-
sp6t Katedry Badan Strategicznych i Regionalnych UE w Katowicach: [Klasik ez al. 2011].
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e wyselekcjonowanie zmiennych kluczowych, ktorym przypisuje si¢ ponadprze-
cietne znaczenie w ksztattowaniu mechanizmu zmian w sektorze kultury.
Uwzglednienie logiki powigzan migdzy zmiennymi kluczowymi z zastosowa-
niem analizy strukturalnej prowadzito do okreslenia ogoélnej struktury wizji rozwoju.
Strukture te utworzyty:

Tabela 4

Kluczowe zmienne wewnetrzne

Zachowania publicznosci

W1: Poziom rozwoju edukacii kulturalnej mieszkaicow GOM

W2: Poziom atrakcyjnosci oferty kulturalnej TOMT w GOM dla $rodowisk biznesowych i mieszkancow
W3: Preferowane przez mieszkanicow GOM typy wydarzen/produktéw sektora TOMT

W4 Poziom dostepnosci do alternatywnych wobec TOMT ofert spedzania czasu wolnego w GOM
W5: Ksztattowanie sie mtodych elit na obszarach miejskich GOM

Przeksztatcenia w sektorze

W6: Poziom szkolnictwa artystycznego w GOM
W7: Poziom kreatywnosci i przedsiebiorczo$ci srodowisk artystycznych GOM
W8: Duze wydarzenia sektora TOMT organizowane w GOM z uzyciem multimediow
W9: Skuteczno$¢ marketingu wydarzen kultury w GOM
W10: Skionno$¢ $rodowisk artystycznych GOM do zachowar innowacyjnych
W10: Wptyw staran o przyznanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016 Katowicom i metropolii Silesia
W12: Poziom integracji sektora TOMT ze sztukami wizualnymi i audiowizualnymi
W13: Sprawnos¢ zarzadzania instytucjami TOMT
W1: Zewnetrzny wizerunek $rodowisk artystycznych GOM
W14 Poziom rozwoju podsektora festiwali w sektorze TOMT w GOM
W15: Poziom zréznicowania $rodowisk twérczych GOM i produktow ich dziatalnosci
W16: Poziom integracji dziafalnosci TOMT z designem, informatyka i biznesem
WA17: Poziom specjalizacji kulturalno-artystycznej oferty sektora TOMT w GOM
W18: Preferencije wiadz samorzadowych GOM w zakresie wspierania TOMT
W19: Wielko$¢ funduszy przeznaczanych na upowszechnianie kultury w GOM
W20: Poziom atrakcyjnosci spoteczno-kulturowej GOM
W21: Poziom rozwoju przedsiebiorczosci i biznesu w sektorze TOMT

Infrastruktura materialna i technologiczna

W22: Lokalizacja obiektow TOMT jako miejsc centralnych miast GOM

W23: Ksztaltowanie prokulturowego wizerunku centralnych przestrzeni publicznych w miastach GOM
W24: Poziom komunikacyjnej dostepno$ci obiektow TOMT w GOM

W25: Stan istniejacych obiektow TOMT wraz z ich otoczeniem

W26: Skala kreowania nowych obiektow sektora TOMT

W27: Rewitalizowane na cele kulturalne obiekty i tereny poprzemystowe

W28: Nowe przestrzenie publiczne w GOM przystosowane do wydarzen plenerowych sektora TOMT
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Integracja
sektora TOMT

A

Aktywnos¢
sektora TOMT \ Rozwoj
przemystow
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1

/

Infrastruktura materialna

Polityka kulturalna
wiadz samorzadowych
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Fundamenty rozwoju

T

Kompetencje kulturowe
odbiorcow wydarzen
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i technologiczna
sektora TOMT

T

TOMT w GOM

v

i produktéw sektora TOMT

Kapitat Srodowisk twdrczych
sektora TOMT

=

Ryc. 7. Ramowy schemat wizji rozwoju sektora TOMT w GOM 2030

e segment fundamentow rozwoju sektora kultury (definiowany przez zmienne mo-
toryczne);

e segment aktywnosci sektora kultury (definiowany przez zmienne niestabilne);

e segment spoleczno-kulturowej atrakcyjno$ci obszaru (definiowany przez zmienne
rezultatowe).

w odniesieniu do kazdego w wymienionych wyzej segmentow.
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Dla segmentu fundamentow, ksztalttowanego przez rozpoznane wczesniej we-
wngtrzne potencjaty rozwojowe wspottworzace podmiotowe i przedmiotowe ramy
rozwoju sektora kultury, sktadowymi byty:

e kompetencje kulturowe odbiorcow,

e kapitat srodowisk tworczych,

e polityka kulturalna wiadz samorzadowych.
e infrastruktura materialna i technologiczna,

W segmencie aktywnosci, w nawigzaniu do generalnej tendencji wyrazajacej
si¢ mariazem kultury i biznesu (ekonomizacja kultury i kulturyzacja gospodarki), za
glowne sktadowe uznano:

e rozwoj przemystow kultury i przemystow kreatywnych;
e clementy tancucha: kreacja— produkcja — dystrybucja i sprzedaz — formy uczestnictwa;
® procesy wewngtrznej 1 zewnetrznej integracji w sektorze kultury.

Na strukture segmentu atrakcyjnosci, ksztaltowana przez koncepcje kultury
miasta i miasta kultury, ztozyty sie:

e tozsamos¢ metropolitalna,

e rozwoj gospodarki kreatywnej,

e metropolitalna oferta kulturalna,

e kulturowa transformacja przestrzeni.

Elementy studium przypadku zwigzane z tworzeniem wizji rozwoju sektora
TOMT w GOM przedstawiaja: tab. 4 i ryc. 7.

6.2. Budowa scenariuszy uwarunkowan

Procedure analizy scenariuszowej otworzylto rozpoznanie zewngtrznych czyn-
nikow napedowych (drivers) o charakterze spotecznym, technologicznym, ekono-
micznym, ekologicznym, i politycznym (zob. tab. 5). Czynniki te okres$lajg tendencje
dominujgce w otoczeniu sektora kultury, determinujace zewnetrzne uwarunkowania
(dzwignie i bariery) jego rozwoju w Gornoslagskim Obszarze Metropolitalnym.

Kolejnym zabiegiem analitycznym stata si¢ kategoryzacja i hierarchizacja zi-
dentyfikowanych czynnikow napedowych dokonywana za pomoca instrumentarium
analizy strukturalnej. Powigzanie ze sobg najwazniejszych czynnikow napgdowych
zaliczonych do kazdej z kategorii (motoryczne, niestabilne, rezultatowe) okresla ogolng
strukture scenariuszy.

Nastepnym etapem procedury scenariuszowej byto okreslenie dwoch wymia-
réw ewolucji kazdego z wyrdznionych czynnikow napgdowych. Do wymiarow tych
zaliczono odpowiednio:

e typ orientacji przestrzennej (metropolitalnej) w alokacji srodkéw unijnych;
e typ orientacji sektorowej w alokacji sSrodkow unijnych;
e zasi¢g procesu digitalizacji w podazowym fancuchu produktow kultury;
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Tabela 5

Lista kluczowych czynnikow napedowych

Czynniki spoteczne:

S1: Powszechny i fatwy dostep do kultury populame;

S2: Rozwoj obszaru stykowego miedzy kulturg wysoka i kulturg populamng skutkujacy poszerzaniem sie oferty
wydarzen kulturalnych i zwigkszeniem liczby odbiorcéw produktdw kultury wytwarzanych w tym obszarze

S3: Orientowanie funkcji metropolitalnych wielkich miast na sektor kultury

S4: Wzrost znaczenia sektora przemystow kreatywnych (w szczegolnosci przemystow kultury) w rozwoju krajow
i obszaréw metropolitalnych

S5: Przycigganie 0sob kreatywnych przez atrakcyjne metropolie krajowe i europejskie

Czynniki technologiczne:

T1: Rozwdj ksztatcenia zorientowanego na wykorzystanie nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych
w dziatalno$ci kulturalnej i artystycznej

T2: Powstawanie kolejnych generacji technologii zapisu, odtwarzania i ochrony prywatno$ci danych
0 wydarzeniach artystycznych i kulturalnych

T3: Nowe mozliwosci projektowania i realizacji zintegrowanego systemu teleinformatycznego zapewniajacego
dostep do wydarzen kulturainych na zywo i za posrednictwem innych no$nikéw odtwarzania

T4: Zarzadzanie procesem digitalizacji produktow i wydarzen sektora kultury wysokiej

T5: Zaawansowane, interaktywne i wielowymiarowe technologie informacyjno-komunikacyjne dla udostepniania
dziet sztuki

T6: Rozwdj technologii ksztattowania i aranzacji przestrzeni performatywnych

T7: Rozwdj inteligentnego systemu transportowego w kontekscie dostepnosci do wydarzen kulturalnych miast
GOM

T8: Przewaga technologiczna wyposazenia stuzacego produkcji i dystrybucji wydarzen kulturalnych metropolii
europejskich i globalnych

Czynniki gospodarcze:

G1: Wzrost naktadow na rozwéj sektora TOMT i jego otoczenia w skali krajowej

G2: Rosnace zaangazowanie sektora prywatnego w finansowym wspieraniu sektora TOMT

G3: Inwestowanie biznesu krajowego i migdzynarodowego w produkcje wydarzen kulturalnych w GOM

G4: Rozwoj wspotpracy Srodowisk artystycznych i biznesu miedzynarodowego; design, projektowanie
architektoniczne, promocja biznesu z wykorzystaniem wydarzen artystycznych i kulturalnych

G5: Upowszechnianie sie biznesowych modeli zarzadzania sektorem kultury i postepujaca komercjalizacja
produktéw kultury

G6: Przenikanie sie (,mariaz”) sfer biznesowych i kulturalnych; rosnacy udziat wartosci kultury w promocii
i reklamie biznesu, kultura jako partner biznesowy lub subprodukt dziatalnosci komercyjnych

G7: Wzrost dochoddw firm dziatajacych w sektorze kultury popularnej w skali globalne;

G8: Silna konkurencja produktow przemystéw kreatywnych z krajow Europy Zachodniej
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Czynniki srodowiskowe:
E1: Stereotypowe postrzeganie Gornego Slaska i Aglomeracji Gornoglaskiej jako nieatrakcyjnych przestrzeni
spedzania czasu wolnego ze wzgledu na stan $rodowiska przyrodniczego
E2: Rzadowa strategia i polityka energetyczna i jej oddziatywanie na sytuacje ekologiczng wojew6dztwa
$laskiego i GOM

Czynniki polityczne:

P1: Wspieranie przez Unig Europejska rozwoju sektora kultury i przemystéw kreatywnych jako nowego czynnika
wzmacniania konkurencyjno$ci Europy i zwigzany z tym wzrost mozliwosci uzyskania wsparcia projektow
TOMT z poziomu europejskiego

P2: Promowanie i wspdtfinansowanie przez administracje publiczng artystycznej dziatalno$ci grup offowych oraz
mikro- i matych firm artystycznych

P3: Jednostronne postrzeganie GOM przez instytucje rzadowe gtéwnie jako obszaru o dominacji funkcji
przemystowe;

e wplyw digitalizacji na forme uczestnictwa ,,publiczno$ci” w odbiorze kultury;

e typ orientacji sektorowej w endogenicznym rozwoju metropolitalnym krajow czton-
kowskich Unii Europejskiej;

e hierarchia metropolii kultury w przestrzeni europejskiej i krajowe;;

e typ relacji popytowo-podazowej w rozwoju sektora kreatywnego;

Scenariusz 1
Ruchliwoéci $rodowisk kulturotwérczych
i ekspans;ji biznesu kulturalnego
w sieci ,starych” metropolii europejskich i krajowych

Scenariusz 2
Inwestowania w materialno-technologiczng infrastrukture
sektora kultury wysokiej
oraz dywersyfikacji rynkow dziet, wydarzen i produktéw kulturalnych
na obszarach metropolitalnych

Scenariusz 3
Digitalizacji sektora kultury, wzrostu rangi kultury w metropoliach
i przenikania sie sfery kultury i biznesu

Scenariusz 4
Technologicznej akceleracji w sektorze kultury,
zwiekszajacej sie aktywnosci miedzynarodowych Srodowisk tworczych
i kulturyzacji gospodarki na obszarze polskich metropolii

Ryc. 8. Scenariusze dynamiki zewn¢trznych uwarunkowan politycznych, spotecznych,
technologicznych i gospodarczych
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e udziat Polski w kreacji/odbiorze ,,europejskich produktow kultury”;

e typ zmian technologicznych w systemach informacyjno-komunikacyjnych;

e relacje migdzy powszechno$cia dostepu 1 indywidualizacja oferty produktow kul-
tury;

e relacja migdzy internetowymi i tradycyjnymi formami udostepniania wydarzen

i produktéw kulturowych;

e wplyw wzrostu technologicznej dostgpnosci do wydarzen i produktow kulturo-
wych na ksztaltowanie si¢ stylow zycia i wigzi spotecznych;

udziat obszarow metropolitalnych w rozwoju srodowisk kulturotworczych;
udziat srodowisk rodzimych w kreowaniu migdzynarodowych dziet artystycznych;
pozycja rynkowa migdzynarodowych i rodzimych przemystow kultury;

udziat kultury wysokiej w rozwoju gospodarczym kraju i regionow.

W odniesieniu do kazdego z tych wymiaréw nastgpito formutowanie hipotez
dotyczacych prawdopodobnego oddzialywania czynnikéw napgdowych co do ich
charakteru, kierunku oraz intensywnos$ci wptywu na rozwoj kulturowego Gornosla-
skiego Obszaru Metropolitalnego. Uktady hipotez niesprzecznych utworzyly zbior
scenariuszy (przestrzen scenariuszowg) uwarunkowan zewnetrznych rozwoju bada-
nego obszaru. Redukcja tej przestrzeni doprowadzita do okreslenia czterech scena-
riuszy podstawowych (zob. ryc. 8).

Za najbardziej prawdopodobny scenariusz uwarunkowan zewnetrznych roz-
woju kulturowego GOM uznano Scenariusz inwestowania w materialno-technolo-
giczng infrastrukture sektora kultury wysokiej oraz dywersyfikacji rynkow dzief,
wydarzen i produktow kulturalnych na obszarach metropolitalnych (zob. tab. 6).
Scenariusz ten zostat opisany przez list¢ wtasciwych mu mysli przewodnich i klu-
czowych tendencji.

6.3. Formulowanie sektorowej i technologicznej strategii rozwoju

Wykorzystujac zapis wizji rozwoju bedacej produktem aksjologicznego nurtu
refleks;ji foresightowej okreslono wyrdzniajace atuty wspomagajace realizacje tej wi-
zji oraz drastyczne deficyty negatywnie oddzialujace na mozliwosci jej urzeczywist-
nienia (zob. tab. 7-8).

Z kolei scenariusze skonstruowane z wykorzystaniem prospektywnej analizy
sytuacyjnej postuzyly do wyznaczenia wyzwan, ktorym bedzie musiat sprosta¢ sek-
tor kultury (a w szczegolnosci podsektor sztuk performatywnych) oraz zewnetrznych
szans, ktore sektor ten bedzie mogt wykorzysta¢ w swym rozwoju (zob. tab. 9-10).

Analiza strategiczna w uktadzie atutow i wyzwan oraz szans i deficytow, w od-
niesieniu do kazdego ze scenariuszy zewnetrznych uwarunkowan z osobna, pozwo-
lita na identyfikacje silnych powiazan miedzy parami wymienionych czynnikow.
Powigzania te staty si¢ podstawg tworzenia i rozwijania pomystow na innowacyjne
projekty i dedukowania z tych ostatnich pomystéw na innowacyjne technologie.

100

Studia 153 - Kuznik.indd 100 2013-10-10 10:14:27



Tabela 7

Lista wyrdzniajgcych atutow wspomagajgcych realizacje wizji rozwoju
podsektora sztuk performatywnych w Gérnoslgskim Obszarze Metropolitalnym

A1 Bogactwo kulturowe aglomeracii i regionu | A2: Dziedzictwo postindustriaine jako inspiracja, kanwa
wynikajace z réznorodnosci doswiadczen i spoiwo kreacii artystycznych oraz rosnacy stopien
historycznych wykorzystania obiektow i terenéw postindustrialnych

dla celéw kulturalnych, w tym przez $rodowiska offowe,
awangardowe, itp.

A3; Skala inwestowania w tworzenie nowych A4 Wysoki poziom szkolnictwa artystycznego w GOM
obiektow kulturalnych na obszarze GOM, i wysoki potencjat tworczy jego absolwentow
zwlaszcza Katowic

A5: Duza réznorodnosc¢ gomoslaskich srodowisk | A6:  Miedzynarodowe kontakty wybitnych twércéw TOMT
artystycznych i kulturalnych w GOM

AT: Wysoki poziom organizowanych w GOM A8: Rozpoznawalna w skali krajowej i migdzynarodowej
muzycznych wydarzen kulturalnych dziatalno$¢ instytuci kultury GOM. Slaska szkota i mar-

ka bluesa i jazzu oraz wysoki poziom repertuarowy
i artystyczny teatréw rozrywki w GOM

A9: Oferta i realizacja réznorodnych wydarzet | A10: Duza liczba potencjalnych odbiorcow kultury, w tym
kulturalnych wpisana na ,$ciezkach dojscia” uczacej sie i studiujacej mtodziezy w aglomeracii i re-
Katowic i Metropolii do ESK 2016 gionie

A11: Relatywnie wysoki poziom i roznorodny profil | A12: Bogate tradycje dziatalnosci w sferze animacii kultury

wyksztatcenia mieszkafcow aglomeracji
i regionu, szczegdlnie w wieku 25-44 lat

zwigzane z siecig doméw i centrow kultury

A13: Duzy potencjat technologiczny i innowacyjny

$laskich instytucji naukowych i badawczych
mozliwy do wykorzystania w sektorze TOMT
w GOM

A14: Rosnacy wptyw designu w ksztattowaniu przestrzeni
publicznych w miastach GOM

A15: Relatywnie dobra $wiattowodowa

i komérkowa infrastruktura dostepu do
Internetu na obszarze GOM

A16: Rozwijajgca sie infrastruktura transportu wewnafrzaglo-
meracyjnego

Studia 153 - Kuznik.indd 101

101

2013-10-10 10:14:27



Tabela 8

Lista drastycznych deficytow blokujgcych realizacje wizji rozwoju

podsektora sztuk performatywnych w Gérnoslgskim Obszarze Metropolitalnym

D1

Powolny proces ksztattowania sie tozsamosci metropolitainej i brak wspdinej wizji rozwoju Metropolii
Gomoslaskie]

D2

Wykluczajace sie aspiracje i brak wspétdziatania wadz i administracji samorzadowej miast GZM w za-
kresie rozmieszczenia obiektow kultury wysokiej, organizacji wydarzen kulturalnych i budowy silnego
metropolitalnego osrodka kultury

D3

Ograniczone uprawnienia i mozliwosci GZM w kreowaniu metropolitalnych funkgji, produktow i ustug
publicznych

D4

Niepostrzeganie przez samorzady terytorialne dziatalnosci kulturainej oraz edukacii artystycznej i kultural-
nej priorytetu rozwoju miast

D5

Stabe wsparcie finansowe przez samorzady modernizacji technologiczne; istniejacych obiektow kultury
w GOM

D6

Niedostatek w miastach GOM atrakcyjnie urzadzonych przestrzeni publicznych stuzacych uczestnictwu
mieszkancow w kulturze

D7

Niedorozw6j w GOM przemystow kreatywnych o randze migdzynarodowej bioracych swéj poczatek
w twdrczosci artystycznej i dziatalnosci kulturalnej

D8

Niski stopien integracji $rodowisk kulturalnych, biznesowych i samorzadowych

D9

Niski poziom partnerstwa sektora publicznego i prywatnego w organizowaniu duzych wydarzen kultural-
nych na obszarze GOM

D10

Niski stopien wykorzystania twérczosci artystycznej w powiekszaniu wartosci produktéw i budowaniu
atrakeyjnego wizerunku firm w aglomeracii i regionie

D11

Niski potencjat instytucjonalny utrudniajacy organizowanie festiwali o randze miedzynarodowej

D12

Stabo wyksztatcone potrzeby i niskie kompetencje kulturowe mieszkancow aglomeracii i regionu

D13

Niski udziat sektora prywatnego i pozarzadowego w finansowaniu dziatalnosci kulturalnej aglomeracii
i regionu

D14

Embrionalna faza rozwoju przemystow kreatywnych, w tym przemystéw kultury w GOM

D15

Stabo funkcjonujacy transport publiczny w wymiarze aglomeracyjnym i regionalnym ograniczajacy dostep-
no$¢ do wydarzen kulturalnych

D16

Niska aktywno$¢ w dziedzinie edukacii artystycznej i kulturainej w wychowaniu dzieci i mfodziezy w GOM

D17

Stabosc technicznego zaplecza instytucii kultury w GOM ograniczajgca mozliwosci repertuarowe i insce-
nizacyjne

D18

Mata liczba wydarzen kulturalnych sektora TOMT w GOM rozpoznawalnych w skali krajowej i migdzyna-
rodowej

D19

Stabe wykorzystanie potencjatu muzycznego w uplasowaniu sie Katowic w sieci miast kreatywnych zwia-
zanych z muzyka

D20

Brak wizytéwkowych miejsc i obiektéw kultury w przestrzeniach miast rdzeniowych GOM rozpoznawal-
nych w skali kraju i Europy

D21

Niedorozwdj ustug towarzyszacych wydarzeniom kulturalnym sektora TOMT w GOM

D22

Monopolizacja finansowania dziatalnosci kulturalnej przez sektor samorzadowy w miastach GOM
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Tabela 11

Strategia rozwoju sektora TOMT w GOM

Opcje strategiczne

Kierunki strategiczne

Wzmacnianie intelektualnego

i technicznego potencjatu rozwoju sektora
sztuk performatywnych

w Goroslaskim Obszarze Metropolitalnym

Wspieranie edukacji kulturainej mieszkaricow GOM w przekroju
réznych grup wiekowych

Promowanie uczestnictwa w metropolitalnym rynku kultury
Odkrywanie i rozwijanie $laskich talentéw artystycznych
Wspieranie karier i Srodowisk artystycznych

Ksztalcenie faczace sztuki performatywne, technologie i biznes

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sektora TOMT w GOM,
w tym z zaangazowaniem kapitatowym sektora prywatnego

Rozwdj sieci matoskalowych obiektéw kultury w Metropolii

Rozwdj kompetenciji samorzaddw i biznesu w zakresie inzynierii
finansowej w sektorze kultury

Kreowanie faficuchdw wartosci kulturalnych
i wspieranie rozwoju przemystow kultury
w Gérnoslaskim Obszarze Metropolitalnym

Rozwijanie oferty kulturalnej Metropolii

Prokulturowa waloryzacja dziedzictwa przemystowego
Rozwijanie ustug na rzecz przemystow kultury

Artystyczna profesjonalizacja promocji wydarzen kulturalnych
Tworzenie kulturalnej marki metropolii

Wzmacnianie marki Metropolii Silesia jako europejskiego bieguna
muzyki i przemystu muzycznego

Zwigkszanie technologicznej dostepno$ci metropolitalnej oferty
kulturalnej

Upowszechnianie kultury za po$rednictwem nowych mediow

Upowszechnienie nowoczesnych narzedzi sprzedazy produktow
sektora TOMT

Promocja i umiedzynarodowienie $laskiej oferty kulturaine;

Kulturyzacja i europeizacja
Gdrnoslaskiego Obszaru Metropolitalnego

Europeizacja sektora sztuk performatywnych GOM
Kulturyzacja przestrzeni metropolitalnej GOM
Kulturyzacja gospodarki $laskiej
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Tabela 12

Strategia technologiczna sektora TOMT w GOM

Opcje strategiczne

Kierunki strategiczne

Technologiczne wzmacnianie
intelektualnego i technicznego potencjatu
sektora sztuk performatywnych

w Gormoslaskim Obszarze Metropolitalnym

Technologie edukacii kulturalnej
Technologie wspierajace tworczosé artystyczng
Technologie bazowe w infrastrukturze technicznej sektora TOMT

Technologiczne obudowanie faficucha
wartosci i przemystow kultury
w Gornoslaskim Obszarze Metropolitalnym

Technologie utrwalania i przekazu dziedzictwa kulturowego
Multimedialne technologie przekazu tresci kulturalnych
Technologie upowszechniania informacji o sektorze TOMT w GOM
Technologie promocji metropolii kultury

Technologie inzynierii finansowej

Technologie sprzedazy i dystrybucji produktéw sektora TOMT

Medializacja przestrzeni kulturowej
Gdrnoslaskiego Obszaru Metropolitalnego

Multimedialne technologie kulturyzacji przestrzeni GOM

Tabela 13

Ujecie przestrzenne wizji Gornoslagskiego Obszaru Metropolitalnego

Modele organizaciji
przestrzeni publiczne

Lokalizacja funkcji i ustug metropolitalnych

Wizja przestrzeni publicznej GOM

Model policentryczny
organizacji przestrzennej

Konkurencyjny rozwoj funkgji i ustug me-
tropolitalnych w o$rodkach rdzeniowych
i wspierajacych osrodki rdzeniowe GOM

Wspétpraca konkurencyjna osrodkow
rdzeniowych GOM

Model bipolarny
organizacji przestrzennej

Komplementarny rozwdj funkcji metropoli-
talnych o znaczeniu krajowym i miedzyna-
rodowym w Katowicach i Gliwicach

Rozmieszczanie sig funkgji i ustug
metropolitalnych w dwdch oérodkach
centralnych GOM wystepujacych

w konstelacji z innymi o$rodkami rdze-
niowymi i wspomagajacymi rdzeniowe

Model monocentryczny
organizacji przestrzennej

Koncentracja funkciji i ustug metropolital-
nych o znaczeniu krajowym i miedzynaro-
dowym w Katowicach. Uzupetniajacy roz-
woj funkcji metropolitalnych we wszystkich
osrodkach GOM, wedtug ich potencjatow
endogenicznych

Integracja zagospodarowania prze-
strzennego Chorzowa, Sosnowca,
Tychow z Katowicami

108

Studia 153 - Kuznik.indd 108

2013-10-10 10:14:27



Formutowanie sektorowej i technologicznej strategii rozwoju miato charakter
dwuetapowy. W pierwszym zdefiniowano strategi¢ typu push, oparta na silnych kom-
binacjach atutow i wyzwan oraz strategie typu pull na podstawie silnych kombinacji
szans i deficytow. Nastepnie poddano ocenie wykreowane innowacyjne projekty oraz
innowacje technologiczne, a w efekcie koncowym — po ich selekcji — wyznaczono
sktadajace si¢ na te strategie kierunki dziatan (zob. tab. 11-12).

Operacjonalizacja strategii rozwoju sektora TOMT w GOM oraz strategii tech-
nologicznej sektora TOMT w GOM polegata: po pierwsze, na wyznaczeniu mapy
drogowej dla kazdej z nich, przez ustalenie czasowego rozktadu realizacji innowacyj-
nych projektow i innowacji technologicznych, po drugie, na modelowaniu przestrzen-
nego rozmieszczenia innowacyjnych projektow w osrodkach rdzeniowych i wspoma-
gajacych Gornoslaskiego Obszaru Metropolitalnego (zob. tab. 13).
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