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Abstract: Equilibrium, disequilibrium and adaptation. The inspirations for spatial eco-
nomics. This paper is a part of author’s long-term research project related to dynamics and
evolution of space economy. In the attempts of theoretical reconstruction of these processes
the notion of equilibrium plays an important role, as well as related notions: disequilibrium
and adaptation. In the analysis of equilibrium the author drew on the concepts elaborated by
the neoclassical school of economics. In the analysis of disequilibrium the concept of physics
turned out to be fertilizing, namely the concept of dissipative structures and self-organisation.
The concept of adaptation is elaborated in depth in biology. These three concepts have been
applied in spatial economics long since. Further research is necessary however, to make these
application more relevant to spatial economics, and in this way more fruitful.
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Wprowadzenie

Gospodarka przestrzenna rozwija sie¢ wspoélczesnie w wielu kierunkach. W tym
rozwoju dochodzi do nowych hipotez i koncepcji, a takze korzysta z dorobku innych
nauk. Przenikanie sie koncepcji réznych nauk w badaniach w réznej skali, zaréwno
indywidualnych, jak i przede wszystkim w wielkiej skali, w realizacji projektéw kra-
jowych i miedzynarodowych jest charakterystyczna cechg wspdlczesnej fazy rozwoju
nauki. Duzy rozglos zdoby! ostatnio wielki projekt badawczy realizowany w Genewie
przez Unie Europejska. Gospodarka przestrzenna w wielu o$rodkach uniwersytec-
kich i badawczych prowadzi badania obserwacyjne, analityczne i uogdélniajace majace
na celu dostarczenie wiedzy o faktach i procesach. Podejmuje takze zadania bardziej
ambitne o charakterze teoretycznym. W tym zakresie korzysta z dorobku innych
nauk. Inspirujacy okazal sie dorobek gléwnego nurtu ekonomii, co jest samo przez
sie zrozumiale, oraz geografii, biologii i ekologii. W badaniu zmienno$ci gospodarki
w przestrzeni geograficznej istotne sa wyniki badan historycznych. Fenomenem oka-
zalo sie odkrycie naukowe z pogranicza fizyki i chemii, ktére wywarlo duzy wplyw na
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rozwdj gospodarki przestrzennej, zwlaszcza jej kierunku teoretycznego, mianowicie
teorii struktur dysypatywnych i samoorganizacji.

W artykule tym zamierzamy przedstawi¢ naukowe inspiracje, jakie dla gospodarki
przestrzennej stworzyl rozwoj teorii ekonomii, geografii i biologii, a w szczeg6lnosci
genetykl teoretycznej Rozpoczynamy od skrotowego naswietlenia probleméw réw-
nowagi i merownowagl w sposob w jaki je analizowalem we wcze$niejszych pracach,
by nastepnie przej$¢ do szerszej prezentacji, wyraZznie opdznionej w badaniach, pro-
blematyki adaptacji.

1. Rbwnowaga i stan ustalony (steady state)

Réwnowaga nalezy do najstarszych poje¢ ekonomii. Juz Heraklit z Efezu (582-
507 przed Chrystusem) rozwazal wystepowanie okreznych przeplywéw towardw
i pieniedzy [Tieben 2012]. Historycy mysli ekonomicznej uwazaja, ze filozofia He-
raklita byla inspiracjg idei rynku i samoregulujacych sie systemdw. Inne pojecie de-
finiowane wspoélczesnie jako réwnowaga rynkowa i ogélne wspoéizaleznosci ekono-
miczne ma swoje korzenie w mysli starozytnej Gregcji. Jej sformulowanie znajdujemy
w pismach Ksenofonta (430-354 przed Chrystusem). Zauwazy! on, ze cena miedzi
zalezy od oplacalnosci handlu miedzia. Sugerowal, ze ceny czynnikdéw produkgji
i produktéw sa regulowane przez zmiany w podazy. Wysuwana jest takze sugestia,
ze idea rownowagi jako cen stacjonarnych pochodzi od Arystotelesa (384-322 przed
Chrystusem). On pierwszy stwierdzil, ze kupcy odnoszg wzajemne korzysci z wy-
miany. Warunkiem spontanicznej i dobrowolnej wymiany jest przeto, by korzysci
byly proporcjonalne do pewnego stosunku (relacji) innych wydatkéw produkeyj-
nych. W takim przypadku wymiana wartosci pozostaje w rownowadze tak diugo, jak
dlugo ceny pokrywaja naktady producentéw, co gwarantuje kontynuacje produkgji
na wczeéniejszym poziomie. Ta koncepcja rownowagi byla podstawa rozréznienia
przez Adama Smitha ceny naturalnej i ceny rynkowej. Adam Smith i Dawid Ricardo
zapoczatkowali okres nazwany w historii mysli ekonomicznej okresem klasycznym.
Sledzenie dalszego rozwoju mysli ekonomicznej przyniosto rozlegta literature. Po
okresie klasycznym uformowal si¢ nowy paradygmat ekonomii okreslany mianem
ekonomii neoklasycznej. W $§rodowisku akademickim paradygmat ten jest wcigz
zywy, chociaz zostal pod wieloma wzgledami zakwestionowany. Szeroki rozgtos zy-
skata kontestacja J.M. Keynesa.

Przeniesienie koncepcji zaczerpnietych z innych obszaréw nauki na grunt gospo-
darki przestrzennej nie jest sprawa prosta. Powiodto sie jednak w wielu przypadkach.
Do najbardziej rozpowszechnionych nalezy model grawitacji i potencjatu (fizyka),
prawo potegowe, z ktérego wyprowadzono regule kolejnosci i wielkosci (rank-size
rule), dyfuzja innowacji (matematyka), modele entropowe (fizyka), rownowaga prze-
rywana (geologia), réwnanie Price’a (genetyka), modele ekonometryczne (ekonomia
i matematyka), fancuchy Markowa (matematyka). Mimo krytycyzmu wobec ekono-
mii neoklasycznej stanowi ona w wielu badaniach z zakresu gospodarki przestrzennej
nadal uklad odniesienia dzieki takim cechom, jak logika, elegancja formalna, uzytecz-
no$¢ dydaktyczna.
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W analizie zachowania si¢ neoklasycznego modelu wzrostu gospodarczego w cza-
sie postugujemy sie dwoma pojeciami: dlugookresowa dynamika prowadzacg do sta-
nu ustalonego (steady state) i krétkookresowa dynamika przejscia (transition dynamics),
tj. dynamika zblizania sie (konwergencji) do trajektorii wyznaczonej przez dynamike
dlugookresowq. Zgodnie z zasada dynamiki przejscia wzrost gospodarki kraju jest
tym szybszy, im jej stan jest nizszy od stanu ustalonego; i przeciwnie, wzrost jest
tym wolniejszy, im bardziej stan gospodarki jest wyzszy od stanu ustalonego. Mozna
jednak przyjac¢ zalozenie, ze po pewnym czasie przejscie gospodarek do nowego stanu
ustalonego zostanie zakonczone i tempo ich wzrostu zréwna sie ze stopa okreslong
przez stope, wedlug ktérej rozwija sie $wiatowy poziom technologiczny.

Osiagniecie stanu ustalonego oznacza stalo$¢ wzrostu inwestygcji, kapitatu i pro-
dukcji. Model w tym stanie moze tylko odtwarza¢ te parametry, nie moze natomiast
podnosi¢ stop wzrostu, chyba ze pozyska nowe czynniki z zewnatrz w postaci wzro-
stu ludnosci i nowych technologii. Mozliwe jest jednak przelamywanie barier stanu
ustalonego. Nowg dynamike nadaja gospodarce reformy systemu spoleczno-gospo-
darczego przesuwajgce zasoby i bodZce ekonomiczne ze sfery konsumpcji do sfe-
ry wytwarzania dobr i uslug oraz stymulujace inwestycje, podnoszenie kwalifikacji
i efektywne wykorzystanie tych czynnikéw. Reformy takie przez przesuniecie dlu-
gookresowych celéw wyrazanych w stanie ustalonym uruchamiajg dzialanie zasady
dynamiki przejscia.

Na obszarach metropolitalnych dynamika przejscia jest kombinacjg dwdch ruchéw
[Dendrinows, Mullally 1985, s. 62—64]: ruchu ku stanowi ustalonemu, najczesciej opa-
dajacemu spiralnie, oraz ruchu wywolanego przejSciem do nowego stanu ustalonego.
Ruch pierwszego rodzaju nazywa si¢ ruchem wlasciwym, a ruch drugiego rodzaju wy-
wolany przez przesuniecie punktu réwnowagi — ruchem jawnym. Ruch wiasciwy jest
endogeniczny w obrebie miasta i stanowi mechanizm dostosowania do statycznego
otoczenia, podczas gdy ruch jawny dokonuje sie pod wplywem zmian otoczenia. Ruch
jawny jest powigzany z powolna rownowaga; ruch wtasciwy z szybkg réwnowaga.

Z historycznej analizy dynamiki miast i relacji miedzy miastami mozna wycia-
gna¢ nastepujace wnioski: w rozwoju obszaréw metropolitalnych najdtuzszy okres
przypada na ruch ku stanowi ustalonemu wyrazonemu we wzglednej liczbie ludnosci
i w dochodzie na glowe. Na tym dominujacym szlaku miasta wyczerpujg potencjal
produkcyjny i dochodowy stworzony przez nie dzieki korzysciom poréwnawczym.
Wraz ze zblizaniem sie do granic zdolnos$ci produkcyjnych miasta stajg sie¢ podatne
na perturbacje. Te perturbacje przesuwaja starsze obszary metropolitalne ku nowemu
stanowi ustalonemu. Ta nowa dlugookresowa réownowaga moze by¢ zwigzana z niz-
szg lub wyzsza wzgledng liczba ludnosci i zmiennym dochodem na glowe.

Historia najnowsza dostarcza wiele dowoddéw na to, ze na starszych i wiekszych
obszarach metropolitalnych podejmowane sa proby cze$ciowego odnowienia wyczer-
panego potencjalu dochodowego. Przez przeksztalcenie starego i zdeprecjonowanego
kapitalu fizycznego, nowe inwestycje w malych miastach powigzane z przeksztalca-
niem sie zasobdw pracy wczesniejsza przemystowa baza obszaréw metropolitalnych
zmienia si¢ od dominujgcego przetwoérstwa do dzialalnosci ustugowej, zwlaszcza do
ustug wyzszego rzedu (bankowos$¢, ubezpieczenia, o$rodki badawczo-rozwojowe, za-
spokajanie nowych potrzeb konsumpcyjnych).
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Przed zmiang polityki przedsiebiorstw i instytucji publicznych w kierunku pobu-
dzenia postepu technicznego produkcja na robotnika wzrasta wedtug stalej stopy tak,
ze logarytm warto$ci produkcji na robotnika ros$nie liniowo [Jones 2002, s. 36-45].
Po zmianie polityki produkcja na robotnika zaczyna wzrasta¢ szybciej. Ten przyspie-
szony proces trwa tak diugo, az stosunek produkcja:technologia osiagnie swoéj nowy
stan ustalony. W tym punkcie wzrost powraca do nowego dltugookresowego poziomu
(stalej stopy postepu technicznego).

Postep techniczny moze zrownowazy¢ tendencje do spadku dochodu krancowe-
go od kapitalu i w diugim okresie kraje wykazujg produkt krajowy brutto na glowe
przy stopie wzrostu takiej, jak stopa postepu technicznego. Proces, w ktérym kapitat,
produkcja, konsumpcja i ludnoé¢ rosna wedtug statej stopy, nazywa sie zbilansowang
Sciezka wzrostu.

2. Réwnowaga wieloraka

Jesli na poziomie krajowym nie ma mozliwosci skoordynowania decyzji podejmo-
wanych przez indywidualne podmioty, gospodarka narodowa moze wykazywaé réw-
nowage wieloraka, tj. szereg potencjalnych, rownie prawdopodobnych stanéw réwno-
wagi. Stany te mozna uszeregowac wedlug kryterium optymalnosci Pareto.

W literaturze na temat gospodarki przestrzennej zagadnienie wielorakiej réwno-
wagi rozwazane jest w zwiazku z zaleznoécia od szlaku (path dependence). W prze-
ciwienstwie do réwnowagowego procesu gospodarczego w kazdej gospodarce cha-
rakteryzujacej sie zalezno$cig od szlaku, specyficzne detale i sekwencja zdarzen
historycznych rzadzg przebiegiem rozwoju. Nazywa sie to historycznie przypadkows
(niepewna) ewolucja. W takim systemie aktualny stan gospodarki zalezy od jej po-
chodzenia i sposobu doj$cia do tego stanu. W tym procesie historycznym nie ma ni-
czego, co wymagaloby wykazywania lub osiggania stanu stabilnej réwnowagi. Mozna
argumentowa¢, ze koncepcja zaleznoéci od szlaku jest zasadniczo antagonistyczna
w stosunku do réwnowagowej metodologii. Stosownie do tej drugiej koncepcji stan
dlugookresowej rownowagi moze by¢ zdefiniowany i osiggniety niezaleznie od szla-
ku, ktéry do niego doprowadzil, podczas gdy w koncepcji zaleznosci od szlaku kazda
dlugookresowa konfiguracja osiggana przez gospodarke bedzie zalezala od szlaku,
ktéry do niej doprowadzil. Nie ma wiec z gory ustalonego wyniku ekonomicznego
i wyniku niezaleznego od historii lub kontekstu. Argumentacja, ze gospodarka, jej
krajobraz jest zaleznym od szlaku procesem historycznym, wydawalaby sie niezgod-
na z jednoczesnym argumentowaniem, ze jest to proces rOWnowagowy.

Jednakze, podkreslajac potrzebe wyjscia poza metodologie rownowagowa gléw-
nego nurtu ekonomii, teoretycy zaleznosci od szlaku sa powsciagliwi w negowaniu
idei my$lenia rownowagowego w ogoélnosci. Wysunieto nowe podejscie do ekonomii
historycznej w postaci zaleznej od szlaku analizy réwnowagowej. Ta strategia pogo-
dzenia widocznej w tym zdaniu sprzecznosci zmierza do zdefiniowania zaleznos$ci od
szlaku w terminach dynamiki zwigzanej z pewnego rodzaju nieergodycznymi proce-
sami i systemami majacymi wielo$¢ krancowych rozkladéw, tj. wielos¢ réwnowag.
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Prace teoretyczne na temat dynamiki i zaleznosci od szlaku pozwalajg ekonomi-
stom na utrzymywanie mozliwosci, ze zamiast poszukiwania dynamiki jednej unikal-
nej rownowagi, powinni rozwaza¢ proces, ktéry poszukuje ewoluujacej i historycznie
ewentualnej rownowagi. Zdarzenia malej wagi o charakterze losowym, w szczeg6l-
nosci te, ktére zachodza na poczatku szlaku, moga mie¢ znaczenie w selekcji jedne-
go zbioru stabilnych réwnowag lub atraktoréw. Ktéra z tych wielorakich réwnowag
zostanie osiggnieta lub wyselekcjonowana, utrzyma sie, bedzie zalezalo od poczat-
kowego stanu systemu, od poczatkowych zdarzen losowych i tancucha przejs¢ wy-
tworzonych przez powtarzajace sie iterakcje systemu w czasie. W tym sensie nie ma
jednego ex ante unikalnego ukiadu systemu ekonomicznego jak w teorii réwnowagi
ogolnej. Rzeczywiste kraficowe rozklady zalezg od historii i zwlaszcza od tego, gdzie
system ekonomiczny powstal (np. w jakiej technologii i strukturze przemystowe;j).
Nastepnie, gdy proces zalezno$ci od szlaku zablokowal system (technologiczny, prze-
myslowy) w jednej z alternatywnych stabilnych réwnowag (albo atraktoréw), odblo-
kowanie jakiego$ szczegdlnego szlaku lub atraktora wymaga szoku zewnetrznego,
aby otworzy¢ nowe mozliwosci.

3. Nieréwnowaga, struktury dysypatywne i samoorganizacja

Réwnowaga gospodarki w przestrzeni geograficznej jest pojeciem o wysokim
stopniu abstrakcji niemajacym odpowiednika w $wiecie realnym. Jest wiec przed-
miotem krytyki. Nagromadzila si¢ ogromna literatura krytyczna wobec koncepcji
teoretycznych i modeli réwnowagi. Teoria ta nie radzi sobie z sytuacjami, w ktérych
system jest niestabilny, tj. oddala si¢ od polozenia réwnowagi na tyle, Ze sam nie jest
zdolny do jej odzyskania. Jesli odchylenia modelu sa nieduze i system moze odzyskaé
réwnowage, moéwimy, ze jest on w stanie rownowagi dynamicznej. Po wytraceniu
z rownowagi zmieniaja sie dzialania systemu i jego przeksztalcenia.

Wylanianie i przeksztalcanie sie struktur nalezy do fundamentalnych zagadnien
gospodarki przestrzennej. Nie jest jednak w nauce zagadnieniem nowym. Wczesniej
bylo przedmiotem badania w obrebie fizyki, chemii i biologii. Bliskie naszemu ro-
zumieniu przeksztalcen strukturalnych sg zwlaszcza teorie ewolucji Darwina i Bolt-
zmana. Obaj uczeni, dociekajac istoty ewolucji, doszli jednak do calkowicie odmien-
nych wnioskow.

Teoria ewolucji Darwina odtwarza stopniowo formowanie sie¢ coraz wyzszych
i bardziej ztozonych gatunkéw. Boltzman z kolei sformulowal podstawy procesu,
w ktérym $wiat bedzie stopniowo tracit swoja strukture, co w koncu doprowadzi do
stanu tzw. $mierci cieplnej.

Nasuwa sie pytanie, jak pogodzi¢ te dwa calkowicie rézne punkty widzenia.
Owocne okazaly sie proby pogodzenia podjete przez Prigogine’a [1967] oraz przez
Hakena [1997] i Weidlicha [1991]. W efekcie powstal pomost miedzy fizykg oraz
przyroda ozywiong i jej ewolucja. Haken i Weidlich stworzyli teorie synergetyki defi-
niowana jako wielodyscyplinowa dziedzina nauki poszukujaca uniwersalnych prawi-
dlowosci w funkcjonowaniu i rozwoju makrostruktur ksztaltujacych sie w systemach
wielokomponentowych wskutek wzajemnego oddzialywania komponentéw. Dzielem
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Prigogine’a jest teoria samoorganizacji powiazana z pojeciem struktur dysypatyw-
nych. Nizej bedzie rozwazana teoria Prigogine’a.

Przez dysypacje energii rozumie sie jej rozpraszanie w nieodwracalnym procesie
przeksztalcania uporzadkowanych form ruchu makroskopowego w energie roztozong
chaotycznie, najczesciej w termiczng energie ruchu mikroczastek. Dysypacji ulega
takze materia. Réwnolegle z procesami rozpraszania energii i materii zachodzg pro-
cesy odwrotne, mianowicie procesy samoorganizacji rozproszonych czastek, z ktd-
rych powstaja nowe struktury, nazywane strukturami dysypatywnymi. Procesy samo-
organizacji moga obejmowac coraz szersze sfery, w wyniku czego powstajg struktury
dysypatywne coraz bardziej ztozone, wykazujace nowe witasciwosci i zdolne do wyko-
nywania nowych funkgji.

Samoorganizacja systemu dokonuje sie, gdy spelnione sg trzy warunki. Po pierw-
sze, system musi by¢ otwarty, tj. musi mie¢ mozno$¢ wymiany materii i energii z oto-
czeniem. Po wtére, musi on by¢ nieliniowy (opisywany przez uklady réwnan nielinio-
wych). System liniowy w procesie rozwoju odtwarza jedynie swoja strukture, chociaz
moze tez powieksza¢ swoje rozmiary. Aby jednak rozwdj systemu moégt sie dokony-
waé, musi sie zmieniac jego struktura. Po trzecie, system moze znajdowac sie z dala
od wczesniejszej réwnowagi. Jesli system znajduje sie blisko réwnowagi, nieduze od-
chylenia od tego stanu mogg by¢ ttumione, wskutek czego wraca on do réwnowagi. Ze
wzgledu na ruchy zachodzace wokét punktu lub linii rownowagi, ale bez zmiany gtow-
nej trajektorii, stany takie nazywa si¢ réwnowaga dynamiczng, a zdolno$¢ powrotu do
stanu réwnowagi stabilnoscig systemu. Ruchy zachodzgce blisko stanu rownowagi sa
zbyt stabe, aby zmieni¢ strukture systemu. Moga zmienia¢ nieco kierunek systemu,
a nastepnie odchyla¢ si¢ w przeciwnym kierunku. Wywoluja wiec wahania wokoét sta-
nu rownowagi, ale w waskim pa$mie, w ktérym mozliwy jest powrét do rownowagi.
Zmiana struktury systemu moze dokona¢ sie dopiero z dala od réwnowagi.

Uktady réwnan nieliniowych opisujace zachowanie sie systeméw majg jeszcze
inng ceche. Moga mianowicie mie¢ wielorakie rozwigzania. Oznacza to, ze prze-
ksztalcenia systemu dokonujace sie z dala od réwnowagi moga przybiera¢ wielorakie
postacie, prowadzi¢ do wielorakich struktur dysypatywnych w zaleznosci od warun-
kéw poczatkowych i warto$ci parametréw systemow.

4. Adaptacja systeméw zlozonych

Ekonomia rownowagowa tradycyjnie nie analizowala zagadnienia adaptacji; byta
ona poza zasiegiem jej przedmiotu. Teoria ekonomii réwnowagowej zaktadala bo-
wiem, ze dostosowania rynkowe dokonujg si¢ natychmiastowo. Ostatnio podejmo-
wane byly proby wiaczenia procesu adaptacji do modeli réwnowagowych. Préoby
te przejawily sie w rozwoju literatury na temat adaptywnego uczenia sie. Opisal je
zwiezle Simpson [2013]. Wybrane fragmenty tego opisu przedstawiono ponizej.

Jednakze w nowych modelach adaptacja zachodzi tylko na poziomie makro. Na
poziomie mikro interakcje miedzy pojedynczymi podmiotami zastapiono stylizowa-
nym faktem ,reprezentatywnego aktora”, przez co uwolniono sie od zréznicowan
jednostkowych i zgeneralizowano wlasciwosci populacji aktoréw. Reprezentatywny
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aktor stosuje sparametryzowane reguly zachowania si¢, a parametry aktualizuje
w miare, jak dostepne staja sie nowe informacje. Mozna wiec powiedzie¢, ze aktor
uczy sie parametréw przyjetych regul. Niewystepowanie interakeji miedzy indywidu-
alnymi podmiotami, charakterystyczne dla analizy tego rodzaju, nasuwa pytanie o jej
empiryczna odpowiednio$¢. Zachowania w wyniku adaptywnego uczenia sie zbiegaja
sie prawie niezmiennie ku rownowadze, zwykle ku rownowadze ,racjonalnych ocze-
kiwan”. Wobec mozliwosci wystapienia nieréwnowagi uznano jednak, ze gdy wy-
stepuje roéznica miedzy tym, w jaki sposéb zachowuje sie system w czasie, a tym, co
aktor mysli o tym zachowaniu, proces uczenia nie musi zbiega¢ si¢ ku réwnowadze
ustalonej (steady state equilibrium), lecz moze prowadzi¢ do wahan periodycznych lub
nawet chaotycznych.

W innym modelu spolecznego uczenia sie zakltada sie, ze kolejne kohorty aktorow
moga korzysta¢ z doswiadczen poprzednikéw przez okres historyczny diuzszy niz
ich poprzednicy. Uczenie sie tego rodzaju wytwarza w kohortach klasyczny uktad za-
chowan taki jak uklad adopcji innowacji. Nie wszystkie jednak jednostki i ich grupy
maja doswiadczenia z procesu uczenia sie. Jednostka moze stanaé wobec konieczno-
$ci wyboru, znajac tylko wczesniejsze informacje. Rzeczywisto$¢ jest taka, ze wszy-
scy aktorzy bioracy udzial w dziatalno$ci gospodarczej wyposazeni sa zwykle w zbidr
zrecznosci wraz ze zbiorem operacji zdobytych na do§wiadczeniu wczeéniejszym oraz
pozostaja w zwiagzku z innymi ludZmi, a takze instytucjami, ktére w pewnym stopniu
kieruja zachowaniem ludzi. Problem decyzyjny jednostek nie jest taki jak w modelu
teoretykdéw ekonomii réwnowagowej, to znaczy nie jest rozwazany od poczatku, lecz
raczej jako ruch z istniejacej wczesniej pozycji, co stwarza mozliwo$¢ pozyskania no-
wej wiedzy.

W zmieniajacym sie ciggle sSrodowisku kazda jednostka czy przedsiebiorstwo stoi
wobec pytania: jak odpowiedzie¢ na zmiang? Odpowiedzi moga przyjmowaé mniej
lub wiecej uzasadnione oceny poprzedniego sukcesu i kierowa¢ ku nowym zadaniom.
Lecz w rzeczywisto$ci nikt nie ma pewnosci, ktéra odpowiedz przyniesie sukces, do-
poki jej nie wyprdbuje. Jesli sie sprawdzi, przedsiebiorca moze dokonaé¢ wigkszego
wysitku i wylozy¢ wiekszy kapital na odpowiedz. Jesli nie przyniesie zysku, dziatanie
takie wczesniej czy pdzniej zostanie zaniechane. Ten rodzaj zachowania sie nazywa-
ny jest adaptacja przez proby i bledy (lub metoda préb i bledéw). Jest najbardziej
powszechnym sposobem, przez ktéry w gospodarce rynkowej zachodzg zmiany na
poziomie jednostkowym, przedsiebiorstwa, regionu lub calej gospodarki narodowe;.

Procesy adaptacji w gospodarce rynkowej zachodza zasadniczo od dolu w gore
niz odwrotnie. Nie jest jednak wykluczone opracowanie innowacji technologicznych
bedacych wynikiem postepu wiedzy na wysokim poziomie, ktéra nastepnie znajduje
zastosowanie na poziomie fabryki. Wysuwane sg jednak argumenty, ze typowy jest
kierunek przeciwny. Niewiele wielkich odkry¢ naukowych, ktére przyczynily sie do re-
wolucji przemystowej, zawdziecza swoje powstanie teoriom ekonomii. W tym okresie
naukowcy raczej dziedziczyli niz byli obdarowywani nowosciami technologicznymi.
Watt, Newcomen, Trevihick i Stephenson, ktorzy przyczynili sie¢ do stworzenia teo-
rii prézni i praw termodynamiki, osiagneli to dzieki ulepszeniom technologicznym,
a nie odwrotnie. Ridley [2010] dowodzi, ze nawet w IX i XX w., kiedy w nauce zostal
dokonany wielki postep, rola odkrywcow byla mniej wazna niz rola inzynieréw, gdy
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przyszio do przeksztalcania odkry¢ w praktyczne sposoby podnoszenia standardéw
zycia ludnoéci. Autor ten przekonuje, ze nawet dzisiaj to zwykle zadaniem naukow-
cOw jest wyjasnianie empirycznych osiagnie¢ ,majstréw od wszystkiego”, gdy ci co$
odkryja, i ze wigkszo$¢ zmian technologicznych wciaz pochodzi z wysitkéw ulepszaja-
cych istniejace technologie. Jako przykiad podaje si¢ nadprzewodnictwo temperatury,
na ktore jako na ulepszenie technologiczne natknieto sie w roku 1980, a wyjasniono
pdzniej. Przedsiebiorstwo nawet jesli produkuje dobre wyroby, bedzie stabnaé i usy-
cha¢, o ile w diuzszym okresie nie dostosuje si¢ do zmian otoczenia biznesowego.
Po tragicznym zamachu terrorystycznym na poczatku XXI w. liczba pasazeréw korzy-
stajacych z transportu lotniczego gwaltownie spadta. Tylko linie lotnicze, ktére byly
w stanie obnizy¢ istotnie swoje koszty, wykazaly wzrost liczby pasazeréw i zyskow.
W Europie po radykalnej podwyzce cen paliwa lotniczego w lecie 2008 roku wiele linii
lotniczych wypadlo z rynku. Utrzymaly sie tylko te, ktére uprzedzajac zwyzke cen pa-
liwa, zakupily wczesniej samoloty zuzywajgce mniej paliwa w przeliczeniu na pasazera
czy na kilometr lotu. Niektére dostosowywaly si¢ do sytuacji kryzysowej przez tacze-
nie si¢ z innymi firmami. Nie byl to jedyny szok w dzialalnoéci tych firm, ktéremu
musialy one stawi¢ czolo. Poniewaz otoczenie biznesowe firm lotniczych zmienia sie
ciagle, konieczno$¢ adaptacji wystepuje rowniez ciagle.

Na ogot wszystkie przedsigbiorstwa popelniajg btedy. Te, ktére sa zdolne do wy-
ciagniecia nauk z bledéw, utrzymujg sie z powodzeniem. Jest wiele sposobdéw unik-
niecia i naprawy bledéw. Rozpowszechniony jest poglad, ze jednym z nich jest ekspe-
rymentowanie. Aby unikna¢ bledéw we wprowadzaniu na rynek nowych produktow,
stosuje sie w praktyce testy pilotazowe. Innym sposobem adaptacji do zmienionych
warunkéw otoczenia jest zmniejszenie, o ile to mozliwe, okresowych wielkosci firmy
przez eliminacje najbardziej kosztownych operacji. Zdolnosci adaptacyjne przedsie-
biorstw zalezg od ich wielko$ci. Male firmy sg z reguly bardziej wrazliwe na zmiany.
Male i nawet $rednie firmy mogg by¢ szybko wyeliminowane z rynku nawet przez
jedno wydarzenie. Fatalne dla takich firm mogg by¢ na przyklad: nagta zwyzka cen
na czynniki produkcji, niespodziewany ruch konkurenta, a takze $mier¢ menedzera.
Takie wydarzenie moze by¢ niezauwazone w tym obszarze biznesu, w ktérym dziala
firma. Wspolczesnie w gospodarce rynkowej problem adaptacji obcigza nieproporcjo-
nalnie wysoko najstabiej wykwalifikowanych pracownikéw. Majac mala sile oddzia-
tywania na rynek pracy, sa oni najbardziej podatni na zmiany, a pracodawcy sg mniej
ustepliwi wobec zadan i tatwo godzg sie na ich utrate.

Gospodarka narodowa jako system ma duze zdolnoéci adaptacyjne. Niektorzy ko-
mentatorzy rozwoju gospodarczego identyfikujg trendy w gospodarce. Na ich podsta-
wie projektujg przysztosé, jak gdyby trendy te mialy trwaé przez czas nieokreslony.
Wytwarza to alarmujaca luke miedzy przewidywaniami i rzeczywisto$cig. Mozliwos¢
samodostosowania sie gospodarki w wiekszym lub mniejszym stopniu nie jest roz-
wazana w sposob poglebiony. Jednym z najbardziej znanych przyktadéw jest problem
szczuplosci i wyczerpywania sie zasobéw naturalnych. Od czasu do czasu komenta-
torzy wydluzaja trend ze wspodlczesnego jego przebiegu, aby stwierdzi¢, ze pewnego
roku wyczerpia sie¢ zasoby paliw kopalnych. Wielko$ci krytyczne byly okredlane kilka
razy od czasu kryzysu naftowego z 1973 r. W prognozowaniu niedoceniono faktu, ze
wyczerpywanie si¢ zasobéw podnosi ceny rzadkiego surowca, co ogranicza sktonnos¢
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do jego konsumpgji i jednoczesnie tworzy zachete do poszukiwania nowych Zrédet,
a zarazem do znajdowania jego substytutéw. Wykazuje sie daleko idacg hipoteze, ze
podobnie jak ludzki mézg gospodarka rynkowa jest zdolna do znacznej regeneracji.

Interakcje miedzy jednostkami gospodarczymi i terytorialnymi oraz ich adaptacja
do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia prowadzg do bardziej zlozonych procesow,
mianowicie do emergencji i ewolucji. W literaturze mozna znalez¢ poglad, ze ewolu-
cja moze by¢ traktowana jako szczegdlny przypadek emergencji. Do poje¢ tych autor
tego artykulu nawiazywal we wcze$niejszych publikacjach [Domanski 2012, 2018].
Jest wiele przykladéow emergencji i ewolucji. W dziedzinie ekonomii za emergencje
uwaza sie ustalenie sie zlota jako $rodka platniczego i $rodka tezauryzacji, potem
pojawienie sie funta szterlinga, a nastepnie dolara jako miedzynarodowej waluty
rezerwowej. Za inny przykiad mozna przyjaé ustalenie sie jezyka angielskiego jako
jezyka miedzynarodowego, ustalenie si¢ praktyk biznesowych powszechnie stosowa-
nych w $wiecie biznesu, opanowanie handlu miedzynarodowego przez pewne owoce
uprawiane w jednym tylko lub w niewielu regionach. Upowszechnily sie charakte-
rystyczne formy zabudowy miast. W wielu krajach sie¢ miast wykazuje zadziwiajaca
regularno$¢ w ukladzie przestrzennym. Regularno$¢ wystepuje takze w relacji wiel-
kosci i kolejnosci miast w systemie. Jest to tzw. regula rank-size rule. Wedlug niej mia-
sta o randze ,,i” majg liczbe ludnosci wynoszacg 1/i ludnosci miasta najwiekszego.
W wymiarze czasowym regularno$¢ ujawnia sie¢ w kazdym uprzemystowionym kraju
o gospodarce rynkowej. W okresie ostatnich 200 lat gtéwne gospodarki rynkowe
ujawnily nieregularny cykl sporadycznych wahan produkgji i zatrudnienia. W wymia-
rze czasowym moga wystepowac epizody wywolane przez okreslone zdarzenia ze-
wnetrzne, nie ulega jednak watpliwosci, ze poczatek tych cyklicznych uktadéw tkwi
w interakcyjnym zachowaniu indywidualnych podmiotéw rozpatrywanej gospodarki.

Jak silne sg adaptacyjne mechanizmy rynkowe, moze $wiadczy¢ osobliwy rynek,
jaki powstal w obozie jenieckim w Niemczech, w ktérym osadzeni zostali jeficy bry-
tyjscy [Radford wg Simsona 2013]. Po otwarciu obozu kazdy jeniec otrzymal jedna-
kowa porcje dobr dostarczonych przez Czerwony Krzyz. Poniewaz potrzeby odczuwa-
ne przez poszczegdlnych jencéw byly odmienne, zaczeli oni wymienia¢ miedzy soba
dobra. Za swoje dobro chcieli otrzyma¢ dobro bardziej dla nich wartosciowe. W trak-
cie wymiany ujawnily sie dwie charakterystyczne cechy: powstal rynek z okreslony-
mi stosunkami wymiennymi (cenami) oraz waluta. Poczatkowo waluta okazaly sie
papierosy, ktore byly najtatwiej akceptowanym s$rodkiem platniczym. Papierosy staly
sie nie tylko Srodkiem platniczym, ale tez §rodkiem gromadzenia wartosci i oszczed-
nosci. Z czasem powstaty nowe dobra, mianowicie ustugi. Niektorzy bardziej przed-
siebiorczy jency oferowali pranie bielizny i uslugi restauracyjne (zmywanie naczyn).
Przez krotki czas oprécz rynku dzialata takze gospodarka planowa. Planowe ceny
ustalal oficer o najwyzszym stopniu. Ten system gospodarki okazal sie jednak za mato
elastyczny w reagowaniu na warunki popytu i podazy, wskutek czego zostal zaniecha-
ny. Rynek ten dziatal do wyzwolenia obozu w 1945 r.
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Zakonczenie

Procesy adaptacyjne w dzialalno$ci gospodarczej wytworzyly pewne praktyki, kto-
re czynily te operacje bardziej efektywna. W procesie rozwoju i zarzadzania powstaja
i zmieniajg sie¢ wielorakie praktyki. Nelson i Winter [1982] przeprowadzili w tym
zakresie badania, ktére zyskaly wazne miejsce w gléwnym nurcie ekonomii. Ustalo-
ng praktyke biznesowa nazwali rutyna. Przedsigbiorstwa, a takze witadze regionalne
i rzadowe stosuja rutyne we wszystkich waznych dziedzinach dzialalnosci gospodar-
czej, takich jak produkcja, inwestycje, ustalanie cen, pobudzanie innowacji. Z mno-
gosci praktyk podmioty dzialajace w gospodarce dokonuja selekcji w wyniku kon-
kurencji. Podmioty osiggajace sukcesy maja mniejsze powody do zmiany rutyny niz
podmioty mniej efektywne. Tak jak w biologii znaczny sukces reprodukcyjny podnosi
udzial lepiej przystosowanych gendéw w puli genéw populacji, tak znaczny wzrost
przedsiebiorstw w gospodarce narodowej podnosi czestotliwos¢ lepiej zaadaptowa-
nej rutyny w puli dobrych praktyk gospodarczych. W przeciwienstwie do réwnowa-
gowego pogladu podmiotu gospodarczego wybierajacego optymalny wariant sposrod
znanych i dostepnych technologii, w koncepcji Nelsona i Wintera i ich wizji ewolu-
cyjnej zmiany to adaptacja do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych wymusza na
podmiotach przez selekcje proceséw zmiane rutyny.
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