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Jerzy Duszynski
Biochemik, cztonek
rzeczywisty Polskiej
Akademii Nauk,
od 2015 roku prezes
Polskiej Akademii
Nauk. Od 1971 roku
zwigzany z Instytutem
Biologii Doswiadczalnej
im. M. Nenckiego
PAN. Zajmuje sie
bioenergetyka, rola
mitochondriow
w funkcjonowaniu
komorek, chorobami
mitochondrialnymi
i neurodegeneracyjnymi,
starzeniem sie. W latach
2008-2009 petnit
funkcje wiceministra
w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego,
odpowiedzialnego
za nauke.
president@pan.pl

Patac Staszica w Warszawie byt
pierwszg siedzibg Polskiej
Akademii Nauk. Do dzi$ mieszcza
sie tam instytuty naukowe

i jednostki pomocnicze PAN, m.in.
Instytut Filozofii i Socjologii PAN
oraz Rada Jezyka Polskiego

przy Prezydium PAN
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O tym, jak Polska Akademia Nauk
zmieniata sie przez dziesieciolecia
oraz jakie sg jej cele i zadania
w dziatalnosci naukowej i pozanaukowe;j.
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Zamek w Korniku,

nowa elewaja, front.
Miesci sie tu jedna z wielu
bibliotek PAN
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Jerzy Duszynski

Prezes PAN

olska Akademia Nauk zostala utworzona

w 1952 roku, a wiec w okresie, ktory w historii
Polski jest okre$lany jako stalinowski. Mowi sie wiec
0 ,ztym pochodzeniu” Akademii. Byt to zarazem czas,
gdy Polska odbudowywata sie po straszliwych znisz-
czeniach wojennych. Podczas wojny wiele miast legto
w gruzach, w tym Warszawa, ktora zostata nieomal
calkowicie zniszczona.

Poczatek

Druga wojna $wiatowa zdewastowala nie tylko infra-
strukture instytucji naukowych w Polsce, lecz takze
zdziesigtkowata kadry naukowe. W wyniku wojny
znacznie zmienily sie granice Polski. Na terenach,
ktére pozostaly poza granicami kraju, przed wojna
funkcjonowaly dwa z czterech przedwojennych uni-
wersytetow polskich (Uniwersytet Jana Kazimierza
we Lwowie i Uniwersytet Stefana Batorego w Wilnie).
W latach bezposrednio po wojnie z ruin byly odbudo-
wywane miasta, drogi, mosty, koleje, a takze instytucje
i system nauki w Polsce.

Bez watpienia kluczowq role w tej odbudowie ode-
grafa Polska Akademia Nauk, ktéra zgromadzita wiele
najwybitniejszych polskich badaczek i badaczy. Rzu-
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towala na caly system nauki w Polsce, bowiem przy
dojmujacych brakach kadrowych czestg praktyka by-
fo jednoczesne zatrudnienie w jednostce badawczej
Akademii i w uczelni. Co wiecej, od samego poczat-
ku w korporacji PAN przewazali pracownicy uczelni,
obecnie stanowia 70 proc. skladu.

Dzi$ reguly prawne funkcjonowania Akademii
niewiele przypominaja te pierwotne. Ustawy o PAN
byly wielokrotnie zmieniane. Pierwsza zostata przy-
jeta w 1951 roku. Kolejna zostala uchwalona w lutym
1960 roku i byta nowelizowana w 1963, 1965, 1970
11973 roku. Trzecia pochodzi z kwietnia 1997 roku,
a obecna czwarta - z kwietnia 2010 roku. Co wigcej,
obecne kierownictwo PAN w ostatnich latach pod-
jelo intensywne dziatania, ktére maja przygotowacé
Akademie do sprostania nadchodzacym wyzwaniom.
Decyzja prezesa PAN w 2019 roku powolano zespot
ds. opracowania projektu zalozen zmian w ustawie
o PAN. W wyniku jego prac powstal projekt nowe-
lizacji ustawy o PAN z 2020 roku. A trzeba dodac,
ze i sktad korporacji byl uzupelniany w ciagu tych
70 lat wielokrotnie i od dobrych kilkudziesieciu lat
o wyborze do grona czlonkin i cztonkéw Akademii
decyduje dorobek naukowy kandydata.

Dziatalno$¢ naukowa

Cho¢ od poczatku rola PAN byla wazna w systemie
nauki w Polsce, to z biegiem lat jej merytoryczne zna-
czenie jeszcze rosto. Dzi§ PAN jest niewatpliwie czolo-
wa instytucja naukowa w kraju. Na poparcie tych stow
mozna przytoczy¢ wyniki ostatniej oceny jednostek
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naukowych przeprowadzonej przez Komitet Ewaluacji
Jednostek Naukowych w 2017 roku, w ktorej oceniano
dzialalnos¢ w latach 2013-2016 wydzialoéw uczelni, in-
stytutow PAN, instytutéw badawczych, czyli w sumie
okoto 1000 jednostek. 63 jednostki zostaly zaliczone
do najwyzszej kategorii (A+), wérod nich bylo 14 insty-
tutow PAN. 387 jednostek zostato zaliczonych do kate-
gorii A, w tym 44 to instytuty PAN. Przeprowadzona
w 2019 roku analiza aktywno$ci publikacyjnej i gran-
towej Akademii ujawnila, Ze z afiliacjg instytutow PAN
w latach 2013-2018 powstato tyle prestizowych prac
(top 25 proc.), co w trzech najwiekszych i najlepiej
publikujacych polskich uczelniach. A trzeba dodac,
ze kazda z najwiekszych uczelni zatrudnia tyle pracow-
nikéw, co cata Akademia. Jestesmy tez liderem pozy-
skiwania $srodkow europejskich na badania. W ramach
europejskiego programu Horizon 2020 instytuty PAN
zdobyly tyle srodkow finansowych, co razem sze$¢
czotowych uczelni. Przodujemy w liczbie badaczy i ba-
daczek o prestizu miedzynarodowym. Na opracowane;j
w 2020 roku przez Uniwersytet Stanforda i firme Else-
vier lidcie najlepiej ocenianych badaczek i badaczy (top
2 proc.) znalazlo sie 726 badaczek i badaczy z Polski,
w tym 134 z PAN, 58 z Uniwersytetu Warszawskiego,
45 z Uniwersytetu Jagiellonskiego, 42 z Politechniki
Warszawskiej, 34 z Akademii Gorniczo-Hutniczej,
27 z Politechniki Wroctawskiej, 25 z Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza. To tylko niektére dane ilu-
strujace pozycje PAN w systemie nauki w Polsce.

Struktura organizacyjna

W sktad PAN wchodzg m.in.: korporacja akademiczek
i akademikow, komitety PAN, a takze 80 placéwek na-
ukowych, takich jak: instytuty, zaklady, centra, ogrody
botaniczne i inne jednostki, a takze naukowe placowki
pomocnicze: archiwa, biblioteki, muzea, stacje PAN
za granicg itp., prowadzgce badania naukowe lub pra-
ce badawczo-rozwojowe.

Korporacja czlonkin i cztonkéw PAN moze usta-
wowo liczy¢ nie wiecej niz 350 0sob. Do ich obowigz-
kéw nalezy praca w pieciu wydziatach Akademii (nauk
humanistycznych i spotecznych, nauk biologicznych
i rolniczych, nauk $cistych, nauk technicznych oraz
nauk medycznych). Poza tym sprawuja oni funkgje
kontrolne nad instytutami PAN. Najwyzszym orga-
nem PAN jest zgromadzenie ogdlne, na ktérym spo-
tykaja sie co najmniej dwa razy do roku czlonkinie
i czfonkowie Akademii.

W instytutach PAN przede wszystkim jest pro-
wadzona dziatalno$¢ badawcza. Zatrudnionych jest
tu ogétem ponad 9 tys. pracownikéw, w tym prawie
4100 pracownikow naukowych. To wybitne osiagnie-
cia badawcze kadry naukowej instytutéw sprawiaja,
ze Akademia jest rozpoznawalna w kraju i za grani-
ca jako liczgca sie instytucja naukowa, tym samym
wplywaja na dobry miedzynarodowy wizerunek nauki
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w Polsce. Instytuty PAN mogg prowadzi¢ studia dok-
toranckie i podyplomowe oraz inng dziatalno$¢ edu-
kacyjna. Obecnie 59 instytutéw PAN oraz Miedzyna-
rodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komorkowej
jest zaangazowanych w ksztalcenie w 23 szkotach dok-
torskich: dziewie¢ z nich jest prowadzonych wytacz-
nie przez instytuty PAN, sze$¢ wspoOlnie z uczelniami,
pie¢ we wspolpracy z instytutami badawczymi, a trzy
we wspolpracy z instytutami badawczymi i uczelnig.

Edukacja

Na studiach doktoranckich i w szkotach doktorskich,
prowadzonych samodzielnie przez instytuty PAN lub
we wspodlpracy z uczelniami i instytutami badawczy-
mi, ksztalci si¢ 1803 doktorantéw (kobiety stanowig
56,3 proc.), w tym 359 cudzoziemcow (dane na koniec
2020 roku). W 2019 roku byto to 1874 doktorantéw
(kobiety stanowily 57,7 proc.), w tym 302 cudzoziem-
cow. W 2020 roku przyjeto 341 doktorantéw do szkot
doktorskich, co oznacza wzrost o 133 osoby w stosun-
ku do roku poprzedniego (w 2019 roku - 208 0séb).
W imieniu spotecznosci doktorantéow Akademii
w sprawach dotyczacych probleméw nauki, kultury
iich warunkéw socjalno-bytowych wystepuje Samo-
rzad Doktorantéw Polskiej Akademii Nauk, ktory
dziala na rzecz integracji srodowiska doktorantow
PAN, a takze je reprezentuje, angazujac si¢ m.in.
w prace Krajowej Rady Doktorantow. Jednym z ele-
mentow wspierania dziatalno$ci edukacyjnej instytu-
tow sg Stypendia Prezesa PAN przyznawane dokto-
rantom ksztatcacym si¢ w PAN. Otrzymuja je osoby
mogace wykaza¢ sie wybitnymi osiggnieciami nauko-
wymi w swojej dziedzinie. W jednostkach naukowych

ADAM HOLNICKI/IPPT PAN
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Kategorie A+ przyznano
m.in. Instytutowi
Podstawowych Probleméw
Techniki PAN.

Na zdjeciu: Pracownia
Technologicznych
Zastosowan Laseréw
ZMD IPPT PAN.

Komora do osadzania
cienkich warstw metoda
ablacji laserowej
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Ogrdd Botaniczny PAN
w Powsinie jest miejscem,
ktore popularyzuje botanike
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PAN jest takze prowadzona dzialalno$¢ edukacyjna
na studiach uzupetniajacych, podyplomowych i licz-
nych kursach specjalistycznych, ale mimo tych niewat-
pliwych sukcesow zdaje sobie sprawe, ze misja edu-
kacyjna PAN powinna by¢ duzo bardziej rozwinigta.

Dodatkowe fundusze

Jednym z najwazniejszych zadan wladz Akademii
w ostatnich latach jest zwiekszenie pozyskiwania fun-
duszy i dotacji UE dostepnych instytucjom nauko-
wym. By poprawi¢ wyniki w pozyskiwaniu funduszy
unijnych i efektywnie je wykorzystywa¢, utworzono
Biuro ds. Doskonatosci Naukowej, ktore wspiera na-
ukowcow w staraniu sie o granty Europejskiej Rady
ds. Badan Naukowych. Dzigki dzialaniom biura PAN
uruchomit program stypendialny PASIFIC (Polish
Academy of Sciences’ Individual Fellowships: Inno-
vation & Creativity) o budzecie blisko 12 mln euro.
Moga w nim bra¢ udzial najlepsi mtodzi naukowcy
z calego $wiata, ktorzy chcg prowadzi¢ badania w in-
stytutach PAN.

Gtos ekspertéw

Zwieksza sig opiniotworcza rola korporacji Akademii
- zgromadzenia jej cztonkéw wspomaganych dzia-
falnoscig komitetow naukowych i problemowych.
PAN reaguje na biezace wydarzenia. Przyktadem
jest praca interdyscyplinarnego zespotu doradczego
ds. COVID-19. Do zadan zespotu nalezy monitoro-
wanie stanu zagrozenia epidemicznego COVID-19
w Polsce i analiza mozliwych scenariuszy rozwoju epi-
demii w kraju i Europie. Wynikiem pracy zespotu jest
publikacja Zrozumie¢ COVID-19. Opracowanie zespo-
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tu doradczego ds. COVID-19 przy Prezesie PAN, kom-
pendium wiedzy na temat wirusa SARS-CoV-2, cho-
roby oraz jej skutkow medycznych, psychologicznych,
gospodarczych i spolecznych. Poza tym od czerwca
2020 roku zespot opublikowal 31 szczegotowych sta-
nowisk, w ktérych przedstawiono wybrane aspekty
epidemii COVID-19.

Od kwietnia 2021 roku PAN z Centrum Nauki
Kopernik organizuje cykl spotkan online ,,Korona-
wirus na celowniku”, ktérego gos¢mi sg m.in. specja-
lisci z zespotu doradczego ds. COVID-19, a takze inni
wybitni eksperci z réznych dziedzin nauki. Formuta
cyklu, polegajaca na tym, ze przez wiekszo$¢ spotkania
eksperci odpowiadaja na pytania publicznosci, ma po-
moc zwyklym ludziom dotrze¢ do specjalistow i roz-
wia¢ ich watpliwosci dotyczace pandemii i szczepien
przeciw COVID-19. Nagrania wszystkich spotkan
sg dostepne na kanale PAN w serwisie YouTube.

Sposrod wielu aktywnosci PAN w ostatnich latach
na szczegolng uwage zastuguja dziatania skoncentro-
wane wokol szeroko rozumianej troski o srodowisko
naturalne - ochrony bioréznorodnosci i walki z kry-
zysem klimatycznym. PAN zajat zdecydowane sta-
nowisko w sprawie ochrony Puszczy Biatowiejskiej
przed masowa wycinka i postulowal pilne opracowa-
nie spojnej strategii ochrony tego unikatowego lasu
pierwotnego.

Komitety i komisje PAN zajmowaly stanowiska
dotyczace kwestii ochrony przyrody, np. Komisja
Ochrony i Zarzadzania Zasobami Przyrodniczymi
przy Oddziale PAN w Olsztynie i w Bialymstoku
w sprawie ochrony wilka w Polsce, Komitet Biologii
Srodowiskowej i Ewolucyjnej PAN w sprawie ochrony
starodrzewow i inne. Sprawito to, ze PAN jest jednym
z najbardziej wptywowych gloséw w kwestiach zwig-



zanych z szeroko pojeta problematyka ochrony przy-
rody i kryzysu klimatycznego. Akademia jako czlo-
nek EASAC (European Academies’ Science Advisory
Council) naglasnia stanowiska takze tej instytucji do-
tyczace klimatu i bioréznorodnosci.

Nie ma watpliwosci — klimat ulega gwaltownym
przemianom, czego gldwng przyczyng jest dziatalno$¢
cztowieka. Zeby wzmocnié glos §rodowiska nauko-
wego dotyczacy niepokojacych zjawisk zwigzanych
z pogarszaniem si¢ klimatu, w 2020 roku zostat powo-
tany zespot doradczy ds. klimatu przy Prezesie PAN.
Cztonkami zespotu jest 15 ekspertow reprezentujacych
rozne dziedziny wiedzy - od fizyki, biologii i medycy-
ny, przez energetyke, gospodarke wodna i planowanie
przestrzenne, az po prawo i socjologie. Grupa formu-
tuje rekomendacje dotyczace ingerencji panstwa i od-
dolnych inicjatyw w procesy spoteczne, gospodarke
i biznes. Stuzy wsparciem merytorycznym w stwo-
rzeniu polityki klimatycznej i planu transformacji
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej. Stanowiska
zespolu wplywaja na opinie publiczng za posrednic-
twem mediow - zwlaszcza w dyskusji nad wzrostem
poziomu morz.

Akademia podejmuje liczne inicjatywy na rzecz roz-
szerzania wspolpracy polskiego srodowiska naukowe-
go z o$rodkami badawczymi i organizacjami na calym
$wiecie. Wspotpraca miedzynarodowa PAN przejawia
sie w nawigzywaniu bardzo cennych wiezi z czolowy-
mi specjalistami roznych dziedzin nauki przez udziat
polskich uczonych w miedzynarodowych spotkaniach,
sympozjach i konferencjach. Podstawe miedzynaro-
dowej wspolpracy i wymiany naukowej stanowig licz-
ne porozumienia o wspotpracy dwustronnej, a takze
przynalezno$¢ PAN do ponad 100 migdzynarodowych
organizacji naukowych na calym $wiecie. Wazng ro-
le w promocji osiagnie¢, nie tylko polskiej nauki, lecz
takze historii, kultury i gospodarki, odgrywaja stacje
naukowe PAN dzialajace w Berlinie, Paryzu, Rzymie,
Wiedniu, Brukseli i Kijowie.

Popularyzacja nauki

Dziatalno$¢ wydawnicza, finansowanie licznych
przedsiewzie¢ naukowych organizowanych przez
komitety i jednostki naukowe PAN oraz wspieranie
dziatan popularyzatorskich instytutow PAN to aktyw-
nosci stuzace upowszechnianiu wspétczesnej nauki.

W Akademii, w jej placowkach i komitetach co ro-
ku wydaje sie drukiem kilkaset tytulow wydawniczych,
z czego blisko polowe stanowig czasopisma nauko-
we i serie wydawnicze. Jedng z nich jest seria ksigzek
»Wybitni uczeni we wspomnieniach”.

Oficjalnym czasopismem naukowym PAN jest
»Nauka”. W tym kwartalniku ukazujg si¢ z kolei
recenzowane oryginalne prace badawcze i artykuly
z roznych dziedzin oraz artykuly poswiecone bie-
zacym problemom zwigzanym z organizacjg nauki
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i szkolnictwa wyzszego. Kwartalnik ,,Academia”,
czasopismo popularnonaukowe, w jezyku polskim
i angielskim, promuje w kraju i za granica osiggnie-
cia polskich badaczy. Kazdy numer jest po$wiecony
konkretnej tematyce, np. zmianom klimatu, wodzie,
energetyce czy czutoéci. Wszystkie numery sa dostep-
ne w formie drukowanej i online.

Kulturotworczg role odgrywaja pomocnicze jed-
nostki naukowe dzialajace w strukturze PAN: Biblio-
teka Gdanska, Biblioteka Koérnicka, Dom Zjazdow
i Konferencji w Jablonnie, Muzeum Ziemi w Warsza-
wie, stacje zagraniczne PAN czy Ogréd Botaniczny
w Powsinie. Biblioteka Gdanska PAN, ktora $wietuje
w tym roku 425-lecie istnienia, organizuje liczne dzia-
tania popularyzatorskie wlaczajace spotecznos¢ lokalng
(np. gry miejskie, akcje promocyjne przypominajace
o dziatalno$ci biblioteki - specjalnie oznaczony tram-
waj, mural). Jednym z wydarzen obchodéw rocznicy
bylo wpisanie pigciu prac Jana Heweliusza na Polskg
Liste Krajowa Programu UNESCO Pamie¢ Swiata,
a wérdd nich unikatowych egzemplarzy dziel z dedy-
kacjg autora i rycin kolorowanych przez niego samego.

PAN jest jednym z najbardziej

wptywowych gtoséw w kwestiach
zwigzanych z szeroko pojetg problematyka
ochrony przyrody i kryzysu klimatycznego.

Biblioteka Kornicka oprocz udostepniania zbio-
roéw prowadzi zajecia z zasad korzystania z biblioteki,
przeszukiwania baz danych, katalogéw bibliotecznych
i bibliotek cyfrowych. Dom Zjazdéw i Konferencji
w Jablonnie organizuje wystawy malarstwa, fotogra-
fii i plakatow oraz koncerty i festiwale nauki.

PAN Ogréd Botaniczny w Powsinie odgrywa waz-
ng role popularyzatorska w dziedzinie botaniki. Co ro-
ku placowke odwiedzajg setki tysiecy osdb. Nie tylko
spedzajg przyjemnie czas, lecz takze zdobywaja wiedze
na temat polskiej i obcej flory. Ogréd organizuje licz-
ne warsztaty naukowe, edukacyjne, a takze wydarzenia
kulturalne. Muzeum Ziemi PAN i Muzeum Ewolu-
¢ji Instytutu Paleobiologii PAN oprdcz tradycyjnej
dziatalnosci wystawowej pelnig funkcje edukacyjne
i popularyzatorskie, organizujac warsztaty oraz pu-
blikujac ciekawe filmy w mediach spotecznosciowych.

Polska Akademia Nauk jest jedng z czotowych in-
stytucji naukowych w Polsce. Jest aktywna na polu
badan, ksztalcenia, popularyzacji i upowszechniania
nauki. Bez watpienia jest wazng instytucja, ktorej do-
konania s3 dostrzegane za granicg. m
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