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Kapitat spoteczny a rozwdj Polski

/Zgubny familizm

W ciqgu ostatnich dwudziestu lat podwoiliSmy wysokoS¢ PKB
dzigki konkurencyjnosci wynikajqcej z taniej sity roboczej
i szybko rosnqcych kwalifikacji pracownikow oraz niezwyklej
zaradnosci i odpornosci psychicznej rodzimych drobnych
przedsiegbiorcow. To byly wystarczajqce przestanki rozwoju
kraju stabo rozwinietego. Rozwoju molekularnego: niech
kazdy robi to, co przynosi jemu osobiscie najwiekszq korzysc.
Za kilka lat zblizymy sie jednak do progu gospodarki opartej
na wiedzy, gdy o sukcesie zacznie decydowac nie indywidu-
alna zaradnos$c, lecz zdolno$¢ do innowacyjnej wspotpracy:
niech kazdy robi to, co przynosi korzysc¢ wszystkim.

Kapitat spoteczny, czyli normy, postawy i relacje miedzy
ludZmi sprzyjajace efektywnej wspdtpracy w firmach, miedzy
firmami i miedzy krajami, zostat doceniony pod koniec XX
wieku Lawinowo rosnqca od tamtego czasu liczba koncepcji
i badan empirycznych pozwala dzisiaj stwierdzic, Ze zaufanie
[ wtasciwa struktura sieci relacji miedzy ludZmi i organizacja-
mi utatwiajq przeptyw informacji, sprzyjajq innowacyjnosci
[ przedsiebiorczosci, zwiekszajq efektywnosc aloka-
¢ji zasobow i konkurencyjnosc. Warunkujq zrowno-
wazony rozwdj jednostek, firm, regionéw i panstw.
Rozne formy kapitatu spotecznego sprzyjajq roz
nym strukturom i sektorom gospodarczym. Relacje
wiqzqce, wtasciwe np. dla wzajemnego zaufania
w rodzinie czy klanie, dajq przewage matym
firmom w tradycyjnych sektorach (np. wtoskim

Zaufanie i wiasciwe
relacje miedzy ludzmi

tak jak Polacy kochac rodzing, lecz mozna byc zarazem otwar-
tym na innych. Z familizmem mamy do czynienia wowczas,
gdy ktos zatrudnia na odpowiedzialnym stanowisku kogos,
kogo dobrze zna, zamiast poszukac osoby najbardziej kompe-
tentnej. ,Rodzing” bywa zaréwno rodzina, jak i firma, partia
lub jakakolwiek inna grupa, z ktorq sie identyfikujemy.
Familizm korporacyjny wyklucza jakqkolwiek wspétprace
z konkurencyjnymi firmami i budowanie silnych biznesowych
Kklastrow. Pomytka szefow wielu firm polega na tym, Ze sta-
wiajq oni na wzmocnienie jedynie wewnetrznej Spojnosci.
Tymczasem wazniejsze dla sukcesu firmy sq zwiqzki pracow-
nikéw ze swiatem zewnetrznym. Wartosciq sq brokerzy, a nie
przyjaciele zza biurka. Wartosciq jest zaufanie do obcych,
a nie tylko do swoich.

Badania miedzynarodowe dowodzq, ze Polska znajduje sie
w grupie krajow z najwyzszym poziomem familizmu i naj-
nizszym poziomem pomostowego Kapitatu spotecznego. Co
nalezy zrobic, aby ostabic familizm i tym samym uchylic wyrok
stagnacji i zepchniecia Polski na peryferie? Sq
trzy domeny, w ktorych mozna ksztattowac normy
zaufania, otwarcia, wspotpracy i gry zespotowej.
Najwieksze nadzieje wiqze ze zmianq formuty funk-
cjonowania szkoly: wprowadzeniem jak najwiekszej
liczby zajec i zadari grupowych, projektow realizo-
wanych przez zespoly uczniowskie poza szkotq, ale
we wspotpracy z innymi Srodowiskami. Szkota jest

domom mody, chiriskim restauracjom czy greckim  awigkszaja efektywnosé ~ wazna, poniewaz kapitat spoteczny ma korzenie
kutrom). Relacje pomostowe, wykraczajqce poza  ikonkurencyjnosé kraju  kulturowe i jest przekazywany w rodzinach z poko-

krqg rodzinny lub zespot wspotpracownikow, sprzy-

Jjajq budowaniu korporacji w nowoczesnych sektorach. Polska
z silnymi relacjami wiqzaqcymi i stabymi pomostowymi mogta-
by podazac drogq wioskq lub greckq. Czy jednak zagwaran-
tuje nam to przewage konkurencyjnq w dobie gospodarki
opartej na wiedzy? Watpie.

Familizm jest negatywnq formaq kapitatu spotecznego. Nie
przeszkadza, co prawda, w rozwoju krajow stabo rozwinie-
tych, ale staje sie barierq po przekroczeniu pewnego poziomu
ztozonosci relacji ekonomicznych i spotecznych. Jest barierq
na drodze do gospodarki innowacyjnej. Utrudnia bowiem
tworzenie efektywnych sieci wspdtpracy miedzy firmami
i instytucjami publicznymi, sprzyja Korupcji, zniecheca do
bezinteresownej aktywnosci spotecznej, psuje reguty awansu,
przedktadajqc lojalnos¢ nad kreatywnosc i wiedze.

Familizm nie oznacza po prostu silnej rodziny czy mitosci do
bliskich. Oznacza psychologiczny dystans miedzy waskim Kre-
giem sprawdzonych ,swoich” i resztq Swiata, nadmiernq dys-
proporcje miedzy relaciami wiqzqcymi i pomostowymi. Mozna
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lenia na pokolenie. Polska mtodziez juz w wieku 18
lat jest rownie jak rodzice nieufna. Drugq domeng, w ktorej
nalezy starac sie przerwac btedne koto nieufnosci obywatela
do instytucji i instytucji do obywatela, jest administracja
publiczna: mniej zaswiadczeri, wiecej oswiadczen. Trzecim
obszarem budowania kapitatu spotecznego powinny by¢
firmy, zwilaszcza duze korporacje, ktore juz zaczely doswiad-
czac zgubnych skutkéw czegos, co nazywajq silosowieniem
- zamykaniem sie na wspdtprace poszczegolnych jednostek
organizacyjnych. Budowa kapitatu spotecznego w tych trzech
obszarach powinna w przysztosci zrownowazyc i zmniejszy¢
dominujqcy obecnie w Polsce familizm. |
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