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Abstract: Direct foreign investments can have a positive impact on a region’s
economy, among others through an increase of production and employment, as
well as an influx of capital allowing for restructuring the region’s economy.
They can also bring new technologies as well as new methods of organisation
and management. Often what happens is an improvement on the quality of pro-
duction, and an increase and diversification of export. The biz which flow into
a region contribute to the process of transforming the economic system, to the
acceleration of privatisation and also stimulate competition in a region. (Kozuch
1998).

A significant moment for the development of direct foreign investments
in the Low Silesia region was the year 1992, in which the macroeconomic indi-
cators (inflation rate, gross national product) reached a level which encouraged
investing in Polish economy. Characteristic for the Low Silesia region is a big
number of subjects using foreign capital. The subjects localised in the region at
the end of 1999 amounted to 10 per cent all the companies using foreign capital
in the country.

According to National Agency for Foreign Investments the estimated cu-
mulated biz value in the region at the end of 1999 was over 1.9 milliard of USD,
being as little as 5.5 per cent of the foreign capital involved in Poland (PAIZ -
National Agency for Foreign Investments — 1999). Still, the estimated value pla-
ces the Low Silesia region on the 4th position in the country.

The spatial distribution of the biz as to the number of subjects using fo-
reign capital, as well as their value, show in the Low Silesia region large spatial
diversity through the region’s districts. Companies which use foreign capital are
concentrated around the area of the region’s biggest city Wroclaw. A large con-
centration of such subjects in the region, however, occurs also in the district ci-
ties: Jelenia Gora, Legnica and Walbrzych.
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Numerous subjects using foreign capital have also been present in the
districts located along the borders with Czech Republic and Germany. The hig-
hest biz value in Low Silesia takes place in Wroctaw itself, where the foreign in-
vestors have located capital up to 1 milliard USD (50 per cent of the region’s
whole). The economic indicators for the particular property sectors in the Low
Silesia region in 1999 show, that the subjects belonging to foreign capital were
more often characterised by higher economic activity and productivity than
subjects from other property sectors. The widespread participation of local and
foreign co-operators in foreign investments in the region proves, that the biz
conducted in the region contribute to growing internationalisation of the regio-
n’s economy, as well as help to ‘root’ the biz in the regional and local economy.

It also seems that biz in the region have a positive and beneficial impact
on its job market.

The spatial distribution of investment expenditure taken by the foreign
investors for the purpose of gaining new property objects in the region is also
quite varied. There is a correspondence between the spatial distribution of in-
vestment expenditure figures and the biz values.

The research done on the biz shows, that they largely influence the posi-
tive development of the regional and local economic space of the region.

Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (biz) naleza do podstawo-
wych form przeplywéw kapitalowych w gospodarce $wiatowej. W po-
réwnaniu z tradycyjnymi przeptywami miedzynarodowymi cechuja sig
znaczna dynamika rozwoju, ktéra jest podyktowana postepujgcym pro-
cesem globalizagji i internacjonalizacji przedsiebiorstw (Kudetko 1996).

Miedzynarodowe przedsigbiorstwa wchodzac na rynki doprowa-
dzaja do ich umiedzynarodowienia oraz do internacjonalizacji calej
dzialalnosci gospodarczej (Hill, Johnes 1992)

1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
a gospodarka regionu

Bezposrednie inwestycje zagraniczne oddzialuja na gospodarke
regionu w sposéb analogiczny do wplywu na gospodarke krajowa.
Wplyw tych inwestycji moze zaznaczaé si¢ w sposéb bezposredni i po-
$redni (Jodkowski 1996).

Bezposrednie efekty inwestycji zagranicznych w regionie (Kozuch
1998) sa zwigzane w sposéb szczegdlny z naplywem kapitalu umozli-
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wiajacego restrukturyzacje gospodarki regionu. Pozwalaja takze na
wzrost produkgji i zatrudnienia. Istotnym efektem omawianych inwes-
tycji w regionie jest transfer nowoczesnych technologii do przedsie-
biorstw regionu oraz zastosowanie w nich nowoczesnych metod orga-
nizacji i zarzadzania. Niejednokrotnie inwestycje zagraniczne
powoduja poprawe jakosci produkgji, a takze wzrost i dywersyfikacje
eksportu. Ponadto bezposrednie efekty zagranicznego inwestowania
w regionie obejmuja (Kozuch 1998):

— wplyw na lokalne srodowiska biznesu;

— wplyw na stan srodowiska naturalnego;

- podnoszenie kwalifikacji zawodowych i poziomu wynagrodzen;

- wplyw na konkurencje na rynku lokalnym.

Podredni wplyw na sytuacje gospodarcza regionu realizuje sie
przez oddzialywanie na cala gospodarke narodowa i uwidacznia sie
w postaci nastepujacych efektéw (Jodkowski 1996):

— procesu transformacji systemu, w tym tworzenia nowych instytucji;
— przyspieszenia prywatyzacji;
- stymulowania konkurencji.

Wyzej wymienione efekty bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych powoduja poprawe konkurencyjnosci zaréwno regionalnej, jak
i lokalnej gospodarki. Jednym z podstawowych czynnikéw wzrostu
konkurencyjnosci gospodarek za przyczyna omawianych inwestycji jest
transfer nowych technologii. Dokonany transfer nowoczesnych techno-
logii uzyskanych w wyniku B+R obejmuje nie tylko konkretne
rozwigzania produkcyjne ale takze umiejetnosci (know how) oraz
mozliwa dyfuzje technologii do innych dziedzin gospodarki regionu.
Dyfuzja ta moze nastepowac np. w wyniku efektu uczenia sie, uswia-
damiajgcego firmom regionu goszczacego mozliwosci w zakresie stoso-
wania nowych technologii i proceséw produkcji (tzw. technologiczne
efekty zewnetrzne) (Transnational corporations... 1988).

Oprécz technologicznych efektéw zewnetrznych, zwigzanych z na-
plywem inwestycji zagranicznych moga wystapi¢ tzw. pieniezne efekty
zewnetrzne, kiedy rozwéj pewnych galezi przemystu wywiera wpltyw
na rozwdj innych galezi za pomoca sily nabywczej i oszczednosci kon-
sumentéw (horyzontalne efekty zewnetrzne) oraz kiedy rozwdj jed-
nego przemystu oddziatuje na zyskownos¢ innych przemystéw (werty-
kalne efekty zewnetrzne) (Witkowska 1996). Wystepowanie powiazan
i efektéw zewnetrznych powstatych w wyniku biz miedzy firmami kra-
jowymi a korporacjami Duning (1995) nazywa efektem przenikania
(spillover effect). Dokonujacy sie w wyniku lokalizacji inwestycji zagra-
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nicznych w regionie transfer technologii moze przyczyniaé sie do
wzrostu gospodarczego calego obszaru. Pojawiajace si¢ nowe technolo-
gie w regionie moga takze powodowac korzystna restrukturyzacje calej
jego gospodarki i dokonywaé zmiany w strukturze handlu (Czerwie-
niec 1990). Bardzo korzystnym zjawiskiem jest przenoszenie czesci
dzialalnosci B+R z firmy macierzystej na jej filie zlokalizowana
w danym regionie. Zjawisko przenoszenia tej dzialalnosci wystepuje
wzglednie rzadko. (Dziemianowicz 1997).

Nalezy zwréci¢ uwage, ze ujawnienie korzysci z tytutu transferu
technologii do przedsiebiorstw regionu zalezy nie tylko od skali i struk-
tury galeziowej naplywajacego kapitatu, ale takze od stopnia zaawanso-
wania proceséw transformacji gospodarczej w regionie (Witkowska 1996).

Bezpoérednie inwestycje zagraniczne odgrywaja wazna role
w ksztaltowaniu zatrudnienia w regionie. Moga wplywa¢ na site ro-
bocza w sposéb ilosciowy i jakosciowy. Wplyw iloSciowy jest mocno
uzalezniony od charakteru inwestycji i wprowadzonych technologii. In-
westycje typu greenfield wiaza sie z tworzeniem dodatkowych miejsc
pracy. Ich liczba zalezy od zastosowanych w przedsiebiorstwie techno-
logii, tzn., czy sa to technologie pracochtonne, czy kapitalochlonne, ge-
nerujace relatywnie mniejszy popyt na prace. Inwestycje polegajace na
przejeciu istniejacej firmy (brownfield) moga z kolei doprowadzi¢ do re-
dukcji miejsc pracy, przynajmniej w poczatkowej fazie reorganizacji
przedsiebiorstwa. W dluzszym okresie wraz ze wzrostem produkgji
calkowity efekt moze by¢ pozytywny (Luc 2000).

Bezposrednie inwestycje zagraniczne moga wplywaé na wzrost
gospodarczy regionu i powodowa¢ pozadane zmiany strukturalne w jego
gospodarce. Inwestycje te zwiekszaja przewage konkurencyjng calej gos-
podarki regionu przyjmujacego kapital w stosunku do innych gospoda-
rek. Na istnienie zwigzkéw miedzy wyzej wymienionymi zjawiskami
zwrbcil uwage Ozawa, ktéry wprowadzit do teorii Portera czynnik biz
i wskazal na ich aktywna role we wzmacnianiu lub przemieszczaniu prze-
wagi komparatywnej miedzy krajami (Luc 2000). Wedlug Ozawy warun-
kiem uzyskania korzysci z naplywu inwestycji zagranicznych w postaci
restrukturyzacji i przyspieszenia wzrostu gospodarczego jest stosowanie
strategii proeksportowej i ,otwarcie” gospodarki (zorientowanie na
zewnatrz). Otwarcie to jest zwigzane z tworzeniem sprzyjajacego klimatu
dla naptywu kapitatu zagranicznego do regionu (Wysokiriska 1998). Duza
inwestycja w regionie przyciaga konkurentéw (efekt nasladownictwa),
a takze mniejsze firmy bedace kooperantami, dlatego wptyw tych inwes-
tycji na gospodarke regionu moze by¢ spotegowany.
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Ponadto bezposrednie inwestycje zagraniczne moga sprzyjac roz-
wijaniu kontaktéw gospodarczych danego regionu z zagranica, przez
co zwigkszad stopient internacjonalizacji gospodarki regionu. Sprzyjaja
takze poprawie zaopatrzenia na rynku, przez wspdlne przedsiewziecia
z partnerem miejscowym daja mozliwos¢ wykorzystania wytworzo-
nych przez inwestora zagranicznego sieci handlowych i kooperacyj-
nych (Dziemianowicz 1997).

Nalezy jednak pamieta¢ o mozliwosci negatywnego oddzialywa-
nia inwestycji zagranicznych na gospodarke regionu. Przedsigbiorstwa
zagraniczne dysponuja znacznym kapitalem, nowoczesna technologia
i technika zarzadzania, duza mobilnoscig i fatwoscia wykorzystania
swoich atutéw w réznych czesciach $wiata. Réwnolegle bowiem z walka
konkurencyjna przedsigbiorstw trwa walka miedzy krajami, regionami,
a nawet miastami o kolejnych inwestoréw. W wiekszosci przypadkow
regionom bardziej zalezy na pozyskaniu inwestora, niz inwestorom na
lokalizacji w konkretnym obszarze. Tak wigc sytuacja poszukujacych in-
westora jest nieco slabsza od poszukujacego miejsca lokalizacji (Dzie-
mianowicz 1997).

Bezposrednie inwestycje zagraniczne moga ostabia¢, a nawet eli-
minowa¢ konkurencje na rynku regionalnym i lokalnym. Moze to by¢
efektem wigkszej efektywnosci produkcyjnej w przedsigbiorstwach
z kapitalem zagranicznym w stosunku do regionalnych podmiotéw,
a takze antykonkurencyjnych praktyk lub rezultatem tworzenia nieko-
rzystnych warunkéw przez inwestora zagranicznego (Kozuch 1998).
Skutkiem takiego dzialania moze by¢ zmniejszanie sie liczby lokalnych
podmiotéw, a w konsekwencji wzrost bezrobocia w regionie (Luc 2000).

Niekorzystnym zjawiskiem dla gospodarki regionu jest réwniez
sytuacja, kiedy inwestycje zagraniczne funkcjonuja na zasadzie samo-
wystarczalnosci, czy tzw. enklaw. Enklawowy typ aktywnosci gospo-
darczej uznawany jest za typowy przypadek ,wzrostu bez rozwoju”, co
oznacza, ze w danej gospodarce nie dokonuja sig istotne przemiany w jej
strukturze (Czerwieniec 1990). Dlatego nalezy mie¢ na uwadze stopiert
asymilacji i ,zakorzenienia” bezposrednich inwestycji zagranicznych
w gospodarce regionu, tzn., czy firma kooperantéw zlokalizowanych
w regionie wspoélpracuje z miejscowymi osrodkami badawczymi, czy
zaopatruje region w produkowane przez siebie wyroby itp. Im silniejsze
sa te powiazania z regionem, tym wieksze moga by¢ korzysci bezpo-
$rednie, jak i mnoznikowe danej inwestycji (Czerwieniec 1990).

Jednak ogdlny bilans zyskéw i strat krajéow (regiondéw) przyj-
mujacych biz jest na pewno dodatni, potwierdzaja to starania rzadow
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panstw, wiadz regionalnych i lokalnych o przyciagnigcie inwestycji za-
granicznych do swoich obszaréw.

2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w gospodarce woj. dolnoslaskiego

Waznym momentem dla rozwoju bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w regionie dolnoslaskim stal si¢ 1992 r., w ktérym wskazniki
makroekonomiczne (stopa inflacji, produkt krajowy brutto) osiggnety po-
ziom zachecajacy do inwestowania w gospodarke Polski. Wedtug stanu
na koniec 1999 r. w woj. dolnoslaskim zarejestrowanych bylo w systemie
REGON 4066 spotek z udziatem kapitalu zagranicznego (Biuletyn Statys-
tyczny... 2000). Podmioty te stanowily ok. 10% spoélek z udzialem ka-
pitalu zagranicznego w Polsce.

Warto zwréci¢ uwage, ze mimo nasilajacego sie naptywu bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych do omawianego regionu i zwigkszaja-
cej sig liczby podmiotéw z kapitalem obcym (ryc. 1) od potowy lat 90. ob-
serwuje sie zmniejszong liczbe rejestracji nowych podmiotéw - z 500
w 1995 r. do ok. 450 w 1996 1 382 w 1999 r. Kolejne lata charakteryzuja si¢
takze dalszym i znacznym spadkiem przyrostu podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w wojewédztwie (w 2000 r. przyrost o 313 podmiotéw,
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£ liczba podmiotéw z kapitalem zagranicznym

—4— podmioty z kapitalem zagranicznym w ogdlne; liczbie podmiotow
Ryc. 1. Liczba podmiotéw z kapitalem zagranicznym i ich udzial w ogodlne;j
liczbie podmiotéw w woj. dolnoslaskim

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie rocznikéw statystycznych wojewédztw GUS
i rejestrow sadéw gospodarczych.
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w 2001 r. - 190). W rezultacie udzial podmiotéw z kapitalem zagranicz-
nym wsréd ogétu zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w regio-
nie ulegal po okresie wzrostu stopniowej stabilizacji, a nastepnie
obnizeniu. Charakter tych prawidlowosci koresponduje z sytuacja ka-
pitatu obcego na tle ogétu podmiotéw gospodarczych w kraju. W 1999 r.
udzial podmiotéw z kapitalem zagranicznym w ogélnej liczbie podmio-
tow gospodarczych woj. dolnoslaskiego wynosit - 15,8% 1 byt wyzszy od
krajowego - 12,3%, za$ w 2000 r. odpowiednio 13,3% i 11,6% (por. Chojna
2001). Zagraniczne przedsiewziecia inwestycyjne pod wzgledem liczby
projektéw, jak i ich wartoéci wykazuja w woj. dolno$laskim znaczne prze-
strzenne zréznicowanie. Podmioty z kapitalem zagranicznym koncen-
truja si¢ gtéwnie na obszarze najwigkszego miasta regionu — Wroctawia,
gdzie w 1999 r zarejestrowanych byto 47% og6tu podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w wojewddztwie oraz na obszarze powiatéw lezacych
w strefie bezposredniego oddziatywania stolicy wojewo6dztwa.

Znaczna koncentracja podmiotéw z kapitalem zagranicznym wy-
stepuje w miastach na prawach powiatu: Jeleniej Gérze, Legnicy i Wal-
brzychu. Liczne podmioty z kapitalem obcym byly obecne réwniez
w powiatach lezacych wzdtuz granicy z Niemcami i Czechami. W przy-
padku tych ostatnich, mozemy zauwazy¢ wplyw bliskosci granicy pari-
stwowej na aktywno$¢, czesto drobnych inwestoréw zagranicznych.
W powiatach nadgranicznych bowiem znaczny udzial w dziatalnosci
gospodarczej podmiotéw z kapitatem obcym ma handel na bazarach.

Wedlug Panistwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych (od czerwca
2003 r. Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych) oszacowana
skumulowana warto$¢ biz w wojewédztwie na koniec 1999 r. wyniosla
ponad 1,9 mld USD i stanowita zaledwie 5,5% kapitatu zagranicznego za-
angazowanego w Polsce (Baza najwigkszych inwestordw... 2000). Wartos¢ ta
plasuje jednak woj. dolnoélaskie na czwartej pozycji w kraju, po woj. ma-
zowieckim, wielkopolskim i §laskim, a przed malopolskim i pomorskim
(Baza najwigkszych inwestoréw... 2000). Podobnie, jak w przypadku roz-
mieszczenia podmiotéw z kapitatem obcym warto$¢ dokonanych inwes-
tycji zagranicznych w wojewddztwie wykazuje znaczne przestrzenne
zréznicowanie. Najwigksza ich warto$¢ na Dolnym Slasku wystepuje
w samym Wroclawiu, gdzie inwestorzy ulokowali kapitat siegajacy blisko
1 mld USD (50% calosci w regionie). Inwestycje o duzej wartosci wyste-
pyuja ponadto na obszarze powiatéw: wroclawskiego (szczegélnie w gmi-
nie Kobierzyce, na obszarze ktérej, w tzw. wezle bielariskim, ulokowano in-
westycje o lgcznej wartosci 345 mIn USD), Sredzkiego, polkowickiego,
olesnickiego, olawskiego, a takze w miastach na prawach powiatu.
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Inwestycje zagraniczne sa praktycznie obecnie na obszarze
kazdego dolnoslaskiego powiatu. Inwestycje wiekszej wartosci
(powyzej 1 mln USD) zostaly dokonane w 75% powiatéw woje-
woédztwa. Obecnos¢ inwestycji zagranicznych w tak wielu powiatach
wojewodztwa moze swiadczy¢ o coraz wiekszej roli, jaka odgrywaja
one w gospodarce calego regionu. Wartos¢ dokonanych w regionie biz
moze wskazywad na przechodzenie inwestycji od fazy penetracji do
fazy ekspansji (Kostrubiec, Loboda 1997). Przecietna wartos¢ kapitatu
zagranicznego per capita w omawianym regionie wyniosia w 1999 r. 707
USD. Stanowila ona ok. 78% przecietnej wartosci kapitalu obcego przy-
padajacego na jednego Polaka. Zréznicowanie przestrzenne wartosci
kapitalu zagranicznego przypadajacego na jednego mieszkanca w po-
wiatach Dolnego Slaska ukazuje ryc. 2. Najwieksza wartos¢ tego wskaz-
nika osiagaja powiaty sasiadujace z Wroclawiem (wroctawski — 2816
USD, sredzki 2271 USD). Naleza one jednoczesnie do powiatéw o naj-
wyzszej wartosci kapitalu zagranicznego przypadajacego na jednego
mieszkanca w Polsce.

0 250500 1000 USD

C 10 2C 30km
L =

Ryc. 2. Wartos¢ kapitalu zagranicznego przypadajaca na jednego mieszkanca
w powiatach woj. dolnoslaskiego (stan w 1999 r.)

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych PAIZ (2000).
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne przez stosowanie nowoczes-
nych technologii i rozwiazan w zakresie organizacji procesu produkcji,
moga pozytywnie i stymulujaco oddzialywac na gospodarke regionu,
w ktérym sa posadowione. Moga wspiera¢ eksport, przeksztalcaé nie-
korzystne struktury funkcjonalno-przestrzenne danego obszaru, a tym
samym wspierac rozwoj gospodarczy calego regionu. Wybrane wskaz-
niki gospodarcze dla poszczegdlnych sektorow wiasnosci w woj. dol-
noslaskim ukazuja, ze podmioty nalezace do kapitalu zagranicznego,
czesciej charakteryzowaly sie wyzsza aktywnoscia gospodarcza i pro-
duktywnoscia, niz podmioty z innych sektoréw wilasnosci.

Poréwnanie wybranych wskazZnikéw gospodarczych zasadniczo
potwierdza wieksza konkurencyjnos$¢ sektora wlasnosci zagranicznej
w stosunku do sektora wiasnoéci prywatnej i krajowej publicznej, cho-
ciaz nie jest ona tak znaczna, jak w przypadku innych wojewdédztw
(Gawlikowska-Hueckel 2000). W woj. dolnoslaskim w sektorze zagra-
nicznym widoczne jest lepsze gospodarowanie czynnikiem pracy, jak
i obecnos$¢ nowoczesdniejszych technologii w stosunku do podmiotéw
z pozostalych sektoréw (wyzsze wartosci przy sprzedazy, eksporcie
i nakladach inwestycyjnych na 1 zatrudnionego oraz przy produktyw-
nosci majatku) (ryc. 3). Omawiane inwestycje nalezy zatem traktowac
jako jeden z najbardziej efektywnych kanaléw transferu technologii
1 tworzenia innowacyjnosci gospodarki regionu.

Sprzedaz na 1 Eksportna 1 Naklady
zatrudnicwnego  zatrudnionege  inwestycyjne na
1 zatrudnionego

Sektor publiczny D Sektor prywatny

D Sektor zagraniczny . Ogadtem wojewddziwo

Ryc. 3. Poréwnanie wybranych wskaznikéw gospodarczych sektoréw wiasnosci
w woj. dolnoslaskim w 1999 1. (wojewodztwo = 100).
Zrédto: Gawlikowska-Hueckel (2000).
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Z przeprowadzonych badan wséréd inwestoréw zagranicznych
w woj. dolno$laskim wynika, ze blisko 40% z nich dokonuje importu za-
opatrzeniowego wylacznie z zagranicy (ryc. 4A). Najwieksza grupe spos-
réd badanych stanowily jednak podmioty, ktére miaty zdywersyfiko-
wane zrodia pochodzenia surowcéw i materialéw wykorzystywanych
w dziatalnosci w regionie. W ich przypadku potrzebne materialy i kom-
ponenty pochodzily zaréwno z zagranicy, pozostalych wojewodztw
Polski, jak i woj. dolnoslaskiego. Poréwnanie struktury pozyskiwania su-
rowcow i struktury rynkéw zbytu produktéw i ustug podmiotéw z kapi-
talem zagranicznym na Dolnym Slasku pozwala zauwazy¢, ze duza role
w lokowaniu inwestycji zagranicznych odgrywaja nizsze koszty prowa-
dzenia dzialalnosci, a takze chlonnoé¢ rynku. Nizsze koszty produkgcji
i chtonno$¢ rynku pelnia wiec istotna funkcje w rozwoju regionalnej i lo-
kalnej gospodarki wojewddztwa pod wplywem dokonanych biz. Zdecy-
dowana wiekszos¢ ankietowanych inwestoréw zbywa wytworzone w re-
gionie produkty i ustugi za granica (73%), wéréd ktérych blisko dla 30%
badanych, rynkiem zbytu sa wylacznie inne kraje. (ryc. 4B). W przewaza-
jacej czesci rynkami zbytu za granica, wytworzonych na Dolnym Slasku
produktéw i ustug, byly panstwa Unii Europejskiej, a szczego6lnie Niemcy.
Do tego kraju w przypadku 20% przebadanych kierowana byla cata war-

A » B

POZOSTALE o : POZOSTALE
WOJEWODZTWA WOJEWODZTWA

~ ZAGRANICA ZAGRANICA

|

WOJEWODZTWO
DOLNOSLASKIE

WOJEWODZTWO
DOLNOSLASKIE

z calego kraju i zagranicy caly kraj i zagranica
Ryc. 4A - Pochodzenie surowcéw i materialéw wykorzystywanych w dzialalnosci
gospodarczej przez podmioty z kapitalem zagranicznym w woj. dolnoslaskim.
4B — Rynki zbytu podmiotéw z kapitatem zagranicznym prowadzacych
dzialalnoé¢ gospodarcza w woj. dolnoslaskim.

Zrédlo: Opracowanie na podstawie badan ankietowych autora przeprowadzonych
w latach 2000-2001.
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tos¢ ich produkgji i Swiadczonych ustug. W przypadku kolejnych 22% in-
westoréw, Niemcy byly obszarem sprzedazy wyrobéw, ktére jednoczes-
nie zbywano w innych krajach. W rezultacie wytworzone produkty
i ustugi w woj. dolnoslagskim przez biz trafialy, az w przypadku 42% in-
westoréw do Niemiec (por. Haas, Loboda 1999). Niepokojacym zjawis-
kiem dla rozwoju regionalnej i lokalnej gospodarki wojewddztwa sa petle
importowo-eksportowe obserwowane w wiekszosci inwestoréw po-
chodzacych z krajéw, ktére najliczniej reprezentuja inwestycje zagra-
niczne w regionie. Moga one bowiem wskazywaé na pojawiajacy sie
symptom drenazu regionalnej gospodarki.

Z przeprowadzonych w wojew6dztwie badan wynika, ze 45% ba-
danych inwestoréw ma kooperantéw w Polsce i w regionie. Rosnace
wiezi kooperacyjne miedzy inwestorami zagranicznymi w wojewédz-
twie a podmiotami macierzystymi moga wplywac¢ na zwiekszanie stop-
nia ,zakorzenienia” tych inwestycji w gospodarce regionu, a tym
samym w sposéb trwaly stymulowaé rozwo6j gospodarczy calego re-
gionu. Obecnos¢ znacznego udzialu kooperantéw zagranicznych
wséréd inwestoréw zagranicznych (41% wskazan) pozwala sadzié, ze
dokonane w regionie inwestycje zagraniczne moga przyczynia¢ sie do
wzrostu internacjonalizacji gospodarki wojewddztwa, a tym samym
wzrostu powiazan gospodarki wojewoddztwa z gospodarkami innych
regionéw Europy i $wiata (Haas, Loboda 1999).

Analiza powigzan gospodarczych (obszary pozyskiwania surow-
céw, rynki zbytu, kooperanci, dystrybutorzy) wskazywanych przez
respondentéw uwidacznia powigzanie przez dokonane inwestycje gos-
podarki wojewddztwa, szczegdlnie z gospodarkami krajéw Unii Euro-
pejskie;j.

Inwestycje zagraniczne w regionie nie tylko wigza jego gospodarke
z gospodarkami krajéw pochodzenia kapitatu, ale takze rozszerzaja te
powiazania na inne kraje. Najmocniej jednak powigzaly one gospodarke
wojewddztwa z gospodarka Niemiec (szerzej Brezden 2002). Zlokalizo-
wane zagraniczne przedsiewziecia inwestycyjne oddzialuja takze na
wewnetrzne powiazanie gospodarcze miedzy regionami kraju (tab. 1).
Analiza tych powiazan wskazuje, ze dokonane na Dolnym Slasku inwes-
tycje tworza wiezi gospodarcze nie tylko z podmiotami gospodarujacymi
na obszarze wojewddztwa, ale takze 1acza region z najsilniejszymi gos-
podarczo wojewdédztwami kraju.

Najwigksza liczba tych powigzan zostala wytworzona z woj.
Slaskim, mazowieckim i wielkopolskim. Takie relacje gospodarcze mie-
dzy wojewddztwami kraju powstate na podstawie kapitalu zagranicz-
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nego dowodzg, ze inwestycje zagraniczne w Polsce poglebiaja dyspro-
porcje w rozwoju gospodarczym poszczegdlnych regionéw, zwiekszajgc
sile rozwoju wojewddztw o najmocniejszych gospodarkach.

Dominacja powstajacych inwestycji zagranicznych od podstaw
(greenfield) w wojewoédztwie moze aktywnie przyczyniaé sie do wzrostu
gospodarczego regionu i zwigkszaé jego potencjal innowacyjny. Udzial
tego typu przedsiewzieé¢ zagranicznych wsréd badanych podmiotéw
wynidst ponad 61%. Znaczna czesé w regionie stanowily takze inwes-
tycje powstale na bazie przejecia podmiotu wczedniej istniejacego
(brownfield). Tego typu przedsiewziecia dotyczyly 30% badanych in-
westorow.

Tabela 1

Wewnatrzkrajowe powigzania gospodarcze wojewoddztwa wytworzone przez biz

Zachodniopomorskie, | Pomorskie, Warminsko-mazurskie, | Podlaskie,

liczba wskazan: 8 liczba wskazan: 20 | liczba wskazan: 3 liczba wskazan: 5
Lubuskie, Wielkopolskie, Kujawsko-pomorskie, | Mazowieckie,
liczba wskazan: 8 liczba wskazan: 53 | liczba wskazan: 13 liczba wskazan: 54
Dolnoslaskie, todzkie, Swietokrzyskie, Lubelskie,

liczba wskazan: 106 | liczba wskazan: 17 liczba wskazan: 3 liczba wskazan: 8
Opolskie, Sigskie, Matopolskie, Podkarpackie,
liczba wskazan: 13 liczba wskazan: 67 | liczba wskazan: 30 liczba wskazan: 7

Zrodto: Opracowanie na podstawie wiasnych badan ankietowych przeprowadzonych w latach 2000-2001.

Dokonane w regionie inwestycje zagraniczne w wiekszosci przy-
padkéw nie naleza jednak do galezi high-tech. Najwigksze z nich zostaly
dokonane w przemys$le maszynowym, metalowym, srodkéw trans-
portu, chemicznym, mineralnym, szklarskim, odziezowym i zabawkar-
skim, a takze w handlu. Na szczegdlna uwage zastuguje przemyst mo-
toryzacyjny, ktéry w regionie stanowi duza warto$¢ dokonanych biz.
W przypadku tej branzy mozemy méwié¢ o efekcie nasladownictwa.
Ulokowanie kilku istotnych przedsiewzie¢ motoryzacyjnych spowo-
dowalo przyciaganie do regionu kolejnych inwestycji zagranicznych
z branz pokrewnych, ktére dostarczaja pétproduktéw lub czesci dla fi-
nalnego wyrobu.

Brak istotnej wielkosci biz dokonanych w dziedzinach high-tech
w regionie powoduje, ze ulokowane inwestycje podnosza jakos¢ wytwa-
rzanych produktéw i wprowadzaja nowsze technologie, lecz nie doko-
nuja oczekiwanych i pozadanych przeksztalcen strukturalnych w gospo-
darce regionu, mogacych zwigkszac jej konkurencyjnos¢ i innowacyjnosc.
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éwiadczy o tym brak lub niewielka skala wydatkéw ponoszonych przez
inwestoréw zagranicznych na B+R w Polsce i w wojewddztwie. Zdecy-
dowana wigkszos¢ badanych inwestoréw dokonuje naklady na B+R
w swoich firmach macierzystych za granica (84% badanych). Tylko16%
respondentéw przeznacza od 1-10% swoich obrotéw na wspomniane
naklady w firmach zlokalizowanych w wojewdédztwie. Brak znacznego
udziatu inwestycji high tech w gospodarce regionu powoduje, ze doko-
nane inwestycje nie likwiduja w sposéb istotny luki technologicznej (Plu-
cinski 1997) istniejgcej miedzy regionami Unii Europejskiej, a gospodarka
Dolnego Slaska.

Zagraniczne przedsigbiorstwa na obszarze regionu oddziatuja na
jego rynek pracy. W podmiotach z udzialem kapitatu zagranicznego na
koniec 1999 r. pracowalo 9,7% ogo6tu pracujacych w wojewoddztwie. Naj-
wiekszy udzial pracujgcych w spoétkach z kapitalem zagranicznym
w ogolnej liczbie pracujacych zaobserwowano w powiatach potozonych
w poludniowej i centralnej czesdci regionu, zas najmniejszy w jego czesci
poinocnej (ryc. 5). Zastosowanie w zagranicznych przedsiewzieciach in-

Y 20-15%

105
L <5

10 2¢ 30 km

Ryc. 5. Udziat pracujacych w spéikach z kapitalem zagranicznym
w ogolnej liczbie pracujacych w 1999 r.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Kapital zagraniczny... (2000).
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westycyjnych nowoczesniejszych technologii i metod zarzadzania
w procesach produkgji sprawiaja, ze charakteryzuja sie one efektywniej-
szym wykorzystaniem czynnika pracy w stosunku do podmiotéw kraju
ich lokaty. Nie powoduja wiec gwaltownego przyrostu miejsc pracy.
Dlatego w obszarach, w ktérych procesy restrukturyzacyjne lub likwi-
dacji przebiegaja w wielu podmiotach, pojawienie sie zagranicznych in-
westycji nie musi jednoczesnie oznaczaé spadku stopy bezrobocia
(Krynska 2000). Podobny przebieg zjawiska mozemy zauwazy¢ w po-
wiatach Dolnego Slaska. Zwiekszanie zagranicznych projektéw inwes-
tycyjnych nie wywoluje w Zadnym z powiatéw wojewddztwa obnizania
sie stopy bezrobocia. Trudno jest takze stwierdzi¢, a nastepnie okreslic,
czy i w jakim stopniu dokonane inwestycje tworza bezrobocie w powia-
tach przez eliminacje z rynku rodzimych podmiotéw. Wydaje sie jednak,
ze przedsiewziecia w regionie pozytywnie i korzystnie wptywaja na
jego rynek pracy. Dowodem tego moze by¢ wzglednie wysoki udzial
pracujacych w podmiotach zagranicznych na tle ogétu pracujacych
w powiatach walbrzyskim, klodzkim i dzierzoniowskim. W powiatach
tych, ze wzgledu na ich niekorzystna strukture gospodarcza procesy lik-
widacji wielu podmiotéw gospodarczych rozpoczely sie juz we wczes-
nych latach transformacji, kiedy analizowane inwestycje praktycznie nie
wystepowaly na ich terenie. Ten znaczy udzial pracujacych w podmio-
tach z kapitalem zagranicznym w rynku pracy wspomnianych powia-
téw, moze wiec $wiadczy¢ o ich pozytywnym wplywie na tworzenie no-
wych miejsc pracy. Wzglednie slabe oddzialywanie tych inwestycji na
rynek pracy pod wzgledem tworzenia nowych miejsc pracy w wigk-
szoSci powiatéw regionu wynika ze zbyt szybkiego tempa likwidacji po-
dmiotéw wczesniej istniejacych na ich obszarze, przy niskiej skali przy-
rostu nowych zaréwno krajowych, jak i zagranicznych podmiotéw
gospodarczych. Przedsigbiorstwa zagraniczne beda wigc miaty duzy
wplyw na lokalny rynek pracy tylko wtedy, gdy wzro$nie liczba duzych
inwestycji (jak np. w przypadku Wroclawia).

Inwestorzy zagraniczni charakteryzuja si¢ wigksza aktywnoscia
inwestycyjna, niz krajowi. Towarzyszy temu jednoczesnie wigksze za-
angazowanie kapitalowe po stronie inwestoréw zagranicznych (Bezpo-
Srednie inwestycje... 1999). Wigksza aktywnos$¢ inwestycyjna sprzyja od-
twarzaniu majatku trwalego przedsiebiorstw przyczyniajac sie tym
samym do wzrostu wielko$ci 1 warto$ci produkcji oraz podnoszenia ja-
ko$ci wytwarzanych produktéw lub swiadczonych ustug. Ma to szcze-
goblne znaczenie w obszarach charakteryzujgcych sie znaczna dekapita-
lizacja majatku trwatlego.

512



Wysoka aktywnos¢ inwestycyjna zlokalizowanych na Dolnym
Slasku inwestoréw zagranicznych wyréznia wojewddztwo na tle innych
regionéw Polski. Przecietna wartos¢ relacji wydatkow inwestycyjnych do
rzeczowego majatku trwatego w podmiotach z udzialem kapitalu zagra-
nicznego w wojewodztwie w latach 1996-2000 wyniosta blisko 35%, przy
Sredniej krajowej 33%. Rozklad przestrzenny wydatkéw inwestycyjnych
poniesionych przez inwestoréw zagranicznych na pozyskanie nowych
obiektéw majatkowych w wojewddztwie jest znacznie zréznicowany
(ryc. 6). Zachodzi jednak zgodno$¢ w rozmieszczeniu przestrzennym
wielkosci wydatkow inwestycyjnych z wartoscia dokonanych inwestycji
zagranicznych. W wiekszosci powiatéw wiekszemu zaangazowaniu ka-
pitalu zagranicznego towarzyszy zwiekszona wartos¢ nakladéw inwes-
tycyjnych. Niska aktywnos¢ inwestoréw zagranicznych w zakresie war-
tosci wydatkéw inwestycyjnych na pozyskanie nowych obiektéw
majatkowych istnieje w powiatach czesci potudniowo-zachodniej woje-
wodztwa, ktére charakteryzuja sie takze najwigkszym stopniem dekapi-
talizacji majatku trwalego, w tym takze przedsigbiorstw.

Ryc. 6. Udziat inwestoréw zagranicznych w wydatkach inwestycyjnych
ogdtem w wojewddztwie poniesionych na pozyskanie nowych obiektow
majatkowych w 1999 r.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Kapital zagraniczny... (2000).

513



Obliczony na podstawie wskaznikow (udzial podmiotow z ka-
pitalem zagranicznym w ogolnej liczbie podmiotéw regionu; dynamika
przyrostu podmiotéw z kapitalem zagranicznym w latach 1996-1999;
udzial pracujacych w podmiotach z kapitalem zagranicznym w ogolnej
liczbie pracujacych; udziat nakladéw inwestycyjnych poniesionych przez
inwestoréw zagranicznych w wartosci srodkéw trwatych oraz na pozys-
kanie nowych obiektéw produkcyjnych; wartos¢ biz w mln USD) synte-
tyczny wskaznik rozwoju inwestycji zagranicznych z uzyciem metody
odlegtosci od wzorca (szerzej Brezden 2002) w poszczegdlnych powiatach
wojewddztwa wskazuje na zréznicowanie wplywu biz na rozwdj lokalnej
i regionalnej przestrzeni gospodarczej regionu (ryc. 7). Najsilniej inwes-
tycje zagraniczne wplywaja na rozwoj gospodarki Wroclawia i powiatu
polkowickiego. Interesujace sa wyzsze wartosci wskaznika niektérych po-
wiatéw ziemskich wojewddztwa w stosunku do pozostalych waznych
miast regionu, np. powiaty bolestawiecki, dzierzoniowski, ktodzki, strze-
linski osiagnely wyzsza warto$¢ syntetycznego wskaznika rozwoju biz,

$rodkow trwatych

ebiorstwach
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w

/
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Ryc. 7. Wydatki inwestycyjne poniesione przez inwestoréw zagranicznych na
pozyskanie majatku trwalego w 1999 r.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Rocznik Statystyczny Wojewddztw (2000);
Kapitat zagranicziy... (2000).
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niz Jelenia Géra, Walbrzych czy Legnica. Moze to $wiadczy¢ o duzym
znaczeniu przedsiewzie¢ zagranicznych dla rozwoju lokalnych gospoda-
rek, gdy sa one dokonywane w obszarach o mniejszym potencjale gospo-
darczym. Zasadniczo najwyzszy poziom wplywu dokonanych inwestycji
zagranicznych na rozwoj lokalnej przestrzeni gospodarczej w wojewodz-
twie wystepuje w jego potudniowo-wschodniej czesci, w sasiedztwie
gtéwnego miasta regionu — Wroclawia. Znaczny wplyw tych inwestycji
jest charakterystyczny takze dla miast na prawach powiatu. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne lokuja sie wiec czeSciej 1 wywieraja wigkszy
wplyw na rozwdj przestrzeni gospodarczej w wojewddztwach o silnych
gospodarkach. Podobna tendencja wystepuje takze w przypadku roz-
mieszczenia inwestycji zagranicznych wewnatrz regionu.

0.7 Wykres warioéci wskaznika syntetyczngge —

Ryc. 8. Poziom rozwoju biz w powiatach w 1999 r.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Polska w nowym podziale... (1998), Kapitat za-
graniczny... (2000), Rocznik Statystycziny... (2000, 2001).



Badania ekonomicznych efektéw funkcjonowania kapitalu zagra-
nicznego w gospodarce woj. dolnoslaskiego wskazuja na rosnace zna-
czenie inwestycji zagranicznych w jej rozwoju. Znajduje to swéj wyraz
przede wszystkim w ich rosnacym udziale w regionalnych nakladach
inwestycyjnych i w ogélnym zatrudnieniu w gospodarce wojewédztwa.

Zarysowuje sie takze przewaga firm zagranicznych nad przedsie-
biorstwami macierzystymi.

Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze analizo-
wane inwestycje nie wywieraja jeszcze pozadanych efektow w zakresie
przeksztalcen strukturalnych w gospodarce woj. dolno$laskiego. Jedno-
cze$nie zmniejszonemu zaangazowaniu inwestycji zagranicznych
w dziedzinie high-tech towarzyszy regres zaplecza badawczo-rozwojo-
wego tych firm w wojewddztwie. Przedsiebiorstwa zagraniczne w wo-
jewédztwie w zdecydowanej wigkszosci nie prowadza bowiem wias-
nych prac w tym zakresie na terenie regionu, jak i Polski, ani tez nie
korzystaja z regionalnych i krajowych osrodkéw badawczych.

Cecha charakterystyczna zagranicznych inwestycji w woj. dolno-
$laskim jest silne rozproszenie kapitalu obcego na wiele podmiotéw
gospodarczych. )

Liczba i warto$¢ inwestycji typu greenfield wyréznia Dolny Slask na
tle innych regionéw Polski. Inwestycje te s3 powaznym elementem akty-
wizujacym regionalng i lokalna gospodarke, sprzyjajacym tworzeniu no-
wych miejsc pracy i przeksztalceniu istniejacych niekorzystnych struktur
funkcjonalno-przestrzennych na Dolnym Slasku.

Podobnie charakterystyczna dla woj. dolnoslaskiego jest wyzsza
aktywno$¢ inwestycyjna podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicz-
nego, ktéra pozwala na odtwarzanie w wojewédztwie zdekapitalizo-
wanego majatku trwalego.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne na obecnym etapie rozwoju,
jak sie wydaje maja pozytywny wplyw na regionalna i lokalng prze-
strzen gospodarcza woj. dolnoslaskiego.
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