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Abstract: The Conditions of Inducing Self-Reinforcement of Urban Economic
Development. Case Study of the Poznan Metropolitan Area. This paper pre-
sents a concept of self-reinforcing development of the Poznan metropolitan area.
The concept takes into account inspirations resulting from the new theory of en-
dogenous growth. In particular, it suggests directions of socio-economic change
driving at the knowledge-based economy. The authors of the new theory define
endogenous growth as a process of the following actions and interactions: 1) sub-
stitution of knowledge capital for physical capital, 2) coordination of new knowl-
edge capital with human and social capital, ensuring positive feed-back between
knowledge capital and human and social capital, 3) complementary growth dy-
namics of all kinds of capital, setting in motion the mechanism of cummulative
causation, which stretches away gradually in time and space and enables per-
manent endogenous growth. Such an approach was used to state whether in the
Poznan metropolitan area occur conditions inducing self-reinforcement of eco-
nomic development. In order to inquire into this question the following devel-
opment factors were analyzed: 1) capital and its structure, 2) mutual completion
of factors, networks, feed-back, 3) inducement of the development of city
through the changes in its spatial structure, 4) chances of the acceleration of de-
velopment of the Poznan metropolitan area through the integration of Poland
with the European Union, 5) socio-economic policy taking into account the po-
tential inherent in the city as a collective actor.

Wstep

Obserwowany w krajach wysoko rozwinietych wzrost efektyw-
nosci gospodarki opartej na wiedzy sklania réwniez kraje srednio roz-



winiete do podejmowania prob wejscia na te trajektorie. Giéwnymi
weztami takiej gospodarki sa duze miasta i obszary metropolitalne, choé¢
nie brak przyktadéw miast Srednich osiagajacych na tej drodze po-
uczajace wyniki. Przedmiotem tego opracowania jest poznainski obszar
gospodarczy i naukowy.

Rozwdj obszaréw metropolitalnych w kierunku gospodarki inten-
syfikujacej wykorzystanie wiedzy wymaga przemyslanej strategii. Do jej
sformutowania mozna si¢ zbliza¢ nastepujacymi krokami rozpoznaw-
czymi: 1) dotychczasowy stopien unaukowienia gospodarki, 2) zdolnos¢
metropolii do tworzenia wiedzy, 3) warunki intensyfikacji wykorzysta-
nia wiedzy w gospodarce, 4) efektywnos$¢ wzrostu poziomu unauko-
wienia gospodarki.

Nie dysponujemy, niestety, statystykami, ktére umozliwialyby wy-
mierny opis systemu: gospodarka — administracja — wiedza. Trudno jest
nawet znalez¢ mierniki — reprezentanty umozliwiajace naszkicowanie
jego obrazu. Siegamy jednak po nie z braku innych danych, z nadzieja, ze
rzucajace sie w oczy niedostatki wymusza na urzedowej statystyce bar-
dziej wielostronne i spéjne ujecie tego systemu.

1. Mechanizm samowzmacniajgcego rozwoju metropolii

Intensyfikacja wykorzystania wiedzy w gospodarce moze sie od-
bywaé dwoma sposobami: liniowym (nauka — technika — przemyst) i in-
terakcyjnym (wiedza ukryta, wiedza skodyfikowana, uczenie sie, sieci).
W systemie gospodarki rynkowej sposéb liniowy moze by¢ stosowany
tylko w wielkich zamierzeniach finansowanych w giéwnej mierze ze
$rodkéw rzadowych, samorzadowych, z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej oraz w drodze partnerstwa publiczno-prywatnego. Do-
$wiadczenia wyzej rozwinietych krajéw europejskich wykazujg, ze do-
minujacym sposobem rozwoju gospodarki opartej na wiedzy jest sposéb
interakcyjny.

W interakcyjnym rozwoju metropolii biora udzial wszystkie
skladniki kapitatu catkowitego: kapitat fizyczny, kapital ludzki, kapitat
spoleczny i kapital wiedzy. W procesie interakcji moze zachodzi¢ samo-
wzmacnianie wzrostu endogennego. Koncepcja wzrostu endogennego
we wspolczesnej gospodarce miast wymaga nowego opracowania na-
ukowego, jest bowiem odmienna od jej starszych wersji. W ostatnich la-
tach zostala ona istotnie zmodyfikowana.

W streszczeniu mozna ja przedstawic jako zespodt nastepujacych
akcji i interakeji: 1) substytucja kapitalu fizycznego przez kapitat wiedzy,



2) komplementarnos¢ miedzy nowym kapitalem wiedzy a kapitalem
ludzkim i kapitalem spotecznym, zapewniajaca dodatnie sprzezenia
zwrotne miedzy kapitalem wiedzy a kapitalem ludzkim i spotecznym,
3) komplementarna dynamika wzrostu, uruchamiajaca przez dzialanie
mechanizmu kumulatywnej przyczynowosci cykl, ktéry rozciaga sie
stopniowo w czasie oraz przestrzeni i umozliwia trwaly wzrost endo-
genny (Ray, Lakshmanan, Anderson 2001).

2. Sktadniki kapitatu

Mamy mato informacji na temat warunkéw pobudzenia rozwoju
samowzmacniajacego w metropolii poznanskiej. Informacje przedsta-
wione nizej pochodza z Urzedu Statystycznego w Poznaniu, w wiek-
szosci z Rocznika Statystycznego Poznan 2003. W mniejszym stopniu
z Rocznika Statystycznego Wojewodztw 2001 i Rocznika Statystycznego
RP 2001. W dalszej czesci tego rozdziatu przedstawiono dostepne cha-
rakterystyki Poznania na tle pozostatych miast liczacych 300 tys. i wigcej
mieszkancéw. Analiza poréwnawcza, zwlaszcza poréwnanie z grupa
miast, ktérych gospodarka uwazana jest za najbardziej rozwinieta
w skali kraju, umozliwia pewna orientacje, co do zaawansowania Po-
znania na drodze do gospodarki opartej na wiedzy.

2.1. Kapital fizyczny

Kapitat fizyczny Poznania jest zuzyty w stopniu nieco mniejszym niz
$rednio w Polsce. Uogdlniajac mozna stwierdzié, ze w Poznaniu kapitat ten
jest zuzyty wzglednie mniej w sektorze ustug, a bardziej w sektorze prze-
tworczym (przemyst i zwlaszcza budownictwo). Najbardziej nowoczesny
jest w rolnictwie. Kapitat fizyczny dzialajacy w sektorze ustug pozwala na
zaspokojenie potrzeb mieszkaricow (handel i gastronomia, edukacja, och-
rona zdrowia, opieka spoleczna), a takze tworzy korzystne otoczenie dla
przedsigbiorczosci (posrednictwo finansowe, obstuga nieruchomosci, kon-
sulting, gospodarka magazynowa, transport, 3cznosc).

Zarysowuja sie perspektywy wzrostu substytucji kapitatu wiedzy
w miejsce kapitatu fizycznego, tzn. wzrostu udzialu kapitatu wiedzy
w kapitale catkowitym. Dokonuje si¢ to przez nowe inwestycje, w kt6-
rych ladunek wiedzy wyrazony w poziomie technicznym jest wyzszy.
W Poznaniu w 2000 r. stosunek nakladéw inwestycyjnych do wartosci
istniejacych srodkéw trwatych wynosit 0,18, podczas gdy Srednio w kraju



0,09, a wigc dwukrotnie mniej. Réwniez na poziomie wojewédztw ak-
tywnos¢ inwestycyjna Wielkopolski byta wigksza, cho¢ tylko nieznacz-
nie, niz Matopolski i Dolnego Slgska, ktére w analizach poréwnawczych
moga stanowi¢ uklad odniesienia. Stosunek nakladéw inwestycyjnych
do wartosci istniejacych srodkéw trwatych wynosit odpowiednio:
w Wielkopolsce 9,7%, na Dolnym Slasku 9,5%, w Malopolsce 9,3%.

Wiele innych danych wskazuje na to, ze Poznai ma warunki eko-
nomiczne, ktére beda sprzyjaé inwestowaniu, a w konsekwencji unowo-
cze$nianiu jego gospodarki i dalszej substytucji kapitalu wiedzy
w miejsce kapitalu fizycznego. Przypuszczenie to potwierdzaja porow-
nania gospodarki Poznania z gospodarka miast liczacych 300 tys. i wiece]
mieszkaricow. I tak, przedsiebiorstwa Poznania wykazuja najwyzszy
w tym zbiorze miast wskaznik rentownosci. Pod wzgledem nastepuja-
cych cech Poznan zajmuje drugie lub trzecie miejsce: a) liczba spétek han-
dlowych z udzialem kapitatu zagranicznego, b) stopa bezrobocia (naj-
nizsza po Warszawie), c) przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsigbiorstw, d) liczba ludno$ci na jeden sklep, e) pojazdy
samochodowe i ciagniki na 1000 ludnosci. Czwarte miejsce zajmuje pod
wzgledem dochodéw witasnych budzetu miasta na 1 mieszkarica i miejsc
noclegowych turystyki. Gorszg, piata pozycje daje Poznaniowi liczba
mieszkan oddanych do uzytku na 1000 zawartych matzeristw.

Sprzyjajacymi warunkami unowoczeéniania gospodarki Poznania
sa takze rosngce depozyty zlotowe ludnosci w bankach, obroty importe-
réw i eksporteréw majacych siedziby w Poznaniu, sprzedaz detaliczna
towaréw w jednostkach handlowych (tab. 1-5). Syntetycznym mierni-
kiem ekonomicznych warunkéw unowoczesniania gospodarki jest po-
ziom produktu krajowego brutto na 1 mieszkanca przekraczajacy po-
ziom krajowy 2,1 raza.

Tabela 1
Depozyty zictowe ludnosci w bankach

Rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

W min zt 74,3 191,6 619,0 2865,5 3723,1 3978,5 5148,6
Tabela 2

Zadtuzenie ludnosci z tytulu kredytéw ziotowych w bankach
Rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
W min zt 13,4 106,3 580,0 653,1 774,9 1016,8 1352,4




Tabela 3

Obroty eksporterow i importeréw majgcych siedzibe w Poznaniu

Rok 1994 J 1995 1996 1994 1995 1996

w tys. zt w tys. USD

Eksport 709 010,2 | 11337912,5 | 1604 356,6 | 310919,2 | 468 876,7 592 977,4
Import 2120418,0 | 3235994,4 | 4800 755,3 | 930630,7 | 1335189,2 | 1776 561,0

Tabela 4
Sprzedaz detaliczna towaréw w jednostkach handlowych*
Rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
W min zt 811,0 11036 | 18669 | 3138,7 | 43388 | 67943 | 80738
* Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 20.
Tabela 5
Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca

Wyszczegolnienie 1995 1996 1997 1998 1999 2000*
Woj. wielkopolskie w zi 7859,9 |10050,0 |12 768,5| 15 141,217 742,037 517,0
Lokatg woj. wielkopolskiego 8 5 3 3 3 2
w kraju

* Warto$¢ produktu i lokata dla m. Poznania.

2.2. Kapitat ludzki

Wedlug statystyk zestawionych w poprzednim ukladzie terytorial-
nym (49 wojewddztw) w roku szkolnym 1995/96, woj. poznanskie zaj-
mowalo pod wzgledem liczby uczniéw w szkotach Srednich czwarte
miejsce po woj. katowickim, warszawskim i gdanskim. Wykazywato jed-
nak najwyzsza dynamike wzrostu liczby uczniéw. Czwarte miejsce i jed-
nocze$nie najwyzsza dynamike wykazywalo woj. poznanskie takze pod
wzgledem liczby studentéw w szkolnictwie wyzszym. Udzial ludnosci
z wyzszym wyksztalceniem (9,7%) dawal woj. poznanskiemu czwarte
miejsce, po woj. warszawskim (15,6%), krakowskim (12,2%) 1 wroctaw-
skim (10,6%). W 2001 r. Poznan zajmowat drugie miejsce, po Wroctawiu,
pod wzgledem liczby wypozyczen ksiegozbioréw z bibliotek publicz-
nych na 1 mieszkanca oraz pierwsze miejsce pod wzgledem liczby miejsc
na widowni w kinach statych na 1000 ludnosci. Dynamika ksztalcenia na
poziomie $rednim i wyzszym oraz wysokie miejsca uczelni Poznania
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w rankingach ogdlnopolskich ze wzgledu na poziom naukowy sa do-
brymi prognostykami dalszego wzrostu kapitatu ludzkiego.

2.3. Kapital spoteczny

Wraz z przemianami ustroju gospodarczego rozwijaja si¢ w Pozna-
niu instytucje tworzace otoczenie biznesu, wsréd nich banki, towarzys-
twa ubezpieczeniowe, firmy konsultingowe, gieldy. Uzupelniaja je fun-
dacje i stowarzyszenia, ktorych dziatalno$¢ nie jest obliczona na osiaganie
zysku. Oprécz dziatan zmierzajgcych do poprawy warunkéw zycia
i pracy mieszkancéw wspieraja one przedsiebiorczo$é¢ przez podejmo-
wanie i propagowanie inicjatyw gospodarczych oraz pomoc w rozwoju
malych i §rednich przedsiebiorstw. Biora takze udzial w formutowaniu
programoéw gospodarczych wnoszac do nich przede wszystkim aspekty
spoleczne.

Dostepne statystyki pozwalajg na fragmentaryczna ilustracje po-
zycji Poznania w zbiorze miast liczacych 300 tys. i wigcej mieszkaficow.
O jakosci spotecznego Srodowiska Poznania §wiadcza m.in. najnizsze
zgony niemowlat na 1000 urodzen zywych. Pod wzgledem liczby 16zek
w szpitalach ogélnych na 10 tys. ludno$ci Poznan zajmuje trzecie miejsce
po Katowicach i Lublinie. Inne wskaZniki nie pozwalaja na tak jedno-
znaczng ocene sytuacji spolecznej Poznania. Negatywnym zjawiskiem
jest wysoka i wzrastajaca liczba stwierdzonych przestepstw. Z drugie;
strony w Poznaniu, po Bydgoszczy, odnotowuje sie najnizsza liczbe
pozaréw. O relacjach miedzy mieszkancami i administracjg lokalng oraz
0 orzecznictwie sadowym moze Swiadczy¢ wzglednie niska liczba
spraw wnoszonych do i wyrokéw zakwestionowanych przez Naczelny
Sad Administracyjny. Istotnym miernikiem jakosci srodowiska spotecz-
nego Poznania jest wysoka liczba honorowych krwiodawcéw. Do 1999 r.
Poznan wykazywal dodatnie saldo migracji ludnosci (tab. 6). W nastep-
nych dwéch latach wystapito saldo ujemne, ktére w dodatku wzrasta

Tabela 6
Migracje
Rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Naptyw 5680 4 643 5191 4357 5178 5302 5029
Odptyw 4 685 4118 4387 4576 4708 5 040 5388
Saldo migracji 995 525 804 -219 470 352 -359
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(z 359 0séb w 2000 r. do 482 w 2001 r.). Trzeba jednak zauwazy¢, ze spa-
dek migracyjnej atrakcyjnosci Poznania jest mniejszy niz w wiekszosci
duzych miast. Dodatnie saldo migracji maja tylko trzy sposréd nich,
mianowicie Warszawa, Wroctaw i Szczecin. Poznan traci ludnosé w tem-
pie wolniejszym niz inne miasta tej grupy.

W ocenie waloréw atrakcyjnych dla nowoczesnych przedsie-
biorstw i sektoréw gospodarczych coraz wieksza wage zyskuje jakosc
srodowiska przyrodniczego i kultura ekologiczna, ktére moga by¢ uj-
mowane w rozszerzonej wersji srodowiska spolecznego. Uruchomienie
Centralnej Oczyszczalni Sciekéw umozliwito Poznaniowi prawie catko-
wite (99,9%) oczyszczanie Sciekéw przemystowych i komunalnych wy-
magajacych oczyszczania. Przewyzsza go pod tym wzgledem tylko
Wroclaw, ktéry osiggnal poziom 100-procentowego oczyszczania. W re-
dukgji zanieczyszczen powietrza przez zaklady uciazliwe dla Srodo-
wiska Poznan osiagnat wysoki poziom w zatrzymywaniu zanieczysz-
czen pylowych, mianowicie 99,1%. Wyzszy procent (99,3) wykazuja
tylko Warszawa i L6dz. Natomiast w zakresie zanieczyszczen gazowych
(bez CO2) osiggniety poziom jest znacznie nizszy, wynosi tylko 19,3%.
Nieporéwnywalnie wiecej zanieczyszczen gazowych zatrzymuje sig
w Gdarnsku (57,1%), a wiecej w Katowicach (28,4%).

Kulturalny poziom ludno$ci Poznania, zwlaszcza poziom kultury
gospodarczej i technicznej, wzrastajgcy wraz z poziomem wyksztalcenia
tworzy warunki sprzyjajace rozwojowi kapitatu spolecznego. Rozwj
tego kapitalu ozywia sie w procesie odbudowy spoleczeristwa obywa-
telskiego. Atrybutami spoleczenstwa obywatelskiego sa: wzajemne za-
ufanie ludzi, duch wspdlnoty, obywatelskie zaangazowanie, poczucie
osobistej odpowiedzialnosci za dobro wspdlne, nadawanie wysokiej
wartoédci uznaniu ze strony spolecznosci i przynaleznosci do niej, res-
pektowanie zwyczajéw, ktére sprzyjaja porzadkowi i wspdlnej pomysl-
nosci. Autorzy zajmujacy sie prognozami diugookresowymi przewi-
duja, ze w rozpoczynajacym si¢ stuleciu kapital spoteczny bedzie
gléwnym czynnikiem rozwoju gospodarczego. Dbaloé¢ o kapitat
spoleczny jest obowigzkiem wladz miejskich i catej spotecznosci miej-
skiej. Jest to jednak proces dlugotrwaly, w toku ktérego pokonujac przy-
wary natury ludzkiej i zbiorowisk ludzkich, toruja sobie droge wyzsze
wartoéci spoteczne. Socjologowie miast badajacy spotecznosé i gospo-
darke Poznania dostrzegaja w nim wiele skiadnikéw kapitatu spolecz-
nego. Nie jest to jednak obserwacja przyjmowana bezkrytycznie. Niek-
térzy autorzy nastawieni sceptycznie wobec tego pogladu podaja
przyklady wskazujace na to, ze skladniki te ulegaja erozji, gléwnie
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wskutek ruchéw migracyjnych ludnosci i zmieniajgcych si¢ warunkow
spolfeczno-politycznych i gospodarczych. Nawet jednak, gdyby to byly
tylko wartosci rezydualne warto i trzeba je pielegnowac przez stosowa-
nie aktywnej spolfecznej i gospodarczej polityki wiadz miejskich oraz
wspieranie odpowiednich instytucii.

2.4. Kapitat wiedzy

Wskazniki charakteryzujace zdolno$¢ tworzenia wiedzy lokuja 0$-
rodek poznanski na trzecim lub czwartym miejscu. Pod wzgledem liczby
pracownikéw zatrudnionych w dziatalnosdci badawczej i rozwojowej 0$-
rodek poznanski z 11 638 pracownikami zajmuje trzecie miejsce, po 0s-
rodku warszawskim i krakowskim (odpowiednio 35 259 i 15 585 pra-
cownikéw), a pod wzgledem nakladéw na dzialalnos¢ badawcza
i rozwojowa wynoszacych 337,3 mln z1 czwarte miejsce, po osrodku war-
szawskim, krakowskim i $lgskim (odpowiednio 2163,8; 437,4; 389,6 mIn
zl). Wigkszo$¢ nakladow finansowana jest z budzetu panstwa (64,2%).
Naklady podmiotéw gospodarczych stanowig 20,7%. W osrodku war-
szawskim i krakowskim odsetek ten jest jeszcze nizszy (odpowiednio
188% i 159%). W osrodku wroclawskim przeciwnie, jest znacznie
wyzszy (45,3%). Charakterystyczne jest to, ze najwieksze zasilanie prac
badawczych i rozwojowych ze Srodkéw przedsiebiorstw wystepuje
w wojewdédztwach z mniejszymi osrodkami naukowymi. Wyrdzniaja sig
woj. podkarpackie i §wietokrzyskie (odpowiednio 78,3% i 53,3%).

Pewna ilustracja nowoczesnosci gospodarki miast i wojewédztw sa
srodki automatyzacji proceséw produkcyjnych oraz media elektroniczne
w przedsiebiorstwach. W zakresie wykorzystania srodkéw automatyzacji
woj. poznanskie zajmuje trzecie miejsce, po mazowieckim i Slaskim,
a w zakresie korzystania z ustug Internetu drugie miejsce, po woj. §laskim,
a przed mazowieckim. Mniej korzystna jest pozycja Poznania, gdy roz-
patruje sie ja w $wietle caloSciowej charakterystyki nowoczesnodci prze-
mystu, jaka jest stosunek wartosci produkcji sprzedanej wyrobéw nowych
i zmodernizowanych do wartosci produkdji sprzedanej ogétem. W 2000 r.
w przemysle Poznania wyroby nowe i zmodernizowane stanowily 14,8%,
w przemysle Polski 18,5%. Nizsza pozycja Poznania jest konsekwencja ist-
niejacej struktury galteziowej, obcigzonej wysokim udziatem galezi o nis-
kim wskazniku innowacyjnoéci. Z ogélnej wartosci produkcji sprzedanej
przemystu, na produkcje artykuldéw spozywezych i napojow przypada az
25,1%. Do grupy gatezi malto innowacyjnych nalezy ponadto produkcja
odziezy i wyrobdw futrzarskich, wyrobéw z metali i mebli.
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Warunkiem intensyfikacji wykorzystania wiedzy w gospodarce
metropolii jest wspétdziatanie wiadz lokalnych, wyzszych uczelni,
przedsiebiorstw, a takze instytucji pozarzadowych. Wtadze Poznania
podejmuja starania o zintensyfikowanie wykorzystania wiedzy w gos-
podarce. Utrzymuyja rozlegte kontakty z wyzszymi uczelniami, placéw-
kami PAN i jednostkami badawczo-rozwojowymi. Przekazuja im
grunty i budynki. Z budzetu miejskiego finansuja prace badawcze
majgce na celu rozpoznanie sytuacji spofeczno-gospodarczych nie ba-
danych przez urzedowa statystyke. Organizuja rady spoteczne
1 zespoly ekspertéw tworzace forum, na ktérym poszukuje sie efektyw-
nych rozwigzan probleméw miasta. Nawiazujg kontakty z Komisja Eu-
ropejska zmierzajace do pozyskania srodkéw na transfer technologii
1 dzialalnoé¢ innowacyjng. Korzystaja z wiedzy ekspertéw zatrudnia-
nych w instytucjach zaprzyjaznionych miast europejskich.

Wyzsze uczelnie, placéwki PAN i jednostki badawczo-rozwojowe
reaguja na potrzeby gospodarki i same poszukujg partneréw. Stworzona
zostata infrastruktura technologii informatycznych umozliwiajaca do-
step Poznania do Internetu przez sie¢ badawcza obszaru metropolital-
nego. Powstat i stopniowo rozwija si¢ Poznanski Park Naukowo-Tech-
nologiczny sluzacy transferowi technologii.

Stabym elementem sieci powiazan naukowych i innowacyjnych
jest mala aktywnos¢ i maly popyt sektora przedsiebiorstw na wyniki
prac badawczych. Mate i rednie przedsigbiorstwa powielajg znane juz
technologie, a spotki prawa handlowego z udzialem kapitatu zagranicz-
nego wnoszg wlasne, zagraniczne technologie. Z drugiej strony prace
badawcze zespolow naukowych zatrzymuja sie zwykle na wysokim po-
ziomie teoretycznym i rzadko sa doprowadzane do postaci aplikacyjne;j.
Niewiele jest przykladéw matych innowacyjnych firm powstajacych
jako odgalezienia dzialalno$ci wyzszych uczelni, placéwek PAN i jedno-
stek badawczo-rozwojowych. Na uwage zastuguje natomiast intensyfi-
kacja wykorzystania wiedzy w procesie przygotowywania i realizacji
wielkich projektéw inwestycyjnych. Dotyczy to nie tylko wiedzy tech-
nologicznej i ekonomicznej, ale takze humanistycznej. Przykfadem moze
by¢ rozpoczecie budowy autostrad. Dzigki nim rozwijaja sie badania ar-
cheologiczne towarzyszace robotom ziemnym.

Nie ma dotad zadowalajacych metod, ktére pozwalatyby na okre-
Slenie udzialu wiedzy w rozwoju gospodarki miast i regionéw. Pewna
orientacje w tym zakresie daje obliczanie efektu postepu techniczno-or-
ganizacyjnego. Efekt ten oznacza wzrost produkcji bez wzrostu kapitatu
i zatrudnienia. Eksperymentalne obliczenia z zastosowaniem funkcji
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Cobba-Douglasa wykazaly, ze w przemysle Poznania jest on réwny lub
wyzszy niz efekt osiggany w przemysle innych polskich miast podob-
nych pod wzgledem wielko$ci i struktury spoteczno-gospodarczej (Kra-
kow, Wroctaw). Sugeruja one, ze przemyst Poznania dotrzymuje kroku
lub wyprzedza inne wielkie miasta Polski pod wzgledem intensywnosci
wykorzystania wiedzy.

3. Komplementarnos¢ i sprzezenia zwrotne.
Sieci organizacyjne

Dazenie do intensyfikacji stosowania wiedzy w gospodarce ma
sens wtedy, gdy prowadzi do wzrastajacych przychoddéw. Polityka na-
ukowa i techniczna powinna by¢ zatem zwigzana z polityka gospo-
darcza wyprowadzona ze spoteczno-gospodarczych wiasciwosci
miasta. Wiadze miasta moga sterowac gospodarka na swoim terenie
w ograniczonym zakresie. Na sektor przedsigbiorstw prywatnych moga
oddziatywa¢ tylko posrednio. Oddziatywanie posrednie wsparte decyz-
jami bezposrednimi w sektorze miejskim jest arena, na ktérej wiadze
miasta powinny poszukiwaé wspodlnoty intereséw przedsiebiorstw
iludnosci oraz interesu publicznego. Identyfikacja wspdlnoty intereséw
moze by¢ silnym impulsem rozwoju miasta.

Wiadze miasta moga inspirowaé rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy i pozyskiwaé partneréw upatrujacych w tym rozwoju réwniez
swoj interes, wysuwajac przekonujace koncepcje gospodarcze i sposoby
organizacji zbiorowego dzialania. Koncepcja pomocna w ukierunkowa-
niu rozwoju Poznania, jak réwniez pozostalych polskich metropolii, jest
samowzmacnianie wzrostu endogennego i rozszerzanie otwarcia na oto-
czenie krajowe, europejskie i globalne.

Zmodyfikowana wersje koncepcji wzrostu endogennego trzeba
sobie przyswoié i przystosowaé do warunkéw spoteczno-gospodarczych
Poznania i innych metropolii. Wstepne rozpoznanie koncepcji pozwala
na sformulowanie nastepujacych akcji i interakgji gléwnych aktoréw
sceny miejskiej: 1) stopniowa substytucja przestarzalego i malo wydaj-
nego kapitatu fizycznego miasta (sektor publiczny i prywatny) przez ka-
pital nowoczesny i bardziej wydajny, 2) edukacyjne dzialania na rzecz
wzrostu kapitatu ludzkiego spéjnego z wiedza ukryta, tkwigca w kwali-
fikacjach przedsiebiorcéw, zaldég pracowniczych, grup ekspertow, sa-
morzadow gospodarczych oraz na rzecz przyswajania nowej wiedzy
i ksztaltowania postaw innowacyjnych, 3) rozbudowa kapitatu spotecz-



nego (spofeczenistwo obywatelskie, instytucje pozarzadowe, gotowosé
do wspdtdziatania, przestrzeganie regut gry, zaufanie partneréw, swia-
domos¢é dobra wspdlnego), 4) selekcja ofert inwestoréw zagranicznych
w celu przyciggniecia do miasta przedsigbiorstw wytwarzajgcych pro-
dukty 1 ustugi wladciwe dla wezesniejszych faz cyklu zyciowego (wigk-
sza szansa na unowoczesnienie gospodarki), 5) pobudzanie przez wiadze
miejskie przedsiebiorstw i samorzadéw gospodarczych do tworzenia sie-
ci ulatwiajacych wspdtdzialanie w zakresie informacji, technologii, finan-
séw, eksportu, inwestycji, powstawanie skupisk (ang. clusters), rozwo;
mega-kompetencji, 6) wspomaganie instytucji zajmujacych sie transfe-
rem technologii, 7) pobudzanie innowacyjnosci w przemyslach tradycyj-
nych reprezentowanych przez wielkie przedsiebiorstwa, 8) prawno-or-
ganizacyjne i finansowe (poreczenia kredytéw) wspomagania drobnej
przedsiebiorczosci w celu jej wyposazenia w nowoczesny sprzet i umo-
zliwienia nowoczesnej produkgji, 9) informacyjne wspomaganie przez
wladze miejskie, utatwiajgce wpisywanie si¢ przedsiebiorstw poznan-
skich w organizacyjna przestrzen przedsiebiorstw europejskich i global-
nych, m.in. przez rozwéj Miedzynarodowych Targéw Poznanskich,
10) wspdtdzialanie z najbardziej innowacyjnymi instytutami dydak-
tyczno-naukowymi i badawczymi w celu tworzenia przez paczkowanie,
matych przedsiebiorstw innowacyjnych (chemia, biotechnologia, infor-
matyka i telekomunikacja, plastyczna obrébka metali, ekologicznie pod-
trzymywalny rozwdj rolnictwa), 11) kadrowe i organizacyjne przygoto-
wanie sie do absorpcji $rodkéw z Unii Europejskiej, 12) planowanie
wykorzystania wiedzy nowo powstajacej w naukowych instytucjach Po-
znania 1 jej wiazanie z rozwojem nowoczesnego przemystu, rolnictwa
i ustug wyzszego rzedu.

Kazde z tych dziatan wzigte z osobna moze przynies¢ tylko wyniki
czastkowe. Sztuka efektywnego przesuwania sie Poznania na sciezce ku
gospodarce opartej na wiedzy polega na rekombinacji i komplementar-
nosci zasobéw 1 dziatan gtéwnych aktoréw poznanskiej sceny miejskiej.
Wykazano matematycznie, ze mozliwa jest taka rekombinacja, ktéra
oznacza samowzmacnianie wzrostu endogennego. Powinno jej towa-
rzyszy¢ rozszerzajace sie otwarcie na otoczenie krajowe, europejskie
i globalne.

Z dokonanego wyzej przegladu skladnikéw kapitatu mozna wy-
prowadzi¢ nastepujace sugestie dotyczace komplementarnosci i sprze-
zen zwrotnych w planach gospodarczego rozwoju Poznania. Zasada
komplementarnos$ci wymaga pobudzenia rozwoju przemystu. Nie jest
to idea popularna w srodowisku planistéw i politykéw Poznania. W sro-
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dowisku tym utrwalilo si¢ przekonanie, ze Poznan powinien rozwijaé
si¢ jako miasto handlu i ustug. Powojenny rozwdj przemystu oceniany
jest krytycznie. Powotywany jest przy tym przykiad wielkich zaktadow
przemystowych zbudowanych lub rozbudowanych w tym okresie, ktére
po reformie ustroju gospodarczego przezyly faze recesji (zaktady meta-
lurgiczne, taboru kolejowego, silnikéw okretowych, maszyn rolniczych,
odziezowe). Jednak z tego, ze w nowych warunkach rynkowych jedne
przedsigbiorstwa przemystowe upadly, a inne zmnigjszyly swoja pro-
dukcje nie wynika, ze rozwéj gospodarki Poznania w dtuzszej perspek-
tywie moze dokonywac si¢ bez rozwoju przemystu.

Niedocenianie znaczenia przemystu w dlugofalowym rozwoju Po-
znania jest niesluszne przynajmniej z dwdch powodéw. Po pierwsze,
przemyst wraz z nauka i szkolnictwem wyzszym jest wciaz gléwnym
nosnikiem postepu technicznego. Po wtére, przyspieszony rozwdj sek-
tora ustug w krajach wysoko rozwinigtych dokonat sie¢ w stadium za-
awansowanego uprzemysiowienia i poprzemystowym. Rozwdj ten jest
zdrowy wtedy, gdy uprzemyslowienie jest procesem organicznym,
w toku ktérego ksztaltuje sie dynamiczna struktura przemystu, ktéra
ewoluuje wraz z r6znicujacymi sie potrzebami spoteczenstwa, postepem
technicznym i pogtebiajacym si¢ miedzynarodowym podzialem pracy.
W takim procesie wzrost zapotrzebowania na ustugi zaréwno konsump-
cyjne, jak i biznesowe, a takze nagromadzajace si¢ zasoby kapitatu i pracy
oraz postep techniczny umozliwiaja wydzielanie sie z przemystu i po-
wstawanie nowych rodzajéw ustug do ustug wyzszego rzedu, ktére
w wysoko rozwinietej gospodarce poprzemystowej staja sie silnym czyn-
nikiem rozwoju gospodarczego. Rozw6j ustug niepoprzedzony organicz-
nym uprzemystowieniem, z ewoluujaca struktura przemystu nie stwarza
podstaw dynamicznego i komplementarnego rozwoju gospodarczego.
Wyijatek stanowia nowoczesne osrodki stworzone w wyniku realizacji
wielkich, celowych projektéw, zwlaszcza strategicznych projektéw roz-
woju badan naukowych i szkolnictwa wyzszego. Wiekszosé miast, w tym
miasta wielkie, musza rozwija¢ bardziej zréznicowana strukture gospo-
darcza. Wspodlczesnie w strukturze tej dokonuje sie przesuniecie miedzy
sektorem przemystu i sektorem ustug na rzecz sektora ustug, ale przesu-
niecie to przynosi wysokie efekty, wtedy gdy jest wynikiem zharmonizo-
wanego i komplementarnego rozwoju calosci gospodarki, rozwoju za-
rowno naturalnego, jak i pobudzanego przez rzad i samorzad
terytorialny. Udziat sektora przemystu w strukturze zatrudnienia maleje,
ale jego rola w postepie technicznym i gospodarczym, jak dotad, nie
moze by¢ zastapiona przez inne sektory. Jest rzecza polityki gospodarczej
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wladz Poznania, aby rozwijaly si¢ w nim galtezie przemystu znajdujgce
sie we wczesnej, bardziej innowacyjnej fazie cyklu zyciowego produk-
téw, przynoszace wzrastajace przychody i przyjazne srodowisku przy-
rodniczemu.

Realizacji takiej polityki moze sprzyjaé rozwijajacy sie sektor
ustug. Ustugi biznesowe i ustugi wyzszego rzedu oddziatuja bowiem
na zasadzie sprzezen zwrotnych na rozwéj przemystu. Nie jest to jed-
nak rozwoj ilosciowy, lecz jakosciowy polegajacy na zmianach struk-
tury, inwestycjach i powstawaniu nowych gatezi przemystu. Zmiany
tego rodzaju wspdiwystepuja z rozwojem gospodarki opartej na wie-
dzy. Substytucja kapitatu fizycznego przez kapital wiedzy potrzebna
jest zwlaszcza w malo innowacyjnych galeziach przemystu (przemyst
spozywczy i lekki) oraz w budownictwie. Godne podkreslenia jest to,
ze proces ten jest bardziej intensywny w rolnictwie. Nowoczesne wy-
posazenie techniczne rolnictwa moze by¢ podstawa rozwoju wyspecja-
lizowanej i kapitalochlonnej produkcji rolnej zdolnej do konkurowania
na rynkach zagranicznych.

W opracowaniach wykonanych przez Urzad Miasta Poznania,
zespoly naukowe i instytucje spoleczne wskazuje sie wiele obiecujacych
specjalnodci przemystowych i ustugowych. Ponizsze zestawienie jest
propozycja do dyskusii, ktére beda sie jeszcze niewatpliwie toczy¢. Obej-
muje ono sektory gospodarki Poznania, ktére zdaniem autora maja
szanse uzyskania nadwyzki znaczenia. Biorac pod uwage istniejacy po-
tencjat przemystowy i naukowy oraz tendencje podazowe i popytowe
w gospodarce krajowej i globalnej Poznan powinien poprawia¢ swoje
usytuowanie w nastepujacych przestrzeniach przedsiebiorstw krajo-
wych i globalnych oraz tworzy¢ i stosowaé adekwatna wiedze: 1) prze-
mysly, ktore juz wpisaly sie¢ w te przestrzen, 2) miedzynarodowe targi,
wystawy, kongresy, 3) miedzynarodowa wspédtpraca regionalna, 4) in-
formatyka i telekomunikacja, 5) chemia, w tym biochemia, przemysi far-
maceutyczny, w tym zielarski, 6) biotechnologia, 7) zaawansowane
ustugi medyczne, 8) ekologicznie podtrzymywalny rozwoj rolnictwa,
9) technologia drewna, 10) plastyczna obrébka metali, 11) krajowy i mig-
dzynarodowy konsulting (ekonomia, prawo).

Poprawa usytuowania wymienionych sektoréw gospodarki Po-
znania ma dobre podstawy w wiedzy ukrytej i skodyfikowanej. Nie-
zbedne sa jednak wysitki nad wypelnieniem luki miedzy nauka, prze-
mystem i rolnictwem. Istnieja juz luZne sprzezenia i sieci o charakterze
opiniodawczym i doradczym, ktére daly owoce w postaci strategicz-
nego programu rozwoju gospodarki Poznania. Z instytucji czynnych
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w sferze transferu technologii obiecujgca jest dziatalnos¢ Poznanskiego
Parku Naukowo-Technologicznego. Kolejnym krokiem powinna by¢ in-
nowacyjnos¢ rozwijana na podstawie sprowadzonych z zagranicy za-
awansowanych technologii (model zastosowany wczesniej z powodze-
niem przez Japonie).

Dodatnie sprzezenia zwrotne w gospodarce Poznania moga by¢
wzmocnione przez podniesienie stopnia komplementarnosci miedzy sek-
torem przedsiebiorstw, gospodarka komunalna i mieszkaniowa oraz och-
rong Srodowiska. Stopien ten jest niejednakowy w réznych dziedzinach
gospodarki miasta. Na tle innych duzych miast Polski Poznan zajmuje
dobra pozycje w zakresie dostepnosci sieci kanalizacyjnej oraz korzysta-
nia z gazu sieciowego (pierwsze miejsce) i energii elektrycznej. Odstaje na-
tomiast w zakresie gazowych zanieczyszczen powietrza, a przede wszyst-
kim korzystania przez ludnos¢ z wodociagu (przedostatnie miejsce, przed
Bydgoszcza). Niezadowalajacy jest takze stan i rozwdj mieszkalnictwa
mierzony liczbg mieszkan na 1000 ludnosci 1 liczba mieszkari oddanych
do uzytku na 1000 zawartych maizenstw. Niekorzystnym zjawiskiem jest
zwlaszcza to, Zze niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe nie stanowia
bodZca dostatecznie silnego, aby pobudzi¢ intensywniejszy rozwéj bu-
downictwa. Wystepuje wiec nie tylko brak komplementarnosci, ale takze
brak ruchu w jej kierunku. Sprawne funkcjonowanie i rozwdj systemu
miejskiego wymaga ponadto dalszej rozbudowy transportu publicznego,
muin. przez kontynuowanie budowy poznanskiego szybkiego tramwaju
w kierunku poludniowym i koordynacje transportu miejskiego z trans-
portem kolejowym w zakresie przewozow regionalnych.

Z analizy poréwnawczej wyksztalcenia ludnosci Poznania na
wyzszym poziomie z wyksztalceniem obserwowanym w innych duzych
miastach Polski wynika, Ze sytuacja Poznania, cho¢ dobra, nie odpo-
wiada mozliwosciom ksztalcenia istniejacym w tym osrodku akademic-
kim. Wigze si¢ to ze strukturg gospodarki, w ktorej wysoki udzial maja
gatezie mniej chlonne na pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem
(przemyst spozywczy, metalowy, odziezowy, chemiczny). Przejawia sie
w tym takze tradycja rodzin robotniczych i rodzin imigrantow ze wsi
ksztalcenia dzieci na poziomie Srednim zawodowym. Poznan ma wielka
liczbe uczniéw Srednich szkét zawodowych w przeliczeniu na 1000 lud-
nosci, najwyzsza po Katowicach i Krakowie. Odnosne wskazniki (rok
szkolny 2001/2002) sa nastepujace: Katowice — 34,6, Krakéw - 30,0, Po-
znan - 29,0. Dla poréwnania wskaznik dla Wroclawia wynosi - 28,0.

Poznan jest miastem atrakcyjnym dla milodziezy akademickiej
(tab. 7). Zajmuje drugie, po Krakowie, miejsce pod wzgledem liczby stu-
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dentéw studiéw dziennych na 1000 mieszkancéw (rok 2001). W Pozna-
niu jest ich 102, w Krakowie 103. Zaskakujace jest to, ze obu tym osrod-
kom akademickim ustepuje Warszawa z liczbg 92 studentéw studidéw
dziennych na 1000 mieszkancéw. Komplementarny rozwéj gospodarki
Poznania pobudzany dodatnimi sprzezeniami zwrotnymi bedzie
sprzyjal powstawaniu miejsc pracy dla absolwentéw szkdt wyzszych.
Stanie sie to jednak realne dopiero po nabraniu wiekszej dynamiki gos-
podarczej i polaryzacji rynku pracy, obserwowanej w krajach wysoko
rozwinietych. Polaryzacja przejawia si¢ we wzroScie zapotrzebowania
zaréwno na kadry wysoko wykwalifikowane, jak i pracownikéw wyko-
nujacych zajecia proste, dla ktérych wystarczajace sa nizsze kwalifikacje.
Wraz z tym maleje zapotrzebowanie na $rednig kadre techniczng i eko-
nomiczna.

W literaturze nt. gospodarki opartej na wiedzy wskazywana jest
nastepujaca sekwencja rozwoju kapitatu ludzkiego i kapitalu wiedzy:
wzrost poziomu edukacji i dostosowywanie jej profilu do zmieniajgcej
si¢ struktury gospodarczej, wzrastajaca w spolecznoéciach lepiej wy-
ksztalconych chfonno$é na innowacje techniczne i organizacyjne, nagro-
madzanie si¢ wiedzy nieskodyfikowanej w procesie rutynowych dzialan
gospodarczych i organizacyjnych (zaklady przemysiowe i ustugowe,
urzedy administracyjne, gospodarstwa domowe), przekazywanie im-
pulséw z gospodarki do sektora wiedzy (uniwersytety, instytucje ba-
dawcze, laboratoria badawczo-rozwojowe), wspieranie rozwoju sektora
wiedzy przez rzad i samorzad terytorialny, tworzenie wiedzy skodyfi-
kowanej, powstawanie sieci organizacyjnych umozliwiajgcych miastu
dzialanie jako podmiotu zbiorowego.

W przypadku Poznania w tej sekwencji, dla podniesienia stopnia
komplementarnosci i intensywnosci korzystnych sprzezenn zwrotnych
niezbedne jest wzmocnienie i systemowe dopasowanie nastepujgcych
ogniw: struktury szkolnictwa Sredniego, nowoczesnych kierunkéw stu-
diéw wyzszych, transferu technologii, wspierania przez panstwo wyz-
szych uczelni i placéwek badawczych, sieci organizacyjnych laczacych

Tabela 7
Studenci i absolwenci szkot wyzszych w tys.
Rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Studenci 85,1 63,3 72,6 78,5 101,9 113,2 107,0
Absolwenci” . 7,2 8,1 10,5 15,0 18,2 20,2

* bez obcokrajowcow.
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interesy i zasoby gtéwnych podmiotéw sceny miejskiej. Sieci organiza-
cyjne tworzone sa dla wspdltpracy o réznym stopniu zlozonosci i zespo-
lenia. Powstaja w nich efekty synergiczne oraz korzystne efekty sprze-
zen zwrotnych.

Wyksztalcily si¢ rozmaite formy sieci organizacyjnych. Moga one
powstawadé wokot projektéw budowy osrodkéw informacji o rynkach
krajowych i zagranicznych, projektéw infrastrukturalnych (np. projek-
tow budowy autostrad), przemystowych i handlowych, finansowych
1 ubezpieczeniowych, modernizacji zarzadzania miastem, ochrony zdro-
wia, ochrony srodowiska przyrodniczego. Obiecujaca forma sieci sa or-
ganizacje, ktérych celem byloby laczenie poznanskich przedsiebiorstw,
wyzszych uczelni i placowek badawczych, a takze administracji miej-
skiej dla rozwijania ekspansji gospodarczej na obszar Unii Europejskiej
oraz bardziej aktywne uczestnictwo Poznania w europejskiej przestrzeni
badawczej. Organizacje sieciowe, rozwijajac wzajemne zaufanie ludzi,
ducha wspélnoty, szacunek dla dobrych obyczajéw, ducha przedsigbior-
czosci, beda podtrzymywac istniejace wartosci skladajace sie na kapitat
spoleczny i tworzy¢ jego nowe skladniki.

4. Samowzmacnianie rozwoju metropolii
przez zmiany jej struktury przestrzennej

Jesli wiadomo, nie prowadzono dotychczas badan, jak zmiany
przestrzennej struktury metropolii wplywaja na samowzmacnianie jej
rozwoju. Mozna jednak przyjaé, ze takie samowzmacnianie zachodzi,
gdyz zmiany struktury przestrzennej zmieniajg sposéb interakcji mie-
dzy poszczegdlnymi skiadnikami catkowitego kapitalu metropolii.
Wsréd wielorakich zmian dwie maja bezposredni zwiazek z interesuja-
cym nas zagadnieniem: 1) przestrzenna struktura uczelni wyzszych, pla-
céwek badawczych PAN i jednostek badawczo-rozwojowych na obsza-
rze metropolii i 2) przemieszczanie sig ludnosci i miejsc pracy miedzy
dzielnicami i mniejszymi jednostkami urbanistycznymi.

4.1. Przestrzenna struktura sektora wiedzy
Przestrzenna struktura uczelni wyzszych w zasadniczych elemen-
tach jest juz uksztaltowana, a jej zmiany sa do$¢ wyraznie zarysowane.

W strukturze tej dominujaca pozycje zajmuje centrum Poznania. Znaj-
duja sig tu: Uniwersytet im. A. Mickiewicza (czgs¢ historyczna), Aka-
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demia Ekonomiczna, Akademia Medyczna (cze$¢), Akademia Mu-
zyczna, Akademia Sztuk Pigknych. W przyleglym do niego obszarze
$rédmiejskim potozone sa: Akademia Rolnicza (czes¢; sektor pdinocno-
zachodni), Politechnika Poznanska (sektor wschodni), Akademia Wy-
chowania Fizycznego (sektor potudniowy) i Akademia Medyczna (sek-
tor zachodni). W obszarze posrednim, w jego sektorze zachodnim
rozmieszczone sg pojedyncze obiekty UAM i Akademii Rolniczej.
Nowym kierunkiem przestrzennego rozwoju uczelni wyzszych jest sek-
tor péinocny (Morasko). Od potowy lat 70. powstaja tu obiekty UAM
(nauki Sciste i przyrodnicze). Pozostale uczelnie rozbudowuja swoja
baze materialna w sasiedztwie istniejacych obiektéw gléwnych. Poli-
technika Poznarska zajmuje wolne tereny w sektorze wschodnim, Aka-
demia Wychowania Fizycznego w sektorze poludniowym, Akademia
Medyczna w sektorze zachodnim. W centrum bedzie powigkszaé sie
baza materialna Akademii Ekonomicznej. Poza wymienionymi uczel-
niami publicznymi w Poznaniu, podobnie jak w innych duzych, a takze
$rednich miastach, dzialalnos¢ dydaktyczna prowadzi kilkanascie
uczelni prywatnych. Przystosowuja one do swych potrzeb istniejace bu-
dynki. Tylko Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa
wybudowala nowy obiekt.

Placéwki badawcze PAN potozone sa w centrum, w obszarze pe-
ryferyjnym, a takze poza granicami administracyjnymi Poznania.
W centrum powstal Instytut Chemii Bioorganicznej oraz Zakiad Badan
Srodowiska Rolniczego i Lesnego, a na peryferiach miasta Instytut Fi-
zyki Molekularnej, Instytut Genetyki Roélin i Instytut Genetyki
Czlowieka. Poza granicami miasta w obszarze aglomeracji poznanskiej
zlokalizowane sa: Instytut Dendrologii w Kérniku, Biblioteka Kérnicka
i Obserwatorium Astrogeodynamiczne w Boréwcu. Obserwatorium
wchodzi w skiad Centrum Badan Kosmicznych PAN. Petni funkcje stacji
w globalnych sieciach pomiarowych IERS i IGS.

Jednostki badawczo-rozwojowe (resortowe) sa rozmieszczone
w centrum, w obszarze posrednim i na peryferiach miasta. W centrum
maja swoje siedziby: Instytut Logistyki i Magazynowania, Instytut Za-
chodni oraz Instytut Roslin i Przetworéw Zielarskich. W obszarze po-
Srednim, w sektorze péinocno-zachodnim powstaty jednostki o profilu
rolniczym zwigzane naukowo z Akademia Rolnicza. Sa to: Instytut Tech-
nologii Drewna i Instytut Widkien Naturalnych. W sgsiedniej dzielnicy
dziata Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej. W sektorze wschod-
nim potozone sa: Instytut Obrébki Plastycznej oraz osrodki badawczo-
-rozwojowe i laboratoria zwiazane z przemystem, ktory rozwinat sie we
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wschodniej czeSci miasta. Na peryferiach miasta, w pasmie zachodnim
dzialajg jednostki wymagajace rozleglych terenéw do$wiadczalnych,
mianowicie Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin oraz Instytut Och-
rony Roslin.

Dominujaca rola centrum w przestrzennej strukturze uczelni
wyzszych, placowek badawczych PAN i jednostek badawczo-rozwojo-
wych tworzy specyficzny dla tych instytucji klimat intelektualny. Jego
wlasciwosci wzmacnia wspélwystepowanie instytucji kulturalnych:
opery, teatréw, filharmonii, muzedw, a takze zabytkoéw architektonicz-
nych i terenéw zielonych. Sa to wiasciwosci cenione przez ludzi wy-
ksztalconych, kadre menedzerska oraz inwestoréw zagranicznych.
Naleza do waznych czynnikéw gospodarczej atrakcyjnosci Poznania.
Ujemna cechg jest brak terenéw rozwojowych, wskutek czego najwigk-
sza uczelnia wyzsza, UAM, rozbudowuje sie w obszarze posrednim,
bliskim péinocnemu sektorowi peryferii miasta. Relokacja wielu wy-
dzialéw UAM na obszar z wolnymi terenami umozliwi stworzenie tam
nowoczesnego kampusu akademickiego, w ktérego sklad wejda nie
tylko instytuty dydaktyczno-naukowe, ale takze zaklady do$wiad-
czalne, biblioteki, obiekty kulturalne, domy studenckie, obiekty spor-
towe i rekreacyjne.

Istniejaca struktura przestrzenna sektora wiedzy w Poznaniu po-
wstawatla stopniowo na podstawie projektéw poszczegdlnych instytucji
naukowych uzgadnianych z wiladzami miejskimi i aprobowanych
przez rzad. Projekty te nie wynikaty z jednolitej koncepcji rozwoju 0$-
rodka naukowego. Za zalazek takiej koncepcji mozna uwazaé wydzie-
lenie w planie przestrzennego zagospodarowania Poznania w pierw-
szej polowie lat 70. jednostki urbanistycznej pn. dzielnica nauki
(p6inocna czes¢ miasta). Oprocz UAM mialy tam znaleZ¢ miejsce Aka-
demia Wychowania Fizycznego potrzebujaca rozleglych terenéw na bu-
dowe obiektéw sportowych oraz nowe obiekty Akademii Medycznej.
Byl to okres powszechnej wiary w sile postepu naukowo-technicznego
i optymistycznego planowania gospodarczego inspirowanego przez
ozywienie gospodarki. Przewidywano wiec, ze w nowej dzielnicy
nauki beda powstawaty takze placéwki badawcze i jednostki badaw-
czo-rozwojowe. Kryzys, jaki si¢ krétko po tym ujawnil, zmusil do
obnizenia tych aspiracji. Realizowana jest jednak w tej dzielnicy kon-
cepcja rozbudowy UAM.

Poszczegdlne uczelnie wyzsze, placéwki badawcze PAN i jednostki
badawczo-rozwojowe uksztaltowaly strukture przestrzenna o trwalym
charakterze. Ze wzgledu na wielko$¢ zainwestowanego majatku trwalego
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nie moze ona by¢ istotnie zmieniona w $rednim, a nawet dtugim okresie.
Bedzie zapewne uzupelniana stopniowo w miare wzrostu mozliwosci in-
westycyjnych i nowych tendencji w rozwoju nauki. Przyjmowanie ist-
niejacej struktury za przestanke planéw rozwoju miasta jest tym bardziej
uzasadnione, ze ma ona wiele cech dodatnich. Tak wiec przestrzenna kon-
centracja w centrum sprzyja interakcji instytucji naukowych. Zaleta jest
bliskos¢ przestrzenna Akademii Rolniczej i jednostek badawczo-rozwojo-
wych o profilu rolniczym w srodkowo-zachodniej czesci miasta. Jednostki
badawczo-rozwojowe o profilu technicznym zlokalizowaly sie we
wschodniej, prawobrzeznej czesci miasta, w sasiedztwie Politechniki Po-
znanskiej i duzych przedsiebiorstw przemystowych. Rozwé; UAM
w poinocnej czesci miasta (Morasko) i Politechniki Poznaniskiej na tere-
nach bliskich gtéwnej siedzibie jest racjonalny. Instytuty badawcze wy-
magajace duzych przestrzeni zlokalizowaly si¢ w peryferyjnych czesciach
miasta. Instytut Dendrologii zajmujacy sie biologia drzew i krzewdw jest
kontynuatorem dziela zapoczatkowanego przez Tytusa i Jana Dziatyn-
skich oraz rozwinietego przez Wiladystawa Zamoyskiego, twérce Fun-
dacji Kérnickiej. Obserwatorium Astrogeodynamiczne umozliwia ko-
rzystne uczestniczenie poznanskich placéwek w miedzynarodowych
programach naukowych.

Nasuwa si¢ pytanie, jakie uzupetnienia istniejacej struktury prze-
strzennej sektora wiedzy w Poznaniu moglyby przyczyni¢ sie do inte-
raktywnego samowzmacniania efektywnego rozwoju. Mozna, jak sadze,
wysuna¢ przekonujace argumenty na rzecz dwéch uzupelnien. Pierw-
szym bylaby rozbudowa w $rédmiesciu wielopunktowego obszaru in-
tensywnych kontaktéw, ktéry umozliwialby rozszerzenie udzialu po-
znanskich instytucji naukowych w krajowym i miedzynarodowym
podziale pracy. Nowe punkty mogtyby powstawac na miejscu tzw. wol-
nych toréw i na pozyskiwanych stopniowo gruntach przy ul. Glogow-
skiej i ulicach sgsiednich. Razem z obiektami Miedzynarodowych Tar-
géw Poznanskich, zbudowanym ostatnio obiektem przy Placu Andersa
i planowanym Centrum Edukacji Europejskiej Akademii Ekonomicznej
powstalaby w poblizu dworca kolejowego i autobusowego infrastruk-
tura dla nowoczesnego sektora gospodarki poznanskiej i jej kontaktow
krajowych i migdzynarodowych. Sprzyjalaby ona rozwojowi sektora
wiedzy, przedsigwzieé¢ gospodarczych wykorzystujacych intensywnie
wiedze oraz sieci ustug potrzebnych obu rodzajom dzialalnosci. W skiad
sieci wchodzilyby instytucje finansowe, ubezpieczeniowe, osrodek in-
formacji biznesowych, siedziby zarzadéw korporacji ponadnarodo-
wych, biura linii lotniczych, biura turystyczne, hotele i restauracje. Do
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tego obszaru mozna zaliczy¢ takze polozone w poblizu Poznanskie Cen-
trum Superkomputerowo-Sieciowe. Koncepcja takiego wielopunkto-
wego obszaru intensywnych kontaktéw wymaga jednak weryfikacji
z punktu widzenia mozliwosci komunikacyjnych (potrzeba budowy
parkingéw, grozba zattoczenia komunikacyjnego).

Drugim uzupelnieniem struktury przestrzennej sektora wiedzy
moglyby by¢ odrodki innowaciji i inkubatory przedsiebiorczosci powia-
zane przestrzennie i organizacyjnie z uczelniami wyzszymi, majgcymi
odpowiedni potencjal badawczy zdolny do tworzenia i przyswajania
wynalazkow oraz ulepszania technologii i systeméw organizacji
i zarzadzania. Przykladem moze by¢ Poznanski Park Naukowo-Techno-
logiczny. Zwigzany z UAM jest on otwarty na wspdlprace z innymi
uczelniami, placéwkami badawczymi i badawczo-rozwojowymi.

Oba rodzaje uzupelnien, tj. wielopunktowy obszar intensywnych
kontaktéw oraz paczkowanie innowacji i przedsiebiorczosci z uczelni
wyzszych i placéwek badawczych sprzyjatyby samowzmacnianiu efek-
tywnego rozwoju gospodarki opartej na wiedzy przez poprawe warun-
kéw interakcji miedzy podmiotami naukowymi i gospodarczymi, krajo-
wymi i migdzynarodowymi. Interakcje bylyby intensyfikowane przez
rozbudowe istniejgcych i budowe nowych sieci organizacyjnych
tworzacych efekty zbiorowego uczenia sie. Jednoczesnie w podmiotach
naukowych i gospodarczych powinien dokonywac sie proces substy-
tucji kapitatu fizycznego przez kapitat wiedzy, m.in. przez zastepowanie
przestarzalej i malo wydajnej aparatury naukowo-badawczej i tech-
niczno-produkcyjnej aparaturg o wyzszym tadunku mysli naukowej.

4.2. Przemieszczanie si¢ ludnosci i miejsc pracy

Wzrost interakcji, a wraz z tym zbiorowego uczenia sie i efektyw-
nosci gospodarki Poznania moze dokonywac sig¢ przez lagodzenie do-
minacji pojedynczych funkcji w réznych czesciach obszaru metropolii.
Dominacja przejawia sie przede wszystkim w istnieniu terenéw o dos¢
wyraznie zarysowanej odrebnosci funkcjonalnej, przede wszystkim te-
rendéw mieszkaniowych oraz terendw przemystowych i ustugowych. Jej
negatywnym nastepstwem sa m.in. masowe dojazdy do pracy i ustug
tworzace trudny do rozwiazania problem zatloczenia komunikacyjnego.
Nowoczesne technologie redukujace przemysiowe zanieczyszczenia
srodowiska przyrodniczego oraz rozwdj funkcji i miejsc pracy nie wy-
magajacych koncentracji pracownikéw w budynkach nalezacych do
przedsigbiorstw pozwalaja obecnie na odejScie od koncepcji urbanis-
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tycznych, ktére zalecaly oddzielanie terenéw o odmiennych funkcjach
(mieszkaniowych, przemystowych, ustugowych, rekreacyjnych). Przyj-
muje zalozenie, ze im bardziej zréznicowana jest struktura funkcji w po-
szczegblnych dzielnicach metropolii, tym wigksze stwarza mozliwosci
interakcji podmiotéw, zbiorowego uczenia sie i wzrostu efektywnosci
gospodarki. Zakladam jednoczednie, Ze mechanizmy rynkowe, nowe
technologie i organizacje gospodarcze koryguja stopniowo istniejaca
strukture przestrzenna metropolii, nadaja jej wigksza elastycznos¢
i zwiekszaja zdolnosci adaptacyjne, dzieki czemu struktura ta wyzwala
sie¢ ze sztywnych schematéw urbanistycznych. Nabiera ksztaitow
spelniajacych w wyzszym stopniu kryteria ekonomicznej racjonalnosci
(ale niekoniecznie kryteria spoteczne i ekologiczne). Stosowana obecnie
polityka przestrzenna wiladz miejskich nie naklada wigkszych ograni-
czen na te tendencje, gdyz sa one w znacznej mierze zbiezne z nowymi
koncepcjami urbanistycznymi.

Czy w dzielnicach metropolii poznanskiej mozna stwierdzi¢ od-
chodzenie od dominacji pojedynczych funkcji i w konsekwencji wymie-
szanie réznych funkgji? Jesli zjawisko to wyste-puje, mozna przyja¢, ze
u jego podloza dzialaja mechanizmy adaptacyjne wrazliwe na bodZce
ekonomiczne, przede wszystkim na bodZce uruchomione przez reformy
gospodarcze w 1990 r.

Hipotezy tej nie mozna udowodni¢ z zadowalajgca ufnoscia. Nie
ma bowiem statystyk miasta ujmujacych zjawiska spoteczno-gospodar-
cze w mikroskali przestrzennej. Mozna jednak na jej rzecz wypowie-
dzie¢ istotne argumenty. Wyprowadzamy je ze szczuplego zbioru da-
nych o liczbie ludnos$ci i liczbie pracujgcych w poszczegdlnych
dzielnicach miasta. Dysponujemy wiec danymi tylko o dwéch funk-
gjach: mieszkaniowej i pracy. Dane obejmuja okres 1994-2000. Aby wy-
doby¢ z nich jak najwiecej informacji o przemieszczaniu sie ludnosci
i miejsc pracy miedzy dzielnicami, przetwarzamy je za pomoca technik
oferowanych przez regionalistyke. Przydatne okazaly sie trzy naste-
pujace techniki: wspdtczynniki lokalizacji, krzywe lokalizacji oraz stosu-
nek przesuniecia i wykres wzrostu.

Wspdtczynniki lokalizacji, w naszym przypadku, pokazuja, jak
zmienia sie rozmieszczenie miejsc pracy wzgledem miejsc zamieszkania
w poszczegdlnych dzielnicach. Wartosci wspétczynnikéw mieszcza sig
w przedziale 0-1. Wyzsze wartoéci dla danej dzielnicy oznaczajg, ze
przyciaga ona miejsca pracy silniej niz dzielnica o nizszych wartosciach.
Obliczamy takze sumaryczne wartosci wspdiczynnika dla wszystkich
dzielnic i powtarzamy obliczenia dla poszczegdlnych lat. Zmieniajace
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sie z roku na rok wartosci sumaryczne wskazuja, czy w calym obszarze
metropolii rozmieszczenie miejsc pracy wzgledem miejsc zamieszkania
ulega koncentracji lub dekoncentracji. Jesli sie zmniejszaja, oznacza to,
ze rozdziat miedzy funkcja pracy i funkcjg mieszkaniowa ulega ztago-
dzeniu, a przewaga funkcji pracy nad funkcja mieszkaniowa stabnie.

W okresie 1994-2000 wartosci sumarycznego wspdtczynnika loka-
lizacji dla metropolii malaly od 0,083 do 0,058 (tab. 8). Przejawia sie
w tym proces zblizania sig miejsc pracy do miejsc zamieszkania i wy-
mieszania sie obu funkcji. Tendencje te potwierdza inna miara, miano-
wicie krzywa lokalizacji. W przebiegu tej krzywej znaczenie ma jej
wypuklosé. Wieksza wypukiod¢ oznacza wieksza koncentracje prze-
strzenna i odwrotnie. Ryc. 1 pokazuje, ze w poczatkowym roku bada-
nego okresu (1994) wypuklio$¢ byla nieco wigksza niz w roku koicowym
(2000). Oznacza to, ze liczba pracujacych byla w stanie poczatkowym
bardziej skoncentrowana w niektdrych dzielnicach niz w stanie konco-
wym. Obnizajacy si¢ poziom koncentracji liczby pracujacych mozna
traktowac jako efekt procesu przenikania i wymieszania si¢ funkcji
pracy i funkcji mieszkaniowe;j.

100

80

Pracujgcy
(o)}
o

N
o

20

0 20 40 60 80 100
Ludnosc

—&— 1994 - B 2000

Ryc. 1. Zmiennos$¢ koncentracji miejsc pracy wzgledem miejsc zamieszkania
w dzielnicach Poznania. Stan w roku poczatkowym (1994) i w roku koficowym
(2000). Krzywe lokalizacji. Technika wykreslania wedlug Isard (1965)

Dzielnice: G - Grunwald, ] - Jezyce, N - Nowe Miasto, S — Stare Miasto, W - Wilda
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Zmienno$c¢ rozmieszczenia miejsc pracy wzgledem miejsc zamieszkania

w dzielnicach Poznania w latach 1994-2000. Wspoiczynnik lokalizacji

Tabela 8

[Wyszczegélnienie Dzielnice
1994
: Nowe Stare ’
Grunwald | Jezyce Miasto | Miasto Wilda
Liczba pracujacych (%) 21,48 16,96 16,94 32,58 12,04
Liczba ludnosci (%) 22,62 13,62 24,07 28,61 11,08
Roéznica (wiersz 1 - wiersz 2) -1,14 3,34 -7,13 3,97 0,96
Wspoiczynniki lokalizacji dla dzielnic 0,95 1,25 0,70 1,14 1,09
Wspdiczynnik sumaryczny dla metropolii 0,083
1995
i Nowe Stare )
Grunwald | Jezyce Miasto | Miasto Wilda
Liczba pracujgcych (%) 21,74 18,18 17,96 32,02 10,10
Liczba ludnosci (%) 22,50 13,80 24,12 28,51 11,07
Réznica (wiersz 1 - wiersz 2) -0,76 4,38 -6,16 3,49 -0,97
Wspotczynniki lokalizaciji dla dzielnic 0,97 1,32 0,74 1,12 0,91
Wspotczynnik sumaryczny dla metropolii 0,079
1996
. Nowe Stare -
Grunwald | Jezyce Miasto | Miasto Wilda
Liczba pracujgcych (%) 22,46 17,64 19,25 30,96 9,69
Liczba ludnosci (%) 22,35 13,87 24,17 28,5 11,11
Réznica (wiersz 1 - wiersz 2) 0,11 3,77 -4,92 2,46 -1,42
Wspodtczynniki lokalizacji dla dzielnic 1,00 1,27 0,80 1,09 0,87
Wspoétczynnik sumaryczny dla metropolii 0,063
1997
, Nowe Stare :
Grunwald | Jezyce Miasto | Miasto Wilda
Liczba pracujacych (%) 23,47 17,46 20,40 30,05 8,62
Liczba ludnosci (%) 22,28 13,91 24,19 28,48 11,14
Réznica (wiersz 1 - wiersz 2) 1,19 3,55 -3,79 1,57 -2,52
Wspotczynniki lokalizacji dla dzielnic 1,05 1,26 0,84 1,06 0,77
Wspétczynnik sumaryczny dla metropolii 0,063
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1998

; ’ Now tar )
Grunwald | Jezyce | , o"¢ S_La‘e Wilda
Miasto | Miasto

Liczba pracujgcych (%) 23,04 17,58 18,55 30,80 9,02
Liczba ludnosci (%) 22,07 14,05 24,28 28,44 11,16
Réznica (wiersz 1 - wiersz 2) 0,98 3,53 -4,74 2,36 -2,13
Wspotczynniki lokalizacji dla dzielnic 1,04 1,25 0,80 1,08 0,81
Wspdiczynnik sumaryczny dla metropolii 0,069
1999
g Nowe Stare :
Grunwald | Jezyce Miasto | Miasto Wilda
Liczba pracujgcych (%) 22,14 16,58 19,18 32,81 9,29
Liczba ludnosci (%) 22,11 14,09 24,24 28,48 11,08
Roéznica (wiersz 1 - wiersz 2) 0,03 2,49 -5,06 4,33 -1,79
Wspoiczynniki lokalizacji dla dzielnic 1,00 1,18 0,79 1,15 0,84
Wspdiczynnik sumaryczny dla metropolii 0,069
1997

. Nowe Stare :
Grunwald | Jezyce Miasto | Miasto Wilda

Liczba pracujgcych (%) 23,36 16,75 21,27 30,34 8,28
Liczba ludnosci (%) 22,03 14,10 24,30 28,51 11,06
Réznica (wiersz 1 - wiersz 2) 1,33 2,65 -3,08 1,83 -2,78
Wspotczynniki lokalizacji dia dzielnic 1,06 1,19 0,88 1,06 0,75
Wspédtczynnik sumaryczny dla metropolii 0,058

Trzecia miara pozwala na dezagregacje procesu przemieszczania
sie ludnosci i miejsc pracy na obszarze metropolii i przedstawienie go
w ukiadzie dzielnicowym. W okresie 1994-2000 w dwdéch sposrdd pieciu
dzielnic Poznania liczba pracujacych wzgledem liczby mieszkancow
wzrastala, a w trzech malala. Wzrost wystapil w dzielnicach Nowe
Miasto i Grunwald, spadek w dzielnicach Wilda, Stare Miasto i Jezyce
(tab. 9 1 10 i ryc. 2). Kierunki przemieszczen byly wypadkowa zmian
liczby ludnosci i miejsc pracy w poszczegélnych dzielnicach. Mozna
wyréznic trzy rodzaje zmian i w konsekwenciji trzy kierunki przemiesz-
czen miedzydzielnicowych (ryc. 3).

1. Spadek liczby ludnosci i jeszcze glebszy spadek liczby miejsc
pracy. W takiej sytuacji znalazty si¢ dzielnice Wilda i Stare Miasto. Ich
pozycja gospodarcza w obszarze metropolii obnizyla sie. Wilda jest
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Tabela 9

Przemieszczenia pracujgcych miedzy dzielnicami
na tle zmian ogotu pracujgcych w Poznaniu w dwdch kolejnych latach

Lata Zmiany ogoéfu pracujgcych. Miedzydzielnicowe przesuniecia pracujac_ych
Rok poprzedni = 100 w stosunku do ogéiu pracujgcych w Poznaniu (w %)
1995/1994 101,4 25
1996/1995 98,3 4,0
1997/1996 101,9 6,0
1998/1997 102,9 4,8
1999/1998 106,2 3.1
2000/1999 96,2 6,2

Technika obliczania migdzydzieinicowych przesunie¢ wedlug Isard (1965).

Tabela 10

Ludnos¢ i pracujacy w dzielnicach Poznania w 1994 i 2000 r.
Wskazniki dynamiki: 1994=100

Ludnos¢ Pracujacy
Poznan 98,72 96,23
Grunwald - 96,17 104,63
Jezyce 102,18 95,07
Nowe Miasto 99,68 120,79
Stare Miasto 98,37 89,61
Wilda 98,50 66,21

dzielnicg o diugiej tradycji przemystowej. W strukturze przemystu do-
minowata produkcja taboru kolejowego i silnikéw okretowych. Po re-
formie gospodarczej z 1990 r. rynki zbytu na te produkty skurczyly sie,
zaklady produkcyjne nie wykazywaty potrzebnych zdolnosci adaptacyj-
nych, wskutek czego weszly w faze recesji. Dotknela ona przede wszyst-
kim H. Cegielski — Poznan S.A., wielkie przedsiebiorstwo o wysokiej
renomie, znane nie tylko na rynku krajowym, ale takze na rynkach za-
granicznych. Objela takze pokrewne wielkie przedsiebiorstwo, Zaktady
Naprawcze Taboru Kolejowego. Z recesja przemystu wspdtwystepuje
ubytek ludnosci spowodowany niskim standardem mieszkan, dekapita-
lizacja budynkoéw i niska jakoscia sSrodowiska przyrodniczego charakte-
rystyczng dla starych dzielnic przemystowych. Podobne procesy, choé
z mniejszym nasileniem, wystepowaly w dzielnicy Stare Miasto. Ubytek
ludno$ci wyrazony w procentach byt prawie taki sam, natomiast ubytek
miejsc pracy byl mniej dramatyczny. Inna jest bowiem struktura gospo-
darcza tej dzielnicy. Wzglednie wiekszy udzial maja w niej handel,
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Ryc. 2. Przesunigcia miejsc pracy wzgledem miejsc zamieszkania w ukladzie
dzielnicowym. Rok 2000 w stosunku do 1994. P - Poznan, dzielnice: G - Grun-
wald, ] - Jezyce, N - Nowe Miasto, S - Stare Miasto, W — Wilda. Potozenie punk-
tow N i G nad przekatna P oznacza wzrost reprezentowanych przez nie dziel-
nic szybszy niz $redni dla Poznania (przesuniecie w gore), polozenie pod
przekatna (J, S, W) wzrost wolniejszy (przesuniecia w dob).
Technika sporzadzania wykresu wedtug Isard (1965)

ustugi i administracja, dotkniete w mniejszym stopniu recesja. W do-
datku handel i ustugi, po krétkim okresie recesji i restrukturyzacji,
weszly szybko w faze ozywienia. Nalezy jednak podkresli¢, ze dzielnica
Stare Miasto w jej granicach administracyjnych jest obszarem silnie
zréznicowanym. Obejmuje zaréwno historyczne stare miasto, jak i nowe
osiedla mieszkaniowe o zabudowie wysokosciowej powstajace w kie-
runku poéinocnym (Winogrady, Piatkowo). Mniej intensywna jest zabu-
dowa osiedli rozwijajacych sie po stronie wschodniej na dawnych tere-
nach wiejskich wlaczonych do miasta Poznania w ostatnich etapach
powigkszania obszaru miejskiego. W pelniejszej charakterystyce tej
dzielnicy nalezaloby zatem postugiwac sie wielkosciami zdezagregowa-
nymi (niedostepnymi w publikacjach statystycznych).

2. Statla w przyblizeniu liczba ludnos$ci i znaczny wzrost liczby
miejsc pracy. Relacja taka wystepuje we wschodniej dzielnicy Poznania
Nowe Miasto. Zmiana tego rodzaju jest charakterystyczna dla wielkich
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osiedli mieszkaniowych powstatych w latach 70. i 80. Do konca przeto-
mowego roku 1989 byly one przede wszystkim sypialniami duzych
miast odczuwajacymi dotkliwy brak placéwek handlowych i ustugo-
wych. W poznanskiej dzielnicy Nowe Miasto powstalo kilka takich
osiedli. Najwiekszymi sa: Rataje, Zegrze, Chartowo. Od 1990 r. w osied-
lach tych dzieki réznej zabudowie i rezerwom terenowym zaczely po-
wstawac liczne mate i $rednie przedsigbiorstwa, przede wszystkim
o profilu handlowym, gastronomicznym i usilugowym (w tym zaklady
naprawy samochodow i sprzetu domowego). W ten sposéb funkcja
mieszkaniowa byta uzupeiniana przez funkcje ustugowa. Nastepowato
wymieszanie sie obu funkcji i zmiana struktury funkcjonalne;j.

Druga, obok Nowego Miasta, dzielnica Poznania, w ktérej liczba
miejsc pracy wzrosta jest Grunwald. Ten wzrost aktywnosci gospodar-
czej rozcigga sig takze poza administracyjne granice Poznania na sasied-
nig miejscowos$¢ Plewiska. Grunwald rézni sie jednak od Nowego
Miasta tym, Ze jego liczba ludnosci wykazuje nieduzy spadek. Zasoby
mieszkaniowe dzielnicy powstawaly w réznych okresach. Z lat miedzy-

Stare

Miasto

89,61

Nowe

Grunwald "
Miasto

104,63
96,17

pracujgcy
fudnos¢

96,23

Poznan ogodtem
98,72

Ryc. 3. Ludnosé i pracujacy w dzielnicach Poznania w 1994 i 2000 r.
Wskazniki dynamiki: 1994=100
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wojennych pochodzi znaczna czesé budynkéw niskich w dobrym do
dzi$ stanie technicznym. Powojenne budownictwo wysokosciowe roz-
winelo sie na nieduzym obszarze, w najwiekszej skali na Osiedlu Ko-
pernika. Wspdlczesny ruch budowlany nawigzuje do tradycji miedzy-
wojennej 1 powieksza tereny o niskiej zabudowie rodzinnej i wysokim
standardzie technicznym.

3. Wzrost liczby ludnosci i spadek liczby miejsc pracy. Ten rodzaj
zmiany wystepuje tylko w dzielnicy Jezyce. Jest ona jedyna dzielnicg Po-
znania, w ktérej odnotowuje sie wzrost liczby ludnosci. Spadek liczby
miejsc pracy jest w przyblizeniu wspdéimierny ze spadkiem ogélnomiej-
skim. Natomiast wzrost liczby ludnosci dokonuje sie dzieki nowemu bu-
downictwu mieszkaniowemu o charakterze rodzinnym na terenach
o korzystnych warunkach $rodowiskowych w zachodnim i péinocno-
zachodnim sektorze zewnetrznej strefy metropolii. Terenami takiego bu-
downictwa sa osiedla: Smochowice, Krzyzowniki i Strzeszyn. Nowe bu-
downictwo mieszkaniowe zwigksza udzial funkcji mieszkaniowej
w spoleczno-gospodarczej strukturze dzielnicy, ale nie narusza umiar-
kowanej réznorodnosci funkcji. Wazne jest przy tym to, Ze w rozbudo-
wywanych osiedlach zamieszkuja wyksztalcone i twoércze grupy lud-
nosci — naukowcy i menedzerowie. Stwarza to warunki do powstawania
malych i érednich przedsigbiorstw o zaawansowanej technologii oraz
przedsiebiorstw wykonujacych ustugi biznesowe wyzszego rzedu.

Uogdlniajac przemieszczanie sie ludnosci i miejsc pracy w obsza-
rze metropolii poznanskiej w latach 1994-2000 mozna sformulowac na-
stepujace wnioski:

1. Mimo krétkiego okresu objetego analiza stwierdzono wymie-
szanie si¢ funkcji mieszkaniowej i funkcji pracy. Jest to korzystne, ozna-
cza bowiem zlagodzenie dominacji funkcjonalnej dzielnic i wzrost
mozliwosci interakcji miedzy réznymi podmiotami spoteczno-gospo-
darczymi, zbiorowego uczenia sie i efektywnosci gospodarki. Mozli-
woséci wzrostu interakcji sa tym wigksze, ze nie zapetnione nisze w po-
szczegblnych dzielnicach zajmuja przedsiebiorstwa pobudzajace ogdlng
aktywnos¢ gospodarcza. Naleza do nich: banki, towarzystwa ubezpie-
czeniowe, biura konsultingowe, biura obrotu nieruchomosciami, pry-
watne uczelnie wyzsze.

2. Dokonuje sie deindustrializacja przemystowej dzielnicy Wilda. Pro-
ces ten przebiegal Zywiolowo, w rezultacie objal takze przedsigbiorstwa
o dobrym wyposazeniu technicznym, wysoko wykwalifikowanej kadrze
i wyspecjalizowanej produkeji. Przykladem moga by¢ renomowane
zaklady H. Cegielski — Poznan S.A. produkujace oprocz taboru kolejowego
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Tabela 11

Wartos¢ produkcji sprzedanej wyrobéw nowych i zmodernizowanych w przemysle

Rok 1994-1996 1996 1996-1998 1998 1999 2000

Min zt 3174,3 890,0 3580,6 531,4 1720,5 2134,6

silniki okretowe. Deindustrializacja w mniejszym stopniu zachodzila
w dzielnicy Stare Miasto. Restrukturyzacja starych dzielnic przemystowych
jest wlasciwym kierunkiem zmian gospodarczych. Kierunkiem najbardziej
pozadanym jest substytucja starego kapitatu fizycznego nowym kapitalem
o wiekszym fadunku mysli naukowo-technicznej zdolnym do modernizacji
produkdji lub jej zastapienia produkcja nowa (tab. 11).

3. Kontynuowanie budowy obiektéw UAM na terenie Moraska
1 podejmowanie tu nowych inwestycji akademickich i badawczych moze
w perspektywie przynies¢ zmiang struktury przestrzennej szkolnictwa
wyzszego i nauki metropolii poznanskiej. Tworzony kapitat wiedzy i ka-
pitat ludzki moze by¢ impulsem do powstawania o$rodkéw transferu
technologii oraz zalazkéw nowych przedsiebiorstw wysokich technolo-
gii dajacych poczatek wigkszym przedsigwzieciom o konkurencyjnej
i dochodowej produkdji.

4. Przestrzenny uklad przemieszczen ludnosci i miejsc pracy w bar-
dzo uogdlnionej postaci przybiera ksztalt krzyza. Pion poludnie-p6inoc
przebiegajacy przez srodek miasta tworza dzielnice Wilda i Stare Miasto,
w ktérych nastepuje spadek liczby ludnosci i miejsc pracy. O wschéd-za-
chod tworza aktywne osiedla dzielnic Nowe Miasto i Grunwald, w kté-
rych wzrasta liczba miejsc pracy, a liczba ludnosci jest stabilna lub maleje
w nieduzym stopniu. Do Grunwaldu od strony péinocnej przylega dziel-
nica Jezyce, ktéra w badanym okresie wykazywala najwieksza dynamike
rodzinnego budownictwa mieszkaniowego. Os wschéd-zachéd zbiezna
z droga krajowa (czeSciowo autostrada) Warszawa-Berlin wykazuje
ozywiona dziatalno$é inwestycyjng, produkcyjna i ustugowa takze poza
administracyjnymi granicami Poznania (po stronie wschodniej Swa-
rzedz, po stronie zachodniej Tarnowo Podgérne).

5. Ewolucja i kierunek wielkiego pchniecia.
Ekspansja na rynki europejskie

Samowzmacniajacy wzrost endogenny jest pobudzany przez czyn-
niki egzogenne. Moze to by¢ korzystna wymiana towardw i ustug mie-
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dzy regionami, naptyw nowych technologii, inwestycje zagraniczne, po-
wstawanie filii bankéw zagranicznych, lokalizacja filii wielkich korpo-
racji ponadnarodowych. Poznan jest otwarty na dzialalnosci tego ro-
dzaju. Potrzebuje jednak nowej wizji, nowej strategii i nowych inwestyciji.

W nowej strategii rozwoju Poznania, ktéra trzeba opracowac
w zwiazku z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej, nalezaloby
wyrozni¢ dwa kierunki: 1) rozwéj ewolucyjny polegajacy na ulepszaniu
1 przeksztalcaniu sektoréw niezbednych w spoteczno-gospodarczym
zyciu miasta i konkurencyjnych w stosunku do otoczenia ponadlokal-
nego, 2) tzw. wielkie pchnigcie. Rozumiem przez to inspirowana, wspo-
magana, angazujacg innowacyjne i aktywne podmioty i sektory eks-
pansje na rynki europejskie.

Ekspansja taka nie bedzie latwa, Poznan bowiem wraz z cala
Polska polozony jest na wschodnich peryferiach stabo powiazanych
z rdzeniem Unii Europejskiej. Rozw6j krajéw peryferyjnych nie stwarza
zbyt wielu probleméw integracyjnych, jesli maja one podobny poziom
rozwoju spoteczno-gospodarczego i technologicznego, podobny sto-
pien otwarcia na otoczenie europejskie, podobne instytucje uksztatto-
wane w procesie rozwoju nowoczesnej gospodarki rynkowej i nowo-
czesnego panstwa oraz kadre menedzeréw zdolnych do kierowania
rozwojem przedsigbiorstw, miast, publicznej gospodarki i administracji
w sytuacjach problemowych bardziej ztozonych wskutek integracji eu-
ropejskiej. W takich warunkach przystapity do Unii Europejskiej pan-
stwa skandynawskie: Dania, Szwecja i Finlandia (Eskelinen, Snickars
1995). Warunki, w jakich Polska bedzie starata sie znalez¢ swoje miejsce
w Unii Europejskiej sa inne, trudniejsze. Warto jednak analizowa¢ do-
swiadczenia tych panstw i poszukiwad ogédlniejszych koncepcji
uzytecznych takze w polskiej polityce europejskiej.

W nowej strategii Poznania trzeba dokona¢ redefinicji konkuren-
cyjnosci i ekspansji. Trzeba mianowicie rozrézni¢ konkurencyjnos¢ i eks-
pansje pozioma i pionowa. W ujeciu poziomym, najczesciej dotychczas
dyskutowanym, miasto Jub region, w tym przypadku Poznan, jest ze-
stawiany z innymi miastami lub regionami, z ktérymi pozostaje w inter-
akcjach. Nie jest natomiast umiejscawiany w wielowarstowych sieciach
sposobnosci i okazji. Ujecie pionowe otwiera nowe perspektywy na sile
1 zaleznos¢ podmiotéw spoleczno-gospodarczych i terytorialnych.
Nawiazuje ono do koncepgji sieci organizacyjnych, faczacych podmioty
polozone w obszarze centralnym i w obszarach peryferyjnych, w réz-
nych czesciach obszaru centralnego, jak réwniez w réznych czesciach
obszaréw peryferyjnych. W tym ujeciu Poznan powinien poszukiwaé
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sposobnosci nie tylko w sieci regionéw Europy, lecz przede wszystkim

w organizacyjnej sieci przedsiebiorstw europejskich (i globalnych).

Oznacza to, ze polityka gospodarcza miasta powinna by¢ uzupelniona

i rozszerzona w dwdéch kierunkach: 1) wspotpracy z regionami europej-

skimi (potrzebne jest wzmocnienie), 2) penetracji organizacyjnych sieci

przedsiebiorstw europejskich (potrzebne jest rozszerzenie).

Pozycja Poznania w europejskiej sieci miast i przedsigbiorstw nie
bedzie sie wzmacnia¢ automatycznie. Powinna by¢ tworzona, stero-
wana i podtrzymywana. Wplywu polozenia peryferyjnego w kraju Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej, jakim jest Polska, nie nalezy przecenia¢. Ma
ono dzi$ mniejsze niz dawniej znaczenie. Peryferyjnos¢ w sensie geo-
graficznym jest fagodzona dzieki rozwojowi infrastruktury transporto-
wej, telekomunikacyjnej i informatycznej. Nie moze by¢ tez ujmowana
w opozycji: centrum-zaplecze. Kontakty podmiotéw spoleczno-gospo-
darczych i terytorialnych polozonych na zapleczu moga rozwijac sie
w kazdym kierunku majacym znaczenie dla miasta i kraju.

Peryferyjnos¢ Poznania, Polski i pozostatych krajéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej, ktére w maju 2004 r. przystapity do Unii Europejskiej
ma sens inny niz geograficzny. Polega ona na operacyjnej stabosci przed-
siebiorstw i administracji. W przypadku Poznania, wzmocnienie jego
pozycji bedzie wymagac:

e rozpoznania europejskich sieci wspdlpracy miedzy regionami
1 przedsiebiorstwami;

® opracowania strategii adaptacji gospodarki miasta do warunkow,
w jakich dzialaja i rozwijaja si¢ kraje Unii Europejskiej i do kierun-
kow polityki regionalnej Unii; )

e mobilizacji lokalnego kapitatu fizycznego, ludzkiego, spolecznego
i wiedzy do ekspansji na rynki Unii Europejskiej (wielkie pchniecie);
trzeba polaczy¢ potencjaly reprezentowane przez administracje
miejska, uczelnie wyzsze, placowki badawcze i badawczo-rozwo-
jowe, przedsiebiorstwa (nie tylko duze, ale rowniez Srednie i mate),
samorzady gospodarcze, instytucje spoteczne i kulturalne; taka mo-
bilizacja i ekspansja powinna by¢ w sposdb przekonujacy upo-
wszechniona w spotecznosci lokalnej i przyjeta przez miasto jako
przewodni motyw zycia spoleczno-gospodarczego w najblizszej per-
spektywie; wladze miejskie powinny wzia¢ na siebie inicjatywe
dziatan w tym kierunku oraz stworzenia sieci organizacyjnych, ktore
wspieralyby te dzialania;

e wiekszej dynamiki przedstawicielstwa Poznania w Brukseli. Mozli-
wosci oddziatywania przedstawicielstw regionalnych na decyzje Ko-
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misji Europejskiej sa na razie nieduze, ale beda zapewne rosly; juz
teraz moga one stuzy¢ regionom jako osrodki informacji o sposob-
nosciach, jakie Unia Europejska stwarza dla jednostek terytorialnych.

6. Rekomendacje dla polityki
samowzmacniajacego rozwoju metropolii

Polityka samowzmacniajacego rozwoju metropolii powinna brac
za punkt wyjScia mechanizm tego rozwoju i zasoby niezbedne do jego
wzbudzania. Pelna rekomendacja jest zadaniem wykraczajgcym poza
ramy tego opracowania. Ograniczam si¢ do nowszych koncepcji. Jedna
z nich jest angazowanie sie¢ przedsiebiorstw i administracji w procesy
nieliniowe, ktére tworza przychody wzrastajagce w stosunku do
nakladéw ekonomicznych i ekologicznych. Procesy te ksztaltujg si¢ pod
wplywem wielu czynnikéw w znacznej czesci juz rozpoznanych, takich
jak: wzrost kapitalu ludzkiego, przyswajanie innowacji, rozwijanie
ustug wiedzochtonnych, postepujaca koncentracja wiedzy w wielkim
mieScie, wlgczanie katalizatoréw rozwoju miasta, korzysci kompara-
tywne, przeksztalcenia strukturalne i powstawanie nowych (dyssypa-
tywnych) wiasciwosci systemu metropolitalnego.

Niedostatecznie uwzgledniony w polityce miast jest wplyw sek-
tora dobr posrednich w ich rozwoju. Wiele wielkich miast zawdziecza
swoja dynamike wytwarzaniu i handlowi dobrami posrednimi. Znacze-
nie tego sektora zwiekszylo sie, gdy wraz ze zréznicowaniem sig¢ i spe-
cjalizacja produkcji i ustug przedsigbiorstwa, aby koncentrowac si¢ na
dziatalnosci podstawowej i zmniejszaé koszty ogodlne, zaczely w coraz
szerszym zakresie uzytkowaé dobra i uslugi wytworzone na zewnatrz.
Rozwdj tego sektora wywolal nowy cykl wzrostu w poczatku lat 80.
W wielu krajach rozwinietych wzrastal szybko popyt nie tylko na dobra
posrednie o charakterze materialnym, ale takze na wyspecjalizowane
ustugi biznesowe zaréwno nieprofesjonalne, jak i profesjonalne (finan-
sowe, prawne, zarzadzanie systemami informacyjnymi, reklama, ksiego-
wo$¢, ubezpieczenia, ksztalcenie personelu, doradztwo w sprawach
zarzadzania). Na przyklad w USA, Japonii i Niemczech w okresie 1970-
1990 zatrudnienie w ustugach biznesowych wzrastalo rocznie odpo-
wiednio 0:4,77,4,2912,55%, podczas gdy zatrudnienie ogdtem wzrastato
znacznie wolniej.

Posrednie dobra i ustugi biznesowe tworza ukryta wiedzg¢ w koo-
peracji z korficowa produkcja débr. Poniewaz taka wiedza jest komuni-
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kowana przewaznie na podstawie face-to-face, interakcje miedzy dostaw-
cami i uzytkownikami sg bardzo wrazliwe na odleglosé, podcezas gdy
produkty koricowe o wyzszym stopniu obrdbki sa znacznie fatwiejsze
do transportu. Tak wiec przedsigbiorstwa wytwarzajace dobra posred-
nie przyciagaja i wiaza lokalizacyjnie tych uzytkownikéw. Jednak w kra-
jach rozwinietych, przedsiebiorstwa wytwarzajace posrednie dobra
i ustugi w duzych miastach moga zaopatrywac swoich klientéw réw-
niez na diugie odleglodci dzigki dobrze rozwinietej infrastrukturze
transportowej. Zatem ich uzytkownicy moga by¢ rozproszeni.

Jesli wiadze Poznania cheg oddziatywac na rozwéj miasta, wyko-
rzystujac koncepcje dobr posrednich jako instrumentu polityki gospo-
darczej, studia prowadzone w zwigzku z kolejnymi edycjami strategii
powinny obja¢ m.in. identyfikacje wystepujacych na obszarze miasta
1 regionu miejskiego luk w tancuchach i sieciach miedzyprzemystowych
(albo szerzej miedzygaleziowych), przemystowo-ustugowych, na-
ukowo-techniczno-przemystowych. Wyniki tych studiéw mogtyby by¢
cenng informacjg dla przedsiebiorstw poznanskich, zwlaszcza matych
i $rednich, tradycyjnych i innowacyjnych. Powinny one by¢ zatem spo-
pularyzowane przez Urzad m. Poznania z wykorzystaniem m.in. forum
miejskiego jednoczgcego elity polityczne, spoteczne, naukowe i gospo-
darcze. Tam, gdzie sektor débr posrednich nie wystepuje lub gdy rynki
posrednie sg sfabo rozwinigte, gospodarki regionalne staja sie zalezne od
importu z innych regionéw krajowych i zagranicznych. Taka zaleznosé
moze by¢ korzystna tylko wtedy, gdy dobra posrednie importowane sa
wyzszej jakosci niz dobra wytwarzane w miescie. Mozna jednak przyjac
zalozenie, ze w kazdym wielkim miescie istnieja mozliwosci substytucji
takiego importu przez produkcje lokalna.

Slabo rozwinieta jest funkcja miast jako zasobu zbiorowego. Obec-
nie w literaturze $wiatowej dyskutowane jest rézne rozumienie pojecia
miasta. Dyskusje zmierzaja do rozszerzenia pojecia miasta, jego obrazu
i potencjalu. Na jej tle pojawilo sig¢ pojecie miasta jako zasobu zbioro-
wego. W jego definicji uwypukla sie posiadanie przez miasto potencjaiu
zdolnego do rozwijania strategicznej sily, ktéra moze mobilizowaé zbio-
rowy wysilek, inspirowa¢ indywidualne inicjatywy i stwarzaé zasoby
potrzebne w formowaniu sie tozsamosci miasta. Pojmowanie miasta
jako aktywnej silty wymaga ciaglego wysitku dla odczytywania miasta,
wyobrazania sobie jego mozliwosci i zagrozen oraz krytycznej analizy
tego odczytywania i wyobrazania. Jesli miasto istnieje i dziata w ten spo-
s6b, sfera publiczna uzyskuje sile ksztaltowania tego, jak mieszkancy za-
chowuja sie we wszystkich sytuacjach. Sifa ta nie jest szczegdlowa spe-
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cyfikacja przeznaczenia gruntéw, projektowanie budowli i regulacja
uzytkowania ziemi. Sila ta jest zdolnos¢ formulowania nowych idei,
przenikajacych mentalnos¢ i tozsamos¢ rnieszkancow,
uswiadamiajgcych im, kim sa, gdzie sa i co moga zdzialac.

Ta strategiczna zdolno$¢ do roztrzasania spraw miasta nie jest
wlasnoscia jakiej$ osoby lub instytucji (np. biura planowania i polityki
miejskiej). Powstaje i rozwija si¢ w sferze publicznego dyskursu, ktéra
poszczegdlni uczestnicy sceny miejskiej moga zapladniac i odnawiac lub
psué przez zaniedbanie i $wiadoma destrukgje. Jest to zaséb tworzony
publicznie i wymaga publicznego podtrzymywania i rozwijania. Co do
wiadz miejskich, to ich zadaniem nie jest tworzenie dyskursu i pozycji
w sferze publicznej. Powinny one natomiast pomaga¢ we wzmacnianiu
warunkéw, w ktérych debata nad koncepcjami miasta moze rozwijac
i rozszerzac sie w bogate, zespolone zasoby sfery publicznej. W ten spo-
sOb zainteresowanie miastami moze stwarza¢ sposobnosci do prze-
formutowania dyskursu i praktyk zarzadzania w sposéb, ktéry ma wie-
cej zwiazkéw z dynamika spoleczna niz z wywolywaniem
nostalgicznych obrazéw zycia miast europejskich i wasko zesrodkowa-
nych koncepcji miast konkurujacych miedzy soba w przestrzeni euro-
pejskiej. Idea ta jest wdrazana w Poznaniu. Nowy styl wymaga dalszego
rozwoju, m.in. za pomoca nowych technologii informatycznych i teleko-
munikacyjnych.
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