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Abstract: The Conception of the Real Estate Management System. Managing real
estate clusters owned by the self-governments units is a very complex process with
many aspects. The main difficulty in that issue is organizational, functional and techni-
cal nature. The more varied and numerus the set of real estate is the more complicated
it becomes. A system management of varied real estate clusters can be assisted by cre-
ation of the optimum- system of the real estate management.

The aim of the studies is to present the idea of the System of the Real Estate
Management (SREM) in smaller communities (towns).

Wstep

Rozw¢j i efektywne inwestowanie w przysztos¢ to zasadnicze zalozenie
miast w Polsce. Racjonalna gospodarka terenami w miescie jest podstawowym
czynnikiem wplywajacym na sterowanie procesami rozwoju. Lokalny rozwoj
gospodarczy to proces, dzieki ktéremu samorzad podnosi jako$¢ zycia swoich
mieszkancéw przez pobudzanie postepu gospodarczego. Miasto czy gmina
osiaga ten cel m.in. przez efektywne wykorzystywanie lokalnych zasobow
nieruchomosci oraz efektywne zarzadzanie dochodami publicznymi.

Nieruchomosci w miescie dziela si¢ na prywatne i publiczne. Nierucho-
mosci publiczne gromadza w swoich zasobach gminy tworzac swego rodzaju
,bank nieruchomosci” o olbrzymiej wartosci rynkowej, ale réwniez wartosci
spoleczno-gospodarczej i1 cywilizacyjnej. Istnienie 1 funkcjonowanie ,,banku nie-
ruchomosei” musi jednak uwzglednia¢ publiczny charakter jednostek, w gestii
ktorych nieruchomosci si¢ znajduja, czyli zaktada¢ efektywnos¢ dziatan. Dodat-
kowo nalezy spelni¢ jeden z podstawowych warunkéw gospodarowania w gmi-
nie, a mianowicie minimalizacji kosztow i nakladow. Planowanie krotkotermino-
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we 1 niedobory budzetowe moga powodowac ,,biezaca konsumpcje” dochodow
pochodzacych ze sprzedazy skladnikédw mienia [1], co jednoczes$nie moga pozba-
wi¢ gming mozliwosci skutecznych dziatan prorozwojowych w przysziosci.
Pozbywanie si¢ atrakcyjnych nieruchomosci zazwyczaj poprawia kondycje
finansowa gminy w perspektywie krétkoterminowej. Efektywne rozplanowanie
réznych form wiadania zasobami nieruchomosei zapewni staly i dlugofalowy
doptyw wplywéw do budzetu oraz pozwoli gminie na prowadzenie racjonalnej
polityki przestrzenne;j.

Pojecie zasobow nieruchomosci taczy w sobie kilka plaszczyzn funkcjo-
nowania 1 zarzadzania zorganizowanych grup nieruchomosci. Ustawodawca
precyzuje, jakie nieruchomosci tworza zasob, jaki organ jest odpowiedzialny
za gospodarowanie 1 zarzadzanie nieruchomosciami, wymienia podstawowe
formy gospodarowania zasobami, podaje glowne zalozenia dotyczace
wykonywania zadan gospodarowania zasobami. Nie precyzuje jednak szcze-
gotowych procedur postgpowania i zasad dzialania. Czynnosci gospodarowa-
nia, zarzgdzanie oraz sporzagdzanie planéw wykorzystania zasobOw wymagaja
opracowania ogolnych ram ich teoretycznego i praktycznego funkcjonowania
w gospodarce nieruchomosciami gminy.

Prezentowane opracowanie ma na celu przedstawienie koncepcji
Systemu Gospodarowania Zasobami Nieruchomosci (SGZN) w mniejszych
gminach (matych miastach). Konsekwencja stworzenia SGZN bedzie wypra-
cowanie procedur optymalizacji zasobow oraz wskazanie typowych rozwigzan
modelowych, dzigki ktérym zarzadzajacy zasobem nieruchomosci bedzie mogt,
W przystepny sposob i przy niezbednych nakiadach finansowych (ograniczo-
nych w praktyce przez wiele czynnikow), zorganizowaé racjonalny proces
zarzadzania nieruchomosciami.

Nalezy podkresli¢, ze opracowanie jest kontynuacja problematyki podje-
tej we wczesniejszych badaniach [3].

1. Zalozenia koncepcji systemu

W Polsce zblizamy si¢ do momentu wdrozenia systemu nowoczesnej
gospodarki informacyjnej. Bedzie jg tworzy¢ m.in. zesp6t zinformatyzowanych
urzedowych systemow informacyjnych niezbednych do sprawnej i komplekso-
wej obstugi spoteczenstwa. Urzgdowe systemy informacyjne, ktorych cecha
szczegblng jest to, ze podlegaja regulacjom okreslonych przepiséw prawnych
oraz ograniczeniom techniczno-funkcjonalnym, stuza do wytwarzania i/lub
wykorzystania informacji przez podmioty publiczne do celow zwigzanych
z realizacja zadan 1 celéw wiasnych gminy.
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Tworzenie systemow to jeden aspekt, a analiza systemowa danego zagad-
nienia to aspekt zupetnie inny. Istnieja takie sfery w gospodarce publicznej, dla
ktorych peina analiza systemowa jest podstawowym i niezbednym warunkiem
podejmowania racjonalnych decyzji.

System Gospodarowania Zasobami Nieruchomosci powinien by¢ narze-
dziem niezbgdnym w przeprowadzeniu daleko idacej analizy systemowej, inte-
grujacej w ocene ekonomiczna, spoleczng oraz ekologiczng wykorzystania nieru-
chomosci gminnych. System powinien by¢ opracowywany przede wszystkim z mysla
o matych miastach w celu zwigkszenia konkurencyjnosci tych obszaréw. Mniej-
sze miejscowoscl majg te same cele 1 zadania jak duze osrodki, z tym jednak, ze
ich potencjat i ewentualne mozliwosci s3 znacznie ubozsze ze wzgledu na posia-
dane zasoby nieruchomosci 1 $rodki finansowe.

System Gospodarowania Zasobami Nieruchomoscei jest nazwa wiasng
wielozadaniowego, informacyjnego systemu gospodarowania nieruchomoscia-
mi, tworzonego od podstaw. Ogoélnie system ten mozna zdefiniowa¢ jako upo-
rzadkowany 1 spojny zbiér regul, metod oraz procedur stosowanych w gminie
zaréwno formalnie, jak i faktycznie, zwiazanych z inwentaryzacja, planowa-
niem, programowaniem i rozwojem zasobow nieruchomosci.

Glownym zadaniem systemu ma by¢ gromadzenie (inwentaryzacja),
przechowywanie i aktualizacja oraz przetwarzanie i rozpowszechnianie (wyko-
rzystywanie) znormalizowanych, urzedowo uwierzytelnionych informacji
o zasobach nieruchomosci.

Stosowana metodologia tworzenia i wdrazania SGZN umozliwi minima-
lizacje ponoszonych kosztow zapewniajac wysoki poziom prawdopodobien-
stwa powodzenia projektu. System zostanie dopuszczony do uzytkowania po
osiagnigciu docelowej funkcjonalnosci. Zakiada sig takze jego pozniejsze bez-
pieczne funkcjonowanie, przez system szkolen oraz wprowadzenie niezbgdnych
korekt wynikajacych ze zmieniajacej si¢ sytuacji prawnej oraz techniczno-
organizacyjnej.

Proces tworzenia 1 wdrozenia SGZN podzielono na nastepujace etapy:

1. Analiza przedwdrozeniowa (konsultacje i prébne prezentacje):
a) Analiza obecnej sytuacji organizacyjno-techniczno-prawne;j
b) Analiza wymagan 1 potrzeb

2. Tworzenie koncepcji SGZN:
a) Wypracowanie koncepcji strukturalne;j
b) Wypracowanie koncepcji funkcjonalnej
c) Wypracowanie koncepcji organizacyjnej

3. Przygotowanie prototypu systemu:
a) Konfigurowanie systemu

4. Przygotowanie danych:
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a) Wprowadzenie danych
b) Migracja danych
5. Testowanie 1 sprawdzenie poprawnosci systemu:
a) Testy funkcjonalne
b) Testy uzytkowe
6. Przekazanie do uzytkowania:
a) Start systemu
b) Korekty dziatania systemu
7. Szkolenia i nauka administrowania systemem:
a) Szkolenia uzytkownikow koncowych
8. Nadzér autorski
a) Konsultacje zwigzane z obstugg i funkcjonowaniem systemu

Koncepcja systemu zaktada wzgledna niezalezno$¢ uzytkownika od
innych baz danych, ale jednoczesnie zaktada si¢ jego kompatybilno$¢ z tymi
bazami danych. Przyjecie takiego zalozenia ma powodowaé zmniejszenie
kosztow oraz minimalizacj¢ czasu dostgpu do informacji. SGZN bedzie dzialat
w sieci lokalnej (tzw. klient — serwer) co zapewnia ochron¢ danych i fatwy
przeplyw informacji.

Zalozeniem, stawianym przed systemem jest takze przejrzysto$¢ oraz
jednorodno$¢ graficzna i wizualna, dzigki czemu bedzie prosty w obstudze
1 niewymagajacy bardzo zaawansowanych szkolen w tym zakresie. System
bedzie przystgpny 1 przyjazny urz¢dnikowi, jak i petentowi, ktory bedzie mogt
uzyskac aktualng, kompletng i zarazem szczegdétowsa informacje na interesu-
jacy go temat w zakresie nieruchomosci.

Niezwykle istotna sprawa w procesie gospodarowania zasobami jest bie-
zace $ledzenie zmian w stanie i zagospodarowaniu nieruchomosci. SGZN gwa-
rantuje otwartosc¢, czyli mozliwosé biezacej aktualizacji 1 archiwizacji danych,
a zarazem pelng systemowosc.

Realizacja SGZN ma na celu uniknigcie wielokrotnego pozyskiwania
i aktualizacji tych samych danych przez wielu uzytkownikéw. Najwazniejszym
zadaniem systemu powinna by¢ mozliwos¢ zgromadzenia i udostgpnienia kom-
pletnej i wiarygodnej informacji niezbednej w realizacji zadan wiasnych gminy.

Mozna zauwazy¢, ze SGZN ma dostarcza¢ uzytkownikowi odpowiedzi
na nastgpujace giowne grupy pytan zwigzane z posiadaniem nieruchomosci
w zasobie:

Ile nieruchomosci jest w zasobie?

Jaka jest lokalizacja nieruchomosci?

Jaki jest ich obecny stan zagospodarowania i uzytkowania?
Czy nieruchomosci maja uregulowany stan prawny?

Czy nieruchomosci majg uregulowane granice?
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Czy w zasobach znajdujg si¢ nieruchomosci przynoszace straty -- jeéli tak to
czy straty te musza wystgpowaé, czy tez mozna im zapobiec?
Czy nieruchomosci w zasobie przynosza dochody, a jesli nie, czy moga?
Jaka role 1 miejsce mozna przypisa¢ poszczegdlnym nieruchomosciom w zasobie?
Jaka role w sensie spoleczno-gospodarczym peinia obecnie nieruchomosci
w zasobie?
Jakie dziatania (warianty postgpowania) zwigzane z gospodarka nieruchomos-
ciami w zasobie sg w chwili obecnej mozliwe do zrealizowania?

Koncepcja SGZN powinna by¢ opracowana z uwzglednieniem naste-
pujacych czynnikow:
a) zapewnienia prawidtowe;j realizacji zadan wiasnych gminy;

b) uwzglednienia spoteczno-ekonomicznej roli zasobu nieruchomosci w gminie;
¢) zapewnienia realizacji niezbednych procedur wykonawczych zwiazanych
z funkcjonowaniem nieruchomosci w zasobie (przewidzianych prawem);

d) zapewnienia mozliwosci przeprowadzenia analiz techniczno-funkcjonal-

nych, ekonomicznych i przestrzennych w zasobie;
e) zapewnienia mozliwosci realizacji proceséw programowania w wyko-
rzystaniu nieruchomosci w zasobie.

2. Wstepna koncepcja systemu

Jedna z wazniejszych przyczyn, ktére spowodowaty podjecie przedmio-
towej problematyki jest proba systemowego ujecia gospodarowania nierucho-
moéciami bedacych w dyspozycji gminy w zwiazku ze zwiekszajaca si¢ presja
spoteczna, prawna i gospodarcza, ktére zmuszaja gminy do inwentaryzacji,
racjonalnego planowania i wykorzystania nieruchomosci w zasobach.

Gtéwnym celem utworzenia SGZN jest przeksztalcenie istniejacych pro-
cedur gospodarowania nieruchomo$ciami w gminie (nierzadko rozproszonych
1 wykonywanych przez wiele jednostek gminnych) w jeden, spojny, wielozada-
niowy system. Zadaniem SGZN bedzie stworzenie procedur optymalizujacych
skomplikowane czynnosci procesu gospodarowania nieruchomos$ciami samo-
rzadowymi.

Procedura gospodarowania nieruchomos$ciami gminnymi jest wieloaspek-
towa 1 zlozona. Ze wzgledu na to, ze system ma by¢ narzgdziem pomocnym do
komplementamego zarzadzania procesem gospodarowania, algorytm postepo-
wania zostat podzielony na 4 giéwne komponenty zwiazane z gospodarowaniem
zasobem — ryc. 1.

Program SGZN begdzie funkcjonowat na podstawie czterech komponen-
tow, traktujac je oddzielnie, ale nie roziacznie. Kazdy z wymienionych na
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Ryec. 1. Koncepcja SGZN
Zrodto: Renigier, Winiewski, Zrobek (2005).

ryc. 1 komponentéw bedzie odrgbnym systemem wspéipracujacym w pelnej
synergii z pozostatymi.

Szczegdtowe ujecie poszezegdlnych elementow procesu gospodarowa-
nia przedstawia ryc. 2.

Pierwszym, podstawowym etapem w opracowaniu procedury gospodaro-
wania bedzie inwentaryzacja nieruchomosci w zasobie. Bedzie obejmowaé
szczegotowg ewidencje stanu prawnego oraz techniczno-geodezyjnego nieru-
chomosci. Jest to czgsé niezwykle istotna, ale 1 trudna w calej procedurze gospo-
darowania ze wzgledu na jej znaczenie dla catego systemu. Wynika to gtéwnie
ze skomplikowania procedur prawno-sadowych porzadkowania stanéw praw-
nych, a takze zbyt chetnego dokonywania prywatyzacji mienia przed zakon-
czeniem jego komunalizacji, a co za tym idzie, w gminie znajduje si¢ wiele nie-
ruchomosci bez uregulowanych stanow prawnych, ktére automatycznie powoduja
zahamowanie procesow zarzadzania. Gminy maja takze wiele nieruchomosci
o zréznicowanym charakterze funkcjonalno-uzytkowym. Pelna i precyzyjna
charakterystyka oraz opis zwiazany z przeznaczeniem, w planie zagospodaro-
wania przestrzennego, stanu zagospodarowania, warto$ci nieruchomosci oraz
wydatkow i wptywow zwiazanych z funkcjonowaniem nieruchomosci w zaso-
bie jest niezwykle trudne i czasochlonne. Zinformatyzowanie tego procesu
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Ryc. 2. Schemat funkcjonowania SGZN
! Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzenncgo (MPZP)
2 Studium Uwarunkowar i Kicrunkéw Zagospodarowania Przestrzenncgo Gminy (SUiKZPG)
3 Plan Rozwoju Lokalnego (PRL)
4 Program Inwestycyjny (PI)
3 Polityka Lokalna (PL)
6 Strategia Rozwoju (SR)

Zrédto: Opracowanic wiasne (ryc. 2-5).

powinno zatem znacznie utatwic¢ prace pracownikom samorzadow. Na ryc. 3
przedstawiono wybrane aplikacje systemu SGZN z czelci inwentaryzacji
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Ryc. 3. Inwentaryzacja zasobow — aplikacja systemu SGZN

zasobu.

Kolejnym komponentem SGZN bedzie analiza otoczenia (czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych dla nieruchomosci w zasobie) wplywajacego na
procesy gospodarowania nieruchomosciami. Modut ten zwiazany z otoczeniem

SUIKZPG

Ryec. 4. Analiza otoczenia — aplikacja systemu SGZN
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rynkowym, prawnym 1 techniczno-organizacyjnym zasobu, bgdzie obejmowat
analize czynnikow, ktére mozna uzna¢ za czynniki egzogeniczne, a wigc takie,
ktore ksztattuje otoczenie (blizsze i dalsze), natomiast wptyw wiadz lokalnych jest
ograniczony. Druga grupa czynnikow, w ramach analiz otoczenia, to czynniki
endogeniczne, a wiec te, ktore gmina moze zmienia¢ lub wptywaé na ich zmiane.

Analizie zostang poddane przepisy prawno-regulacyjne, strategiczne
(w tym zadania wiasne wynikajace ze stanowionego prawa lokalnego), zwigzane
z funkcjonowaniem i rozwojem gminy. Mozna do nich zaliczy¢ m.in.: plan zagos-
podarowania przestrzennego, studia uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego, plany rozwoju regionalnego i lokalnego, programy inwestycyjne,
inne opracowania regulujace gospodarke nieruchomosciami w gminie (ryc. 4).

Modut dotyczacy analizy otoczenia bedzie obejmowatl informacje o:
stanie rynku nieruchomoéci (ceny, czynsze, stopy procentowe, itp.), zapotrze-
bowaniu rynku na okre§lone rodzaje nieruchomosci, mozliwosciach i realiach
zbycia okre$lonej nieruchomosei, ograniczeniach zwiazanych z dysponowa-
niem okreslonym rodzajem nieruchomosei itd.

Skompletowanie ww. komponentéw procedury gospodarowania zaso-
bem pozwoli dokona¢ inwentaryzacji strategicznych celow przez analize
i ocene struktury zasobu (ryc. 5), uwzglgdniajac istniejace rozbieznosci migdzy
stanem obecnym a docelowym w strukturze ilosciowej i jakosciowej, opartych
na wartosci rynkowej. W aplikacji tej beda programowane potencjalne mozli-
wosci wykorzystania nieruchomosci, z uwzglednieniem aspektu spolecznego,
ekonomicznego oraz prawnego.

Koncowym komponentem SGZN bedzie modut zwigzany z planowa-
niem i programowaniem procesow gospodarowania, tzn. stworzeniem planu
efektywnego wykorzystania zasobu nieruchomosci w warunkach indywidual-
nych dla danej gminy. W tym przypadku zostanie uwzgledniona analiza
oplacalnosci zmian ilosciowych i jakosciowych w zbiorze nieruchomosci oraz
analiza optacalno$ci proceséw gospodarowania. Ponadto, zostang wskazane
przestanki optymalizacji procedur gospodarowania nieruchomosciami zwia-
zane z biezaca 1 przyszly dziatalnoscig gminy, ktore powinny zosta¢ wdrozone
w warunkach lokalnych.

Zgromadzony w aplikacji SGZN zestaw informacji o nieruchomosciach,
zinwentaryzowane cele oraz zestawione czynniki charakteryzujace otoczenie,
zostang zwizualizowane na mapie geodezyjnej. Wyodrebnione nieruchomosci
beda dodatkowo prezentowane w systemie w postaci materiahu fotograficznego.

Mozna zalozy¢, ze opracowanie 1 wdrozenie systemu gospodarowania
zasobami nieruchomosci przyczyni si¢ do praktycznego rozwigzania problemow
dotyczacych zasad, ktérym powinna by¢ podporzadkowana filozofia zarzadzania
»grupami nieruchomosei”. Poszczegdlne procedury systemu beda optymalizo-
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Ryc. 5. Inwentaryzacja celéw — aplikacja systemu SGZN

waé skomplikowane czynnosci procesu gospodarowania nieruchomosciami
samorzadowymi. Wypracowane rozwigzania modelowe wskaza kierunki zmian
oraz beda docelowym kierunkiem dziatan gospodarza zasobu. Beda dotyczy¢
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przede wszystkim modelu struktury zasobu oraz modelu jego funkcjonowania
w konkretnych warunkach, definiowanych przed warunki lokalne.

Podsumowanie

Zasadniczym powodem podjecia problemu gospodarowania nierucho-
mosciami w zasobie jest brak spojnego i catosciowego modelu gospodarowa-
nia nieruchomosciami, ktore tworza zaséb nieruchomosci gminnych oraz brak
usystematyzowanego zbioru procedur decyzyjnych na réznych szczeblach
zarzadzania zasobem nieruchomo$ci. Majatek gmin jest zrédiem jej dochodow
oraz podstawa realizacji zadan wiasnych. Wiadze lokalne powinny traktowac
zasob nieruchomosci, jak swego rodzaju ,,bank nieruchomosci”, czyli powinny
nim dysponowac i wlasciwie zarzadza¢, ale takze gromadzi¢ nieruchomosci,
aby nie pozbawiaé si¢ bazy technicznej do realizacji wciaz powigkszajacych

Tabela 1

Przewidywane korzysci i skutki dla witadz gminnych wynikajgce z opracowania SGZN

Zadanie

Korzy$¢

Skutek

Obstuga petentow

Petny, szybki i kompleksowy dostep
do informacji.

Podejmowanie czynnosci
W postgpowaniu
sgdowym

Dostep do aktualnych informacji
o0 uregulowanym lub nieuregulowanym
stanie prawnym.

Podejmowanie decyzji

Skrocenie czasu podejmowania decyziji.

planistycznych i/lub Przyspieszenie procesow przestrzennych.
finansowych Mnigjsza mozliwo$¢ popeinienia bigdu.
Tworzenie ofert Wiarygodno$¢ i efektywnos¢ analiz
inwestycyjnych (przed)inwestycyjnych.

Pozyskiwanie inwestoréw

Merytoryczne przygotowanie do procesu
negocijacji i uzgodnien.

Realizacja inwestycji

Terminowos$¢ i zgodno$¢ z prawem oraz
zgodnos¢ ze strategig rozwoju gminy.

Tworzenie wieloletnich
planéw gospodarowania
zasobami

Zapewnienie petnej informacii o prioryte-
towym ukladzie potrzeb biezacych
i przysziych.

Planowanig i tworzenie
Wwizji rozwoju

Pelny i kompleksowy dostep
do informaciji.

Ocena podjgtych zadan
i programow

Uwierzytelnienie informacii o skutkach
ekonomicznych i spoleczno-gospodarczych.

Elastycznos¢ polityki
przestrzennej i gospodarczej.

Sprawnos$¢ procesu
inwestycyjnego.

— Wazrost wartoci nieruchomosci.

Zmniejszenie ujemnych skutkow
transformaciji ustrojowej.

Budowanie pozytywnego
wizerunku wsrod spofeczenstwa.

Zwigkszenie wplywow z tytulu
udostepnienia mienia.

Zwigkszenie $ciagalnosci
zaleglych naleznosci.

Monitoring i kontrola dzialalnosci
jednostek gminnych.

Usprawnienie procesow
podejmowanych decyzji.

Public relation.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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sig zadan w sferze uzyteczno$ci publicznej, a tym samym zapewnié¢ sobie
pewna przysziosé 1 rozwdj.

W Polsce, jak dotad, nie wypracowano systemowego ujgcia mechaniz-
mow pozwalajacych na racjonalne gospodarowanie i zarzadzanie nieruchomos-
ciami w zasobie. Funkcjonowanie i rozwoj nieruchomosci, a tym samym catych
zasobdw byt traktowany, jak dotad, wybidrczo, nie brano natomiast pod uwage
zasobu jako systemu. Stworzenie wieloaspektowego, modelowego systemu gos-
podarowania zasobem gminy rodzi wiele mozliwosci i powinno doprowadzi¢ do
poprawy jakosci zycia spotecznosci lokalnej w chwili obecnej 1 w przysztosci.
Zestawienie przewidywanych korzysci dla wiadz gminnych i spotecznosci lokal-
nej wynikajacych ze stworzenia SGZN, przedstawia tab. 1.

Powszechnie wiadomo, ze jednym z podstawowych warunkow osiagnie-
cia sukcesu przez gminy jest prowadzenie aktywnej i efektywnej polityki prze-
strzennej, ktora wptywa na rozwoj danego obszaru, a co za tym idzie powstaja
nowe miejsca pracy i poprawia si¢ jakos¢ zycia mieszkancow. Diugookresowe
planowanie inwestycji gminnych, zapewniajace wykorzystanie zasobow
w najbardziej efektywny sposob oraz tworzenie przejrzystego systemu podej-
mowania decyzji i jasnych warunkéw do inwestowania wymagaja spojnego
wspoldzialania wszystkich elementéw wchodzacych w skiad systemu gospo-
darowania zasobami nieruchomosci.

SGZN tworzony i opracowywany dla mniejszych gmin i miast ma im
zapewni¢ sprawniejsze przeksztalcenia zasobdéw komunalnych stanowigce
niezwykle zlozony proces pod wzgledem spolecznym, ekonomicznym
i organizacyjno-technicznym. System ma by¢ skutecznym narzedziem
pozwalajacym zwiekszy¢ atrakcyjnosé matych miast dla potencjalnych inwes-
torow 1 zwykltych obywateli, a takze instrumentem zwigkszajacym konkuren-
cyjnosé wobec innych miast (w tym wigkszych osrodkow).

Literatura

[1] Brol R., 2004. Ekonomika i zarzqdzanie miastem. Wyd. AE im. Oskara Langego.
Wroclaw;

[2] Bogdani-Czepita M., Zuziak Z., 2000. Wspdipraca gminy z inwestorami. Poradnik,
Krakow — http://smc.logincee.org/library_full.asp.

[3] Renigier M., Wisniewski R., Zrébek R. 2005. Koncepcja Systemu Gospodarowania
Zasobami Nieruchomosci. Referat wygloszony na konferencji pt. Gospodarowa-
nie zasobami nieruchomosci, Elblag.



