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Abstract: Small Metropolises as Lifeblood of Regional Development. (Case Stu-
dy: Rzeszow). The paper has presented various exogenous functions of the Rzeszow
as a center of higher level service, regional and national importance in the fields of
higher education and science, culture, specialist healthcare; road-, rail-, and air trans-
port and also other elements of technical infrastructure.

Reinforcement of the mentioned exogenous functions of the Rzeszow city as
a metropolis and Europolis depends on appearance of external and internal opportuni-
ties for development of the city.

The external ones result from the hypothesis of sustainable development and
from ability to use the structural funds of the European Union, whereas internal op-
portunities are connected with development ,,from the bottom upwards” with the use
of hard and soft factors.

The paper has also presented the networking character of innovation and inte-
raction as factors influencing on the competitive advantage of metropolitan areas.

Wstep

W Koncepcji Metropolii i Obszarow Metropolitalnych Polski Unia Me-
tropolii Polskich' biorac m.in. pod uwagg range miast w hierarchii miast sieci
osadniczej Polski 1 inne kryteria, a przede wszystkim spetniane funkcje na da-
nym obszarze, zgodnie z odpowiednimi rozwiazaniami innych krajow naleza-
cych do Unii Europejskiej oraz USA ujeta Rzeszdw jako metropoli¢ mala, piatej
rangi (klasy), co nie budzi zastrzezen. W Polsce wedlug tej koncepcji sg wigc
metropolie duze, srednie imate, Markowski wyréznia metropolie globalne,

' Dziatania Unii Metropolii Polskich w zakresie delimitacji obszarow metropolitalnych.
Materiaty z konferencji zorganizowanej przez RCSS w Warszawie 06-18.06.2003.
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ponadnarodowe ale takze krajowe (regionalne). Zgodnie z teoria Christallera?
ranga metropolii zalezy od rzedu spetnianych funkcji centralnych i ustug eg-
zogenicznych oraz od wielkosci obszaréw, liczby ludnosci, na rzecz ktérych
te ushugi sa swiadczone. Wyzsza ranga miasta metropolii zwiazana jest z wyz-
szym rzgdem sprzedawanych dobr i swiadczonych ustug, wieksza rozlegloscia
obstugiwanego obszaru oraz liczby ludnosci. Rozleglosé te mozna okresli¢ jako
maksymalna odlegtos¢, ktora rozproszona ludnos¢ gotowa jest pokonaé, aby
naby¢ dobra 1 ustugi oferowane przez miasto metropolie (o$rodek centralny).

Bardzo istotne wydaje si¢ zwrocenie uwagi na dodatkowy aspekt inte-
rakcji miasta metropolii z regionem — tzw. aspekt aglomeracji. Bledem jest
zamienne uzywanie termindw obszar metropolitalny i aglomeracja, poniewaz
w teorii geografii osadnictwa oznaczaja one zagadnienia odmienne. Metropo-
litalnos¢ wigze sig¢ z pelnionymi funkcjami réznych rzedéw zlokalizowanymi
w miescie metropolii, sg to ustugi skierowane do wewnatrz i na zewnatrz na
region, na kraj, za$ aglomeracja obejmuje przede wszystkim ushugi nizszego
rzg¢du (przyziemne), m.in. zagadnienia funkcjonowania infrastruktury komu-
nalnej, dojazdow do pracy, ushugi socjalno-kulturalne, i handel.

Mata metropolia, taka jak Rzeszow speinia wszystkie funkcje podsta-
wowe, dodatkowe iuzupekniajace, takie jak metropolia duza czy srednia.
Rézni je tylko skala i stopien natezenia funkcji oraz liczba ludnosci, wielko$é
obszaru i wielko$¢ potencjatu gospodarczego, spotecznego, technicznego.
Mate metropolie, podobnie jak duze, oddziatuja na rozwdj obszaru metropoli-
talnego i catego regionu, przez mechanizmy dyfuzji, jak rdwniez szerokie in-
strumentarium oddziatywania interaktywnego bezposredniego i posredniego,
z uwzglednieniem tzw. rozwoju ,,0d géry” i rozwoju ,,0d dotu” oraz czynni-
koéw 1 warunkow o charakterze endogenicznym ,,twardych” i ,,miekkich”.

1. Funkcje egzogeniczne Rzeszowa’

Rzeszow jest najwigkszym miastem w woj. podkarpackim, dysponu-
jacym duzym potencjatem gospodarczym 1 intelektualnym. Liczba ludnosci
przekracza obecnie 160 tys. i wzrosnie do 2030 r. o 15 tys. (zblizy sie do
180 tys.), wtym w wieku przedprodukcyjnym zmniejszy sie, w pordwna-

2 W. Christaller: Osrodki centralne w potudniowych Niemczech. Przeglad zagranicznej
literatury geograficznej, z. 1, 1963.

3 E. Malisiewicz: Rzeszow jako metropolia oraz potencjalny europol, J. Kitowski (red.),
Wyd. UR Rzeszow 2004, s. 70 i nast.; E. Malisiewicz: Dwa podejscia do problematyki metro-
polii i obszaru metropolitalnego. Krakow 2006, s. 117 i nast.
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niu do 2000 r., o ponad 6 tys. 0sob, zas w wieku poprodukcyjnym zwigkszy
si¢ o ponad 20 tys. osob, w wieku produkcyjnym zwigksza si¢ 0 600 0sob.
W 2004 r. zarejestrowano 8671 bezrobotnych.

Z prognozy demograficznej beda wynikaé okreslone implikacje dla
rynku pracy oraz popytu ipodazy na ustlugi produkcyjne i nieprodukcyjne
réznych rzedow.

Struktura potencjatu gospodarczego i intelektualnego Rzeszowa wska-
zuje, ze obok grupy endogenicznej, tj. zaktadow i instytucji ustugowych, pra-
cujacych na wewngtrzne potrzeby miasta, szczegdlnie duzy udziat ma grupa
egzogeniczna o funkcjach wyspecjalizowanych, podstawowych, komplemen-
tarnych i standardowych. Tworza ja liczne zaktady, firmy i instytucje ushu-
gowe pracujace na potrzeby otoczenia regionalnego, czgsto obejmujace skale
ponadregionalna, a nawet krajowa.

Rzeszéw spetnia m.in. nastgpujace podstawowe funkcje ponadregional-
ne: jest centrum strefy weztowej i obszaru wyksztatcajacej sie aglomeracji
miejsko-przemystowej przeobrazajacej si¢ w Obszar Metropolitalny Rzeszo-
wa. Jednoczesnie Rzeszow jest krajowym osrodkiem rozwoju, w tym centrum
i o$rodkiem przemystowym z dominanta przemyshu elektromaszynowego
i rolno-spozywczego z produkcjg o znaczeniu krajowym, stanowiacym ponad
19% produkcji przemystowej catego woj. podkarpackiego.

Miara aktywnosci gospodarczej Rzeszowa jest liczba podmiotow gospo-
darczych w gospodarce narodowej na 1000 mieszkancow, ktora jest wyzsza niz
w takich poréwnywalnych miastach, jak Bydgoszcz, Lublin, Biatystok i Kielce.

Miasto znajduje si¢ takze w Scistej czolowce krajowej pod wzgledem
realizowanych nakladéw inwestycyjnych na 1 mieszkanca.

Centrum przemystowe Rzeszowa, to centrum genetycznie zwiazane z in-
westycjami COP-u oraz z ewolucyjnym rozwojem przemystu. Centrum prze-
mystowe jako podstawowe ogniwo struktury przestrzennej miasta na zasadzie
powiazan tancuchowych i zwrotnych wywiera powazny wplyw na otoczenie
blizsze i dalsze, na jego rozwoj. Potencjal produkcyjny miasta wplywa na ksztat-
towanie si¢ na jego terenie wielu inwestycji 1 urzadzen infrastruktury technicz-
nej i ekonomicznej. Jest jednoczesnie podstawowym zrodlem rozwiazywania
okreslonych probleméw spotecznych i ekonomicznych miasta i regionu.

Wazna funkcja egzogeniczna miasta jest Swiadczenie ustug o znaczeniu
wojewoddzkim 1 ponadwojewodzkim: w zakresie szkolnictwa wyzszego i nauki,
kultury, wyspecjalizowanego lecznictwa, sadownictwa, komunikacji kolejowe;j,
drogowej i lotnictwa, w potudniowe;j czgsci kraju. Ma wiasng rozglosnie radio-
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wa 1 08rodek telewizyjny, jest stolica Diecezji Rzeszowskiej kosciota rzymsko-
katolickiego. Rzeszow jest takze gldwnym wezlem koncentrycznego ukiadu
sieci komunikacyjnej, ztozonego ze szlakéw promieniscie rozchodzacych sie
z Rzeszowa we wszystkich kierunkach. Lezy bowiem na skrzyzowaniu histo-
rycznie uksztattowanych szlakéw handlowych i transportowych, oraz wyksztat-
conych pasm infrastrukturalnych o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.
Przez Rzeszow przebiega I1I korytarz transeuropejski, oparty na drodze krajowej
nr 4 oraz linii magistrali kolejowej Medyka — Slask, od ktorej odgaleziaja sie
dwie linie kolejowe w kierunku péinocnym i potudniowym, oraz drogi krajowe
migdzyregionalne w pigciu kierunkach, w tym dwie migdzynarodowe. W nieda-
lekiej przysztosci w poblizu Rzeszowa przewiduje si¢ budowe autostrady i drogi
szybkiego ruchu. Ponadto, przez teren miasta lub w jego bezposredniej bliskosci
przechodza m.in. trzy linie wysokiego napigcia, w tym jedna o najwigkszym na-
pigciu w Polsce oraz dwie linie magistralne rurociagu gazowego.

Konkurencyjno$¢ miasta w poréwnaniu do innych miast potozonych na
Scianie Wschodniej wynika z nastepujacych przestanek):

1) jest centralnym osrodkiem aglomeracji rzeszowskiej, ktorej ksztattowa-
nie si¢ w odréznieniu od aglomeracji starych, moze by¢ rownolegle i re-
latywne do nowych technologii oraz rosnacych wymagan, co do jakosci
zycia i srodowiska;

2) wypehia luke, co do funkcji wyzszego rzedu na obszarze Polski Potudnio-
wo-Wschodniej, ktore przed wojna spetiat Lwow, chociaz dotychczas pod
wzgledem funkcjonalnym nie przejat w pelni dawnego znaczenia Lwowa;

3) lezy na jednym z gldwnych kierunkéw rozwoju zachéd — wschod;

4) lezy na gtéwnych ciaggach energetycznych o znaczeniu krajowym (gaz,
energia elektryczna); '

5) wystepuja odczuwalne korzysci skali i aglomeracji;

6) ma uporzadkowana sie¢ urzadzen komunalnych i mozliwosci dalszego
rozwoju;

7) ma duzy potencjat intelektualny zuwzglednieniem rozwijajacego si¢
osrodka szkolnictwa wyzszego oraz mozliwosci jego integracji przez
utworzenie uniwersytetu w Rzeszowie;

8) ma port lotniczy regionalny pierwszego rzedu, majacy znaczenie migdzy-
narodowe;

9) charakteryzuje si¢ duza aktywnoscia spoleczng mieszkancoéw miasta;

10) wzglednie szybko, w poréwnaniu do innych osrodkow, przebiegaja tu
procesy restrukturyzacji potencjatu produkcyjnego, co facznie z powo-
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faniem licznych nowych podmiotéw gospodarczych, stwarza dobre prze-
stanki rozwoju gospodarczego miasta;

11) rozwijajg sie rozne formy dziatalnosci handlowej o znaczeniu krajowym
i migdzynarodowym (Ukraina).

W zakresie ustug o charakterze ponadwojewddzkim na szczegdlng uwa-
ge zashuguje dzialalnos$¢ znajdujacych si¢ w Rzeszowie szkot wyzszych.

Rzeszow jest jednym z wigkszych w skali kraju, w stosunku do liczby
ludnosci, osrodkéw szkolnictwa wyzszego. W roku akademickim 2004/2005
ksztalcito sie tutaj ponad 50 tys. studentéw, dyplom ukonczenia studiéw wyz-
szych w 2004 r. uzyskato okoto 12 tys. absolwentow.

Rzeszowski osrodek szkot wyzszych jest wspélnym dobrem nie tylko
Rzeszowa, ale takze catego woj. podkarpackiego.

Dzialalnoé¢ dydaktyczna i naukowo-badawcza rzeszowskich placowek
szkolnictwa wyzszego jest Scisle zwigzana z tym regionem.

W placowkach tych wigkszos¢ ksztalcacej si¢ mlodziezy, to mieszkancy
woj. podkarpackiego. Zdecydowana wigkszos$¢ absolwentéw podejmuje pra-
ce w wojewddztwie swojego pochodzenia.

Badania naukowe w tych placéwkach sa koncentrowane na rozwiazy-
waniu probleméw technicznych, gospodarczych i spotecznych wystepuja-
cych na terenie tego wojewddztwa 1 w szerszym zakresie.

Poza dzialalnoscia dydaktyczna i naukowo-badawcza rzeszowski osrodek
szkot wyzszych odgrywa role kulturotworcza dla Rzeszowa oraz catego regionu.

W szczegdlnosci nastgpuje naplyw do miasta ludzi z innych $rodo-
wisk, ktorzy si¢ w nim aklimatyzuja oraz wnosza swoje zwyczaje, upodo-
bania i aspiracje. Jednoczesnie uczelnie przynosza miastu otwarcie na nowe
problemy intelektualne oraz stwarzaja mozliwosci nawiazywania kontaktow
migdzynarodowych.

Utrzymanie irozwdj dotychczasowych funkcji ponadregionalnych Rze-
szowa oraz umocnienie tego miasta jako metropolii 1 potencjalnego europolu be-
dzie zaleze¢ od ksztaltowania si¢ wielu zjawisk 1 procesOw wewnetrznych nazy-
wanych mocnymi i stabymi stronami oraz zewngtrznych nazywanych szansami
1 zagrozeniami, ktore moga mie¢ charakter obiektywny lub subiektywny.

W szczegolnoscei bedzie to zaleze¢ od intensywnosci dziatan, przede
wszystkim wiadz samorzadowych, zmierzajacych do przetamywania stabych
stron 1 zagrozen oraz wzmacniania mocnych stron i szans rozwojowych, jak
réwniez rozwigzywania probleméw spotecznych, ekonomicznych i technicz-
nych miasta: krétkookresowych, sredniookresowych i perspektywicznych.
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Waznym czynnikiem stymulujacym rozwdj Rzeszowa jako metropolii,
krajowego osrodka réwnowazenia rozwoju i potencjalnej europolii bedzie
umocnienie si¢ 1rozwdj aglomeracji rzeszowskiej uznawanej w koncepcji
przestrzennego zagospodarowania kraju, jako istotny element przestrzennego
zagospodarowania Sciany Wschodniej.

Dla wzmocnienia Rzeszowa jako metropolii i potencjalnego europolu
przewiduje si¢ w najblizszych latach m.in.:

— rozwoj funkcji endogenicznych;

— rozwdj funkcji egzogenicznych na rzecz catego regionu, a takze poza jego
obszar, w tym w skali migdzynarodowej;

— duzy rozwdj potencjatu przemystowego i ustugowego o znaczeniu mie-
dzynarodowym, krajowym i regionalnym, w tym przede wszystkim roz-
w0j produkcji dyskretnej o najnowszych parametrach technicznych w ra-
mach tzw. Doliny Lotniczej;

— stworzenie centrum handlowego o znaczeniu migdzynarodowym na pod-
stawie funkcjonujacych juz gield iinnych form dziatalnosci handlowej
i bankowej;

— wykorzystanie wezta komunikacyjnego (drogowego, kolejowego i lotnicze-
£0) o znaczeniu mi¢dzynarodowym i krajowym do tworzenia baz, obiektow
1 struktur organizacyjnych, ktére beda podstawowa przestanka do dalszego
rozwoju miasta, przeksztalcenia centrum ustugowego srodmiescia Rzeszo-
wa 1 dostosowania go do standardow europejskich.

2. Efekty zewnetrzne funkcjonowania metropolii*

Efekty zewnetrzne funkcjonowania metropolii to efekty lokalizacji
1 urbanizacji, ktore maja charakter technologiczny i finansowy.

Efekty technologiczne powstaja m.in. jako efekty interakcji nieryn-
kowych izachodza najczesciej w dziedzinie komunikacji 1 oddzialywania
przestrzennego. Obejmuja wymiane informacji, ktdrych Zrédia sa bogatsze
w wielkich miastach, lepsza dostgpnosé transportu do podmiotéow kooperu-
jacych oraz tzw. efekty sasiedztwa. Efekty finansowe sg wynikiem interakcji
gospodarczych zachodzacych na rynku iregulowanych przez mechanizmy
rynkowe. Gospodarstwa domowe instytucje 1 przedsiebiorstwa moga korzy-
sta¢ z ogdlnomiejskich systemow energetyki cieplnej oraz innych systeméw
zwiazanych z gospodarka komunalna.

* E. Malisiewicz: Racja stanu. Nasz Dom, Miesigcznik Kulturalny, Sierpien 2006.
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Zewnetrzne korzysci skali to takze: wyspecjalizowanie rynku pracy
w danym regionie, tworzenie warunkow wspotpracy z lokalnymi podmiota-
mi, a takze specjalizacja bankow, firm ubezpieczeniowych itp.

Korzysci duzego miasta wystepuja w dwojakiej formie, jako korzysci
lokalizacji i urbanizacji. Korzysci lokalizacji wynikaja ze skupienia na nie-
wielkim obszarze wielu przedsigbiorstw dziatajacych w tej samej lub pokrew-
nej dziedzinie gospodarki. Polegaja na reputacji uzyskiwanej dzigki wysokiej
jakosci wyrobow produkowanych w wyspecjalizowanych obszarach, innowa-
cyjnosci przedsiebiorstw konkurujacych migdzy soba, powstawaniu wysoko
wykwalifikowanej pracy, sprawnosci przedsigbiorstw ustugowych (transport,
handel, banki, ubezpieczenia).

Korzysci urbanizacji wynikaja z powigzan miedzy réznymi dziedzi-
nami gospodarki, oraz miedzy nimi a gospodarka lokalna wielkiego miasta.
Polegaja m.in. na udogodnieniach transportowych i redukcji kosztow trans-
portu (wiekszy i technicznie doskonalszy potencjal transportowy, tatwiejsza
dostepnos¢ do rynku krajowego i regionalnego, redukcja mas przewozowych
dzieki lokalnemu zbytowi), istnieniu zréznicowanego i zasobnego rynku pra-
cy, mozliwosci korzystania z infrastruktury technicznej i spotecznej stworzo-
nej juz przez gospodarke lokalna, istnieniu w wielkich miastach osrodkow
badawczo-rozwojowych i1 innowacyjnych.

Stopniowe zwiekszenie efektow zewnetrznych lokalizacji urbanizacji
bedzie nastgpowac w wyniku podejmowanych intensywnych dziatan zmie-
rzajacych m.in. do zwigkszenia naplywu inwestycji zagranicznych, doptywu
fachowcdw 1 menedzerdw z zagranicy, budowy instytucji sektora obshigi
zagranicznej, centrow handlowych i ustugowych, w tym hoteli oraz rozbudo-
wy réznych instytucji, umocnienia spotecznosci obywatelskiej, umocnienia
demokracji lokalnej, rozwoj wspotpracy migdzykulturowej oraz tworzenia
ustroju metropolitalnego, jak rowniez rozwj technologii informacyjne;.

3. Metropolia jako glowne centrum wiedzy,
kreacji i innowacji’

Male metropolie, podobnie jak i duze, stwarzaja szanse i warunki do
powstawania, dziatania mechanizméw dyfuzji i przyswajania innowacji rozu-
mianych w szerokim zakresie. Chodzi o innowacje spofeczne, gospodarcze,

* Regionalna Strategia Innowacji na lata 2005-2014, Regionalny Program Operacyjny
na lata 2007-2013. Rzeszéw 2004.
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w produktach, technice, zarzadzaniu, organizacji, marketingu i sSrodowisku.
Wedtug Schumpetera innowacje w naukach ekonomicznych to: wprowa-
dzenie na rynek nowego produktu w sposéb rozniacy si¢ od innych, wpro-
wadzenie nowej techniki produkcji, otwarcie nowego rynku zbytu, zdobycie
nowych Zrodet surowcow i nowa organizacja produkeji. Zakres podmiotowy
innowacji obejmuje najwazniejsze zmiany techniczne, organizacyjne, gospo-
darcze i spoteczne, warunkujace rozwoj metropolii, obszaru metropolitalnego
i catego regionu. Chodzi o generowanie zmian, réznicowanie celow 1 wyrow-
nywanie szans rozwojowych regionu.

Dla wzmocnienia tej funkcji metropolii rzeszowskiej zachodzi koniecz-
no$¢ m.in. zbudowania mechanizméw stymulujacych wspdtpracg migdzy
gospodarka, spoleczenstwem a nauka przez tworzenie skutecznej platformy
informacji w zakresie budowanego regionalnego systemu innowacj.

Jednoczesnie potrzebne sa dziatania ,,migkkie”, tj. wiasciwa edukacja
miodziezy i ciagle inwestowanie w kapital ludzki m.in. pracownikéw, wiasci-
cieli firm oraz glebokie przekonanie, ze tylko postawa kreatywna, nowator-
ska, przedsiebiorcza i innowacyjna daje szans¢ rozwoju regionu, przyczynia
sie do podniesienia migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki Rzeszo-
wa, obszaru metropolitalnego 1 regionu rzeszowskiego. Ten rozwdj przetwo-
rzy sie na wyzszy poziom 1 jakos¢ zycia wszystkich mieszkancow regionu.

Stworzenie warunkéw do rozwoju konkurencyjnej i1 innowacyjnej go-
spodarki nie jest mozliwe bez importu nowoczesnej mysli technicznej, dopty-
wu kapitatu zagranicznego 1 inwestycji w nowoczesne technologie. Rzeszow-
ska metropolia ma mozliwo$¢, w ramach regionalnego systemu innowacji,
tworzenia i rozwoju firm, nowoczesnej mysli technicznej przez wspotprace
z uczelniami wyzszymi, instytucjami biznesowymi 1 samorzadowymi. Pozy-
tywnym skutkiem tej wspotpracy bedzie wzmocnienie dyfuzji, czyli przenika-
nia czynnikéw rozwoju z obszaru metropolitalnego do waskiego 1 szerokiego
otoczenia.

W zakresie powstawania dyfuzji i przyswajania innowacji oraz 0s1a-
gniecia w tym zakresie przewagi konkurencyjnej metropolii rzeszowskiej na
szczegdlng uwage zastuguje sieciowy charakter dziatafi innowacyjnych. Sie-
ciowo$¢ ta zmniejsza szanse na skopiowanie takiego uktadu metropolitalnego
przez obszary konkurencyjne. Obszernie na ten temat pisze Mamica®.

¢ }.. Mamica: Sieciowy charakter interakcji innowacyjnych jako czynnik przewagi kon-
kurencyjnej uktadéw metropolitainych. Biuletyn KPZK PAN, z. 221, Warszawa 2005, s. 105
i nast.
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Sieciowy charakter procesdéw innowacyjnych, spotecznych, gospodar-
czych i technicznych sprzyja osiaganiu wiekszych efektow rozwojowych ob-
szaréw metropolitalnych w poréwnaniu do innych obszaréw przez mnozenie
si¢ na tych obszarach proceséw interakcji, ich skutecznosci i efektywnosci
spoteczno-gospodarcze;.

Intensywno$¢ i charakter interakcji wystgpujacych w sieci innowacji
ma wptyw na budowanie konkurencyjnosci obszaréw metropolitalnych, osia-
ganie ich wigkszej dynamiki rozwojowej w relacji do innych obszaréw oraz
na dynamike i skuteczno$¢ rozwiazywania problemow spoteczno-ekonomicz-
nych i technicznych wystgpujacych na danym obszarze.

Na charakter ipoziom interakcji zachodzacych migedzy podmiotami
réznych rzedow i ludzmi zlokalizowanymi na obszarze metropolitalnym maja
wplyw zachowania spotecznosci lokalnych i regionalnych, podmiotow go-
spodarczych i niegospodarczych oraz mozliwosci komunikowania si¢ migdzy
tymi podmiotami.

Nowoczesne srodki informacji skracajg czas ich wymiany 1 automa-
tycznie powigkszajga obszary wchodzace w procesy interakcji. Zachodzace
powigzania interakcyjne prowadza do koncentrowania si¢ doswiadczen oraz
do obnizki kosztow prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez wszystkie
podmioty gospodarcze, jak réwniez stwarzaja podstawowg przestanke do
powstawania innowacji rozumianych w szerokim zakresie ich dyfuzji i przy-
swajania.

Biorac pod uwage wymienione niektére efekty dziatania systemow sie-
ciowych i zwigzanych z nimi mechanizméw interakcji w dziedzinie stosun-
kéw spoteczno-gospodarczych i technicznych, w tym powstawanie dyfuzji
i przyswajanie innowacji mozna stwierdzi¢, ze procesy te beda rozwijane ze
wzgledu na przewidywane korzysci ekonomiczne przez same podmioty, ale
takze wspierane przez wladze publiczne dla lepszego wykorzystania istnieja-
cego kapitatu ludzkiego oraz potencjatéw materialnych skupionych na terenie
obszaru metropolitalnego, jak rowniez zwigkszanie tych potencjalow oraz
atrakcyjnosci inwestycyjnej metropolii.

Pozadanym efektem wspdtpracy miedzy gospodarka, spoleczenstwem
inauka na obszarach metropolitalnych jest synergia, ktéra dotyczy metro-
polii, obszaru metropolitalnego i otoczenia. Wysitek podjetych dla nawiazy-
wania 1 podtrzymywania wigzi kooperacyjnych generuje dodatkowe bodzce
rozwojowe prowadzace do zwigkszenia konkurencyjnosci catego obszaru me-
tropolitalnego 1 napedzenia dalszego rozwoju. Efekty dyfuzji, synergii majq
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duze znaczenie dla wyrdwnywania réznic rozwojowych wewnatrz obszaru
metropolitalnego. Sterowanie przeptywem bodzcoéw rozwojowych czy tez
stwarzanie stosunkow kooperacyjnych jest tutaj dlatego tatwiejsze, ze moze
by¢ fatwo regulowane na drodze administracyjnej czy tez planistycznej.

Zakonczenie

Biorac pod uwage dotychczasowy potencjat gospodarczy, spoleczny
1 infrastrukturalny, potozenie geograficzne oraz wymienione niektdre szanse
zewnetrzne rozwoju, w tym zapisane w Planie zagospodarowania przestrzen-
nego wojewddztwa podkarpackiego, a takze mozliwosci finansowego wspar-
cia z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej, mozna stwierdzi¢, ze ist-
nieja wszystkie przestanki, aby przez efektywne wykorzystanie istniejacych
potencjatéw (mocnych stron) droga rozwoju ,,0d dotu” oraz lepsze wykorzy-
stanie mozliwosci wynikajacych z szans zewnetrznych (rozwoj ,,od gory™)
z jednoczesnym ograniczeniem stabych stron, Rzeszow w krotkim czasie stat
si¢ metropolia sredniej wielkosci 1 rzeczywistym europolem.



