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Abstract: Creating Optimal Organization — Production Proposal of Solutions
for Agriculture Farms in West Pomerania Voivodship. Creating optimal organi-
zation — production proposals of solutions for agriculture farms in West Pomerania
Voivodship is determined with permanently changing economical and commercial
environments as well as with natural — production ones. The need for practical solu-
tions, strengthened with accession of Poland into the EU structures, especially with
implementation of regulations enabling utilization of different donation forms. Actual
situation influences strengthening of practised tendencies as well as simplification
and limitation of production diversity, especially in bigger farms. Presented theoreti-
cal models correspond to real farms results and can be taken as practical models used
for reorganization and development for many farms. Assumptions taken and calcula-
tion methodology are easily understood and easy to use for creation of own solutions
leading to the creation of optimal organization and production structure for all types
of farms. Size and organizational structure of farms is created with influence of law
regulations and some historical backgrounds as well as economical and commercial.

1. Kryteria ksztaltowania
efektywnych modeli gospodarstw rolnych
w woj. zachodniopomorskim w 1999 r.

Pierwsze prace zmierzajace do okreslenia optymalnych modeli gospo-
darstw rolnych w woj. zachodniopomorskim podjeto w 1999 r. (Optymalny
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model... 1999). Celem sporzadzonego wtedy opracowania bylo okreslenie
optymalnej wielkosci obszarowej indywidualnego gospodarstwa rolnego,
ktére moglo efektywnie funkcjonowaé, zaktadajac 5% poziom zatrudnienia
w rolnictwie w stosunku do ogodlnej liczby zatrudnionych w skali wojewodz-
twa. Ze wzgledow historycznych (struktura administracyjna) oraz przyrod-
niczo-produkcyjnych sporzadzono dwa odrgbne opracowania dla obszaru
bytego woj. koszalinskiego i dla wo). szczeciniskiego. Dla obydwu opracowan
zastosowano jednolita metodyke badan. Przy opracowaniu optymalnej po-
wierzchni obszarowej rozpatrywano nastepujace czynniki:
1. Struktura organizacyjna:
— rozkfad przestrzenny potencjatu produkcyjnego,
struktura obszarowa,
kierunki produkc;ji,
poziom zatrudnienia w rolnictwie,
poziom wyposazenia technicznego.
2. Uwarunkowania rynkowe:
— ograniczony popyt na produkty rolne,
— wielkos¢ i jakos¢ produkcji (limitowanie),
— powigzania umowne (wprowadzenie kontraktacji),
— ochrona rodzimego rynku,
— interwencjonizm panstwowy na rynku.
3. Aspekty ekonomiczne:
— poziom i struktura cen rynkowych,
optacalnos¢ produkcji rolnej,
kredyty dla rolnictwa,
dotacje i subwencje do produkc;ji rolnej,
dochodowos¢ gospodarstw.
Na podstawie danych statystycznych wyodrgbniono grupy gospodarstw
najbardziej powszechnych, a jednoczesnie mogacych spetnié¢ dwa podstawowe
warunki gospodarstwa modelowego, ktorymi sg okreslony poziom dochodowo-
sci oraz odpowiedni poziom zatrudnienia (tab. 1). Przyjeto rowniez, w obrebie
poszczegodlnych modeli, dwa warianty modeli organizacyjno-produkcyjnych:
a) gospodarstwa bezinwentarzowe, ukierunkowane na produkcje towarowa
zboz, rzepaku, roslin okopowych i siana;
b) gospodarstwa prowadzace produkcje roslinna z uwzglednieniem potrzeb
paszowych oraz produkcj¢ towarowa roslinna, jak w poprzednim warian-
cle, przy czym:
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— gospodarstwa modeli M-I i M-II ze wzgledu na maty obszar ogdlny
1uzytkéw zielonych prowadza produkcje zwierzeca mieszana (chow
bydia i trzody);

— gospodarstwa modelu M-III ze wzgledu na niewielki udziat uzytkow
zielonych prowadza wylacznie chow trzody chlewnej w cyklu zamknie-

tym;

— gospodarstwa modelu M-IV przy zwigkszonym udziale uzytkéw zielo-
nych prowadza chow bydla mlecznego.

Po przeanalizowaniu wszystkich danych i uwzglednieniu zatozen, jakie
postuzyly do opracowania modelowych rozwiazan sformutowano nastepujace

wnioski:

e Model I, do ktérego byta najbardziej zblizona przecigtna wielkos¢ gospo-
darstwa w dawnym woj. szczecinskim mogi efektywnie funkcjonowaé po

wprowadzeniu dodatkowych kierunkéw dziatalnosci.

e Model II — gospodarstwo o pow. ok. 140 ha w wariancie bezinwentarzo-
wym i prowadzacym chéw zwierzat spetnial wszystkie wymagane warun-
ki, czyli mogt stanowi¢ wzorzec optymalnego gospodarstwa rolnego do
upowszechnienia w woj. zachodniopomorskim.

Tabela1
Obszar i struktura uzytkéw
; Srednia pow. | Jakos¢ gruntow
Sredrx ﬁg;”' UR uzytkow z przewaga klas
zielonych (w %) | IVa-IVb (w %) . '
Model 5 " - ” - | Przewidywane kierunki
eS| 28| 25| 28| 25| 2%
=g | =8| =8| =8| =3 28§
sL | 88| 82| 83| 32| 8H
M-
(3050 ha) 338 | 373 | 195 | 188 | 736 | 755
(50_%!}' ha) 685 | 675 | 124 | 138 | 7535 | 76,0 |Produkcja towarowa zboz,
VAT rzepaku, okopowych,
(100_2'00 ha) 161,31 ] 1398 | 953 | 125 | 7366 | 737 |chowbydiaitrzody
M-IV
(200-500 ha) 379,62 | 3342 | 2380 | 222 | 6523 | 722

Zrédto: Optymainy model... (1999).
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e Model III gospodarstw traktowano jako krotkotrwata forme przejsciowa.

e Model IV gospodarstw, po stosownej reorganizacji produkcji i poziomu
zatrudnienia, postrzegano jako gospodarstwo o mozliwie najwigkszej dy-
namice rozwoju 1 postepu ze wzgledu na akumulacje nadwyzek finanso-
wych.

2. Schematy wzorcowych gospodarstw rolnych
w woj. zachodniopomorskim w 2001 r.

Kolejna probe okreslenia optymalnego modelu gospodarstwa rolnego
w warunkach woj. zachodniopomorskiego podjeto w 2001 r. (Wzorcowe sche-
maty... 2001). W tym opracowaniu zrezygnowano z podziatu wojewddztwa
na dwie czesci, natomiast zasadnicza przestanka do tworzenia schematow
gospodarstw byfa gleboka analiza obszarowa i produkcyjno-ekonomiczna
gospodarstw prowadzacych pelng rachunkowos¢ rolna. Gospodarstwa zostaty
pogrupowane wedtug obszaru (tab. 2).

Na potrzeby modelowania zrezygnowano z pierwszej grupy (0-15 ha)
ukierunkowanej gtéwnie na produkcje drobiarska i ogrodnicza oraz z piatej
(>200_ha) ze wzgledu na matq liczbe takich gospodarstw w wojewddztwie. Za
podstawe formutowania schematdw gospodarstw przyjeto przecietna wielkosé
gospodarstw, czynniki organizacyjno-produkcyjne oraz aspekty rynkowe
1 ekonomiczne. W warunkach woj. zachodniopomorskiego zwrdcono uwage,
Zze mimo to, ze Srednia wielkos¢ gospodarstwa wyniosta 13,9 ha UR (Rocz-
nik statystyczny... 2000) istniata mozliwosé¢ powigkszania obszaru z zasobu

Tabela 2
Struktura obszarowa gospodarstw rolnych w woj. zachodniopomorskim
Grupa obszarowa | Udziat % Sredniapow. UR | Wtym gruntyrolne | Uzytki zielone
(wha) (w ha) (w ha)

0-15ha 155 6,22 48 142
15-50 ha 217 32,20 28,0 42
50-100 ha 33,3 79,80 70,3 95
100-200 ha 171 150,40 149,0 14
>200 ha 124 480,90 4420 389

Zrodto: Wzorcowe schematy... (2001).
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Skarbu Panstwa, co dawato podstawg realnosci modeli zaktadajacych wigkszy
obszar gospodarstw. W zatozeniach organizacyjno-produkcyjnych, w poréw-
naniu do poprzedniego opracowania, uwzgledniono réznicowanie struktury
produkcji, w ujeciu ogolnym jako gleby lepsze (z przewaga klas IT 1 III) 1 gle-
by stabsze (z przewaga gleb klasy IV). W kierunkach produkcji zwierzecej
wskazano réwniez, wynikajacy ze struktury uzytkow rolnych i struktury
upraw, wyrazny podzial mowiacy o chowie bydia na glebach lepszych oraz
chowie trzody chlewnej na glebach stabszych. Podobnie jak we wczesniejszym
opracowaniu rozrdzniano dwa podstawowe typy gospodarstw:

a) gospodarstwa prowadzace produkcje zwierzeca — inwentarzowe,

b) gospodarstwa bez produkcji zwierzecej — bezinwentarzowe.

Przeprowadzona analiza i ocena przez pryzmat ekonomiczny potwier-
dzila stusznos¢ proponowanych rozwiazan organizacyjno-produkcyjnych oraz
mozliwos¢ osiggania, wyzszej od przecigtnej, produkcyjnosci i efektywnosci.

Z przeprowadzonych badan wynikty nastepujace wnioski dla praktyki rolni-

czej:

e Najwyzsza efektywnos¢ osiagnety gospodarstwa schematu II, zatem ich roz-
wiazania mogly by¢ najszerzej preferowane w warunkach woj. zachodnio-
pomorskiego. Ponadto, w ich organizacji powinny nastegpowacé odpowiednie
modyfikacje iuzupelnienia o dodatkowe, efektywne kierunki produkciji,
w zaleznosci od warunkow lokalnych.

e (ospodarstwa schematu I uzyskiwaty wprawdzie nizsze wyniki ekonomicz-
ne, lecz dla podniesienia efektywnosci powinny podejmowaé dodatkowe
kierunki dziatalnosci rolniczej 1 pozarolniczej.

e Schematem organizacyjnym godnym upowszechnienia byl niewatpliwie
schemat III ze wzgledu na uzyskane wyniki ekonomiczne, zdolnos¢ do
rozwoju oraz mozliwosci dalszej intensyfikacji produkcji. Ten model byt
realny dla warunkéw wojewodztwa 1 mégh by¢ docelowym wzorcem dla
wielu gospodarstw poszukujacych optymalnych rozwiazan.

3. Zmiany w strukturze agrarnej
gospodarstw rolnych w latach 1990-2007

W kolejnych latach obserwowano bardzo duze i gigbokie zmiany w po-
dejsciu do rolnictwa w woj. zachodniopomorskim wynikajace z wejscia Polski
do UE 1 skutkéw naszego cztonkostwa w tych strukturach. Bardzo glebokie
przemiany obserwowano w strukturze agrarnej. Zakres, charakter i tempo
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przemian struktury obszarowej gospodarstw rolnych nie byly rezultatem
procesow samoistnych i spontanicznych. Zalezaty one przede wszystkim od
rodzaju i charakteru stosowanych instrumentdw, ktore ksztattowaly sposéb
funkcjonowania rynku ziemi rolniczej oraz pozarynkowe zasady obrotu tymi
nieruchomosciami. W prawidtowym formufowaniu celéw polityki rolnej pan-
stwa wazna role odgrywat model polityki strukturalnej, tj. znajomos¢ struktu-
ry agrarnej, jej przestrzennego zréznicowania, historycznego procesu ksztal-
towania 1 kierunkéw zmian.

Tereny wiejskie woj. zachodniopomorskiego byly bardzo zréznicowane
pod wzgledem poziomu rozwoju ekonomicznego. Przed 1990 r. dominowat
sektor uspoteczniony (obejmowat 70% uzytkdéw rolnych), gtownie panstwowe
gospodarstwa rolne (PGR), ktére w wyniku przeksztalcen wlasnosciowych
ulegly likwidacji, a ich majatek przekazano do Zasobu Wiasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa. Do prywatyzacji panstwowych gospodarstw rolnych nie
mozna bylo zastosowad przepisow Ustawy o prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych, poniewaz nie uwzglednialy one problemu np. zagospodaro-
wania ziemi, problemu gospodarstwa rodzinnego (ujeto dopiero w Ustawie
o0 ksztattowaniu ustroju rolnego w 2003 r.).

Wskutek okreslonych dziatan polityki gospodarczej i jej zjawisk rynko-
wych po 1990 r. nastapit rozpad systemu rolnictwa panstwowego. Gospodarka
centralnie planowana, oparta na uspotecznionej wiasnosci srodkéw produke;i,
zostata zastapiona systemem gospodarki rynkowej z dominujacym udziatem
wlasnosci prywatnej. 19.10.1991 r. Sejm uchwalit Ustawe o gospodarowaniu nie-
ruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz o zmianie niektorych ustaw. Jed-
nak juz w chwili wejscia w zycie Ustawa ta wymagala nowelizacji, poniewaz:

a) nie zostal przeprowadzony rachunek kosztéw, nie rozwazono zadnych
mozliwych rozwigzan alternatywnych,

b) Ustawa kladla nacisk na gospodarowanie ziemia, a np. tworzenie gospo-
darstw rodzinnych zostalo ujgte dopiero w Ustawie o ksztaftowaniu ustro-
ju rolnego z 2003 v.

Szczecinski Oddziat Terenowy Agencji Nieruchomosci Rolnych (ANR)
wykonujac zadania nakreslone Ustawq o gospodarowaniu nieruchomoscia-
mi rolnymi Skarbu Panstwa od poczatku dziatalnosci, tzn. od 1992 do konca
2007 r. przejat tacznie do Zasobu WRSP 795,7 tys. ha. Nasilony proces przej-
mowania gruntéw zostat praktycznie zakonczony w 1994 r. Tym samym juz
w potowie lat 90. Agencja uzyskata mozliwosci oddzialywania na strukturg
agrarng naszego rolnictwa.
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W wyniku sprzedazy oraz przez inne formy przeniesienia wiasnosci
od poczatku dziatalnosci szczecinskiego Oddziatu Terenowego ANR roz-
dysponowano trwale ponad 3483 tys. ha, tzn. 43,7% przejetej powierzchni.
W dzierzawie na koniec 2007 r. pozostawato 351,9 tys. ha, a do rozdyspono-
wania pozostato blisko 60,5 tys. ha gruntéw (7,5%), w znacznej mierze o zni-
komej przydatnosci rolniczej. Na poczatku dziatalnosci Oddziat Terenowy
AWRSP w Szczecinie wraz z filia w Koszalinie przejety do Zasobu WRSP
221 zlikwidowanych PGR. Srednia powierzchnia tych jednostek wynosita
3175 ha. Od 1992 r. zawarto ponad 23 tys. uméw sprzedazy oraz ponad 38 tys.
umow dzierzawy, z ktorych potoweg rozwiazano, a nieruchomosci (niektdre po
poglebionej restrukturyzacji) wystawiono ponownie na przetargi. Ukierun-
kowanie przeptywu ziemi rolniczej zgodnie z polityka panstwa, czyli przede
wszystkim do gospodarstw rodzinnych umozliwiaja obecnie nastgpujace in-
strumenty prawne:

1. Instytucja przetargéw ograniczonych, w ktoérych moga uczestniczy¢ tylko
rolnicy, ktorzy chca powigkszy¢ prowadzone gospodarstwo do 300 ha, wy-
tacznie byli pracownicy PGR, tylko osadnicy, repatrianci i in.

2. Zapobieganie nadmiernej koncentracji ziemi (sprzedaz z Zasobu WRSP
nieruchomodci o takiej powierzchni, ktora po dokonaniu transakcji spowo-
duje, ze nabywca bedzie posiadal nie wiecej niz 500 ha).

3. Pierwokup (wykup) panstwowy stosowany w przypadkach, kiedy nabyw-
ca nie spetnia warunkéw okreslonych w Ustawie o ksztattowaniu ustroju
rolnego.

4. Rzadowy program osadnictwa, ktéry m.in. ma na celu poprawe struktu-
ry obszarowej gospodarstw rolnych przez migracje rolnikéw z centralne;
1 potudniowej Polski do rejonéw o duzych zasobach gruntéw rolnych.

Oferta Oddziatu dla rolnikéw indywidualnych zamierzajacych powiek-
szy¢ lub utworzy¢ gospodarstwo rolne jest przygotowywana od 15 czerwca
1999 r. prawie wylacznie w formie przetargéw ustnych ograniczonych. Do
konca 2007 r. Oddziat zorganizowal tacznie 1688 przetargow ograniczo-
nych na sprzedaz. Na przetargach tych zaoferowano do sprzedazy 39 338 ha
gruntéw i1 wytoniono kontrahentdw na kupno 25 389 ha ziemi. Oznacza to,
ze podaz gruntéw oferowanych do sprzedazy na przetargach ograniczonych
przewyzszyta popyt o 35,5%. Warto przy tym zauwazy¢, ze we wszystkich
ogloszeniach o przetargach ograniczonych jest przewidywana mozliwosé
rozlozenia ceny sprzedazy na raty i ze najczesciej rolnicy z niej korzystaja.
W analizowanym okresie ogloszono 2551 przetargdw ograniczonych na dzier-
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zawe, na ktorych zaoferowano rolnikom nieruchomosci o tacznej powierzchni
69 131ha. W wyniku tych przetargow wytoniono kandydatoéw na dzierzawcow
powierzchni 49 992 ha, co stanowi 72,3% gruntdéw zaoferowanych.

Wozrost powierzchni gospodarstw rodzinnych, na ktéry wywiera wplyw
ANR nastepuje nie tylko w wyniku obrotu gruntami rolnymi Skarbu Panstwa.
16 lipca 2003 r. weszly w zycie przepisy Ustawy z 11 kwietnia 2003 r. o ksztal-
towaniu ustroju rolnego. (Dz.U. z 2003 r. nr 64, poz. 542), ktére w sposob
kompleksowy urzeczywistnity zasade zawartg w art. 23 Konstytucji Rzeczy-
pospolitej Polskiej z 1997 r., wedhug ktdrej podstawa ustroju rolnego panstwa
jest gospodarstwo rodzinne. Zasada ta nie narusza art. 21 122 Konstytucji
w zakresie ochrony wiasnosci 1 prawa dziedziczenia oraz wolnosci gospodar-
czej. Obowiazujaca Ustawa ustanowita nowe zasady obrotu gruntami rolnymi.
Swobodny dotychczas obrét ziemia rolnicza zostat ukierunkowany na rodzinne
gospodarstwo rolne. Uprawnienia takie w nowym systemie ma Agencja Nie-
ruchomosci Rolnych. Moze ona ingerowa¢ w niektore transakcje, korzystajac
z prawa pierwokupu 1 wykupu.

Od chwili wejscia w zycie Ustawy do konca grudnia 2007 r. do Oddzia-
fu Terenowego ANR w Szczecinie i jego filii w Koszalinie wptyneto facznie
22 942 aktéw notarialnych warunkowych umoéw sprzedazy, z czego 90% do-
tyczylo realizacji prawa pierwokupu. W analizowanym okresie nabyto na tej
podstawie, do Zasobu WRSP, nieruchomosci o tacznej powierzchni 2260 ha.
Jednoczesnie na nabyte do Zasobu WRSP grunty zorganizowano przetargi
ograniczone, w wyniku ktorych sprzedano rolnikom 1141 ha oraz wydzierza-
wiono 660 ha gruntéw. (Poniewski 2008).

Wojewddztwo zachodniopomorskie pod wzgledem zmian struktural-
nych w rolnictwie znajduje si¢ w lepszej sytuacji niz inne wojewodztwa w Pol-
sce, poniewaz w jego strukturze wilasnosciowe] uzytkow rolnych wilasnos¢
Skarbu Panstwa zawsze odgrywata i nadal odgrywa dominujaca role. W skali
kraju woj. zachodniopomorskie zajmuje dziewiata lokate w powierzchni uzyt-
kow rolnych (1,2 mln ha) natomiast pod wzgledem liczby gospodarstw rolnych
ostatnia, szesnasta lokate. Wywiera to wptyw na relatywnie duza wielkos¢
gospodarstw, a tym samym ich wysoki potencjat produkcyjny.

Z charakterystyki gospodarstw rolnych w 2007 r. (Charakterystyka. ..
2007) wynika, ze dziatalnosé¢ rolnicza prowadzito 53 635 gospodarstw indy-
widualnych, w tym 36 024 to gospodarstwa o powierzchni uzytkéw rolnych
powyzej | ha. Rolnictwo zachodniopomorskie charakteryzuje si¢ wyzsza niz
w kraju liczba gospodarstw w grupach obszarowych powyzej 10 ha. Na przy-
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ktad gospodarstwa o powierzchni 20-50 ha stanowia w kraju 4,3% natomiast
w woj. zachodniopomorskim 12,5%, a gospodarstwa powyzej 50 ha odpo-
wiednio 1% (kraj) oraz 5% (woj. zachodniopomorskie).

Poréwnujac lata 2005 12007 liczba gospodarstw indywidualnych pro-
wadzacych dzialalno$¢ rolnicza zmalata o 1607, tj. 3%, zdecydowany wzrost
liczby gospodarstw zanotowano w grupie gospodarstw o powierzchni UR 20-
30 ha (0 1528, tj. 61,9%), 30-50 ha UR (o 817, tj. 43,7%). Ogdlne zmniejszenie
liczby gospodarstw jest zjawiskiem, ktore nasilito si¢ w ostatnich latach m.in.
dzieki wprowadzeniu rent strukturalnych (poczatkowo na podstawie polskie;j
Ustawy, a nastepnie od 2004 r. przepiséw unijnych). Tendencja taka powoduje
poprawe struktury obszarowej gospodarstw iumozliwia bardziej racjonalne
gospodarowanie. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych gospodarstwa rol-
nego o areale powyzej 1 ha posiadajacego uzytki rolne wynosita 25,98 ha,
a srednia krajowa w tej grupie wynosita w 2007 r. — 8,92 ha.

Wzrost liczebnosci grupy gospodarstw duzych jest wynikiem przemian
ustrojowych i zwigzanej z tym w wojewodztwie znacznej podazy nieruchomosci
na rynek. Jest to proces korzystny, prowadzi bowiem do wyksztalcenia wysoko-
towarowych gospodarstw rolnych, zdolnych do konkurencji z gospodarstwami
Unii Europejskiej. Poszukiwanie racjonalnych modeli jest determinowane cig-
gle zmieniajacymi si¢ warunkami gospodarczymi iekonomicznymi, a takze
przyrodniczo-produkcyjnymi. Potrzeba praktycznych rozwiazan nasila si¢ przez
cztonkostwo w Unii Europejskiej, a zwlaszcza regulacje umozliwiajace korzysta-
nie z réznorodnych form doptat uzupehiajacych dziatalnoéc¢ rolnicza lub zwia-
zanych z terenami rolniczymi. Obecna sytuacja wptywa na utrwalanie dotych-
czasowych tendencji do upraszczania lub ograniczania réznorodnosci produkcji,
szczegblnie w gospodarstwach wiekszych. Odzwierciedleniem sa lokalne/
regionalne schematy organizacyjne gospodarstw, o nowych profilach dzialal-
nosci, zaleznych od warunkéw danego $rodowiska (np. gospodarstwa takarskie
— bez zwierzat, lub gospodarstwa bezprodukcyjne — w strefach chronionych).
Niemniej jednak zdecydowana wigkszos¢ gospodarstw nadal poszukuje dobrych
klasycznych wzorcow, uwzgledniajacych istotne uwarunkowania gospodarcze.

4. Podstawy ksztaltowania modeli gospodarstw rolnych
w woj. zachodniopomorskim w 2007 r.

Trudno$ci z opracowaniem i1 wdrozeniem najnowszej koncepcji (mode-
lu) gospodarstwa zwiazane sg ze specyfika produkcji rolnej. Zaprezentowane
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teoretyczne modele nawiazuja do autentycznych wynikéw gospodarstw i mo-
ga stanowi¢ praktyczne wzorce do wykorzystania przy reorganizacji i rozwoju
wielu gospodarstw. Przyjete zatozenia oraz metodyka rachunku ekonomicznego
sq zrozumiale i fatwe do zastosowania w stosowaniu wiasnych rozwiazan, pro-
wadzacych do wypracowania optymalnej formy organizacyjnej i struktury pro-
dukcji, wobec kazdego typu gospodarstw. Wielko$¢ i struktura organizacyjna
gospodarstw rolnych ksztattuje si¢ pod wptywem regulacji prawnych i pewnych
uwarunkowan historycznych oraz czynnikéw gospodarczych i ekonomiczno-
rynkowych. Liczba gospodarstw rolnych w kraju wynosi ok. 1800 tys., i jak
wynika z badan IERiGZ rocznie powstaje ok. 13 tys. nowych gospodarstw.
W woj. zachodniopomorskim nowe gospodarstwa powstaja najczesciej w wy-
niku zakupu gruntéw z zasobéw Skarbu Panstwa zarzadzanych przez Agencije
Nieruchomosci Rolnych. W strukturze organizacyjnej wojewddztwa gospodar-
stwa towarowe dysponuja obszarem 50 1 wigcej ha, i s dos¢ dobrze wyposazo-
ne technicznie. W strukturze produkcyjno-ekonomicznej sa one znacznie zroz-
nicowane — od tradycyjnej wiclokierunkowej dziatalnosci po wyspecjalizowane
i maksymalnie uproszczone organizacyjnie gospodarstwa farmerskie. O ich
efektywnosci i stabilizacji ekonomicznej decyduja m.in. czynniki przyrodnicze,
poziom technologiczny i poziom zarzadzania, a przede wszystkim wiasciwy
kontakt z rynkiem.

Strategicznym narzedziem rdznicujacym efektywnos¢ ekonomiczna
gospodarstw w ostatnich latach staty sie réznorodne doplaty unijne. W zalez-
nosci od stanu uzytkowego obszaru oraz wdrozenia stosownych programow,
w tym takze bezprodukcyjnych, poziom doptat moze znacznie podwyzszyé
wyniki ekonomiczno-finansowe. Zasadniczym celem doptat obszarowych
1 innych jest wyréwnywanie dochodu rolnikom po obnizeniu poziomu cen pro-
duktow rolnych. W wigkszych obszarowo gospodarstwach doptaty zwigkszaja
zdolnos¢ inwestycyjna, w mniejszych zwykle uzupetniaja $rodki na konsump-
cje. Rozwoj gospodarstw utatwiaty dotychczas znane wszystkim kredyty pre-
ferencyjne, ktore w nieco zmienionej formie beda dostepne jeszcze przez dwa
lata. Daje to mozliwos¢ dogodnego powiekszenia i modernizacji gospodarstw,
m.in. w celu optymalizacji organizacyjno-produkcyinej i ekonomiczne;.

Zasadniczym celem funkcjonowania produkcyjnych gospodarstw rol-
nych jest dazenie do uzyskania maksymalnych efektéw ekonomicznych.
W zmieniajacych si¢ realiach ekonomiczno-rynkowych istotna jest zdolnosé
dostosowania gospodarstw do zréznicowanych wymogdéw i warunkow go-
spodarczych. Obserwowana obecnie wysoka dynamika zmian systemowych
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jest problemowym odniesieniem do teoretycznych i praktycznych aspektow
tworzenia nowych form organizacyjnych. Wynika to z sukcesywnego powiek-
szania obszaru gospodarstw, lub odnowy iunowoczesnienia technicznych
zasobow produkcyjnych. Dla takich gospodarstw potrzebne sa propozycje
sensownych rozwigzan, wskazujace wiasciwe ukierunkowanie oraz poziom
organizacyjny i techniczny.

Optymalizacja organizacyjno-produkcyjna wielu gospodarstw nie wy-
maga zbyt radykalnych zmian, a zwlaszcza powigkszania ich obszaru. Na
ogot wystarcza reorganizacja kierunkéw lub struktury produkeji, albo reduk-
cja zbednych nakladéw i kosztow, aby uzyskaé wyrazng poprawe wynikow
ekonomicznych. Bowiem optymalny model organizacyjny warunkuje najbar-
dziej efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow i srodkow, stosownie do
lokalnych warunkéw produkeyjnych i otoczenia rynkowego oraz wobec re-
alnych i obiektywnych kryteriow oceny ekonomiczno-finansowych wynikéw
dzialalnosci. Podstawowymi kryteriami wykorzystanymi podczas tworzenia
najbardziej aktualnego podejscia do tematu modelowania gospodarstw rol-
nych w woj. zachodniopomorskim byty:

e obszar uzytkow rolnych, przecigtny dla danej grupy, z ktérej wyselekcjono-
wano przykladowe gospodarstwo;
wartos¢ produkcji, z uwzglednieniem giéwnych produktow zwierzecych;
poziom doptat obszarowych i innych wynikajacych z dziatalnosci;
koszty ogétem, wraz z odsetkami od kredytow, bez amortyzacji;
wynik finansowy ogélny, obrazujacy efekt ekonomiczny dziatalnosci.
Powyzsze kryteria umozliwily obiektywne poréwnanie osiagnie¢ anali-
zowanych gospodarstw modelowych, m.in. pod wzgledem obszaru, naktadow
pracy lub poziomu dochodéw. Podstawowe przestanki do ksztattowania modeli
wynikaty z oceny reprezentatywnej grupy gospodarstw prowadzacych rachun-
kowos$¢ rolna. Roznicowaly je giéwnie kryteria ekonomiczne, w kontekscie
skali ikierunkéw produkcji. Zalozenia do schematéw koncentrowaty si¢ na
modyfikacji produkcji i jej wynikoéw oraz prognoz finansowych wobec ujedno-
liconych cen zbytu. W poszukiwaniu optymalnych rozwiazan majacych na celu
efekt ekonomiczny najbardziej przydatne s metody analityczno-ekonomiczne.

W przypadku opracowan bardziej ztozonych rachunek ekonomiczny
moze by¢ przeprowadzony z wykorzystaniem kilku metod. Jedna z nich jest
metoda kalkulacyjna, umozliwiajaca okreslenie przewidywanej optacalnosci,
przy okreslonym poziomie kosztéw i przychodoéw z danej dziatalno$ci. Kal-
kulacje warunkujg wybér najbardziej efektywnych i realnych rozwiazan wo-
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Tabela 3

Zestawienie danych wybranych gospodarstw rolnych objetych rachunkowoscig
z réznych grup obszarowych

= Warto$¢ produkcji Dopfaty i dotacje Dochdd Koszty Dochdd
23 (wtys. z4) (wiys. z) ogbtem ogétem rolniczy
2EF | R |g
286 | ha |2 = @
&8 2l |2 |8 5| e|B|als Sl | 5| o] &8s
3 24,80 a)| 214] 759 —-| 9810714319 | 153| 74| 22,7| 915(129,8| 5234| 657 2649| 64,1|2585
do 40 ha by | 371 813 -1 12,3 130,7| 5270 | 17,2| 7,3| 24,5| 988 1552| 6258 | 72,7| 2931| 825]3327
1/l 5250 a) | 139,7 - -|61,8]201,5| 3838 | 23,3 —| 23,3| 444|224,8| 4282| 147,3| 2806] 7756|1476
40-70 ha Tl b) | 1476 - -1105,2| 252,81 4815 | 28,7 -| 28,7| 550| 281,5| 5362| 159,0| 3029 122,5|2333
1501 7702 a) | 1018 -1 187,7| 142|303,7| 3943 | 63,1]18,0| 81,1]|1053 | 384,8| 4996| 2514 | 3264 | 1334|1732
70-100 ha "7 b) | 1512 -1220,0 - 3712|4820 | 56,8{18,0| 74,8| 971|452,3| 5873| 2756 3578 176,7 | 2294
2/lV 11650 a) | 2840 —-| 233]216|3289|2823 | 764 | 764| 6564053 | 3479| 2322| 1993] 173,1] 1486
100-150 ha T b) | 3943 -| 246 —-| 41893596 | 864 -| 864 742|5053| 4337 | 256,9| 2205| 2484 | 2132
2TV 173.40 a)| 605|2544| 740]1099|4988 (2877 | 93,9 -| 939 542|592,7| 3418| 4479 2583|1448 835
150-200 ha "Tlb)| 157,2| 316,8] 84,0] 958|653,8| 3770 |119,0] —|119,0| 686 | 772,8| 4457 | 482,4| 2782 | 2904 | 1675
30MVI 316.60 a) | 540,2 - -1 08]|541,0] 1709 [146,2| 44|150,6| 476|691,6| 2184 | 457,6| 1445]| 234,0| 739
pow.200 ha U b) | 7420 - -|  -|7420| 2344 |186,8| -|186,8| 588 928,8| 2934| 517,3| 1634 | 411,5| 1300

Oznaczenia: wersja: a) wyniki uzyskane, wersja: b) wyniki przewidywane.
Zrodio: Ksztaftowanie optymalnych modeli... (2007) (tab. 3-5).



bec istniejacych warunkow i przyjetych zatozen organizacyjnych. W dalszych
dziataniach wykorzystywano stosowne elementy innych metod i1 form anali-
tycznych, najczesciej o charakterze poréwnawczym. W opracowaniu postuzo-
no sie kilkoma metodami, odpowiednio do etapu realizacyjnego. Poréwnujac
z kolei prognozy wynikow z wzorcowym modelem gospodarstwa oceniono
trafnos¢ wyboru i tzw. efekty celu. Za dobry nalezy uznac taki schemat, ktory
na podstawie umiarkowanego zatozenia i prognozy daje efekt korzystniejszy
od wybranego modelu teoretycznego.

Podstawa opracowania byly dane z trzydziestu gospodarstw prowadza-
cych rachunkowos¢ rolna w systemie FADN. Dane nie zawieraty zadnych
uscislen identyfikacyjnych, prezentuja przede wszystkim informacje produkcyj-
no-ckonomiczne. Na podstawie uzyskanych danych utworzono szes¢ grup ob-
szarowych, sposrod ktorych metoda poréwnawcza wybrano gospodarstwa naj-
bardziej reprezentatywne dla kazdej grupy. Gospodarstwa te stanowig schematy
wyjsciowe, ktore po reorganizacji kierunkow lub skali produkeji staty si¢ wzor-
cowymi modelami, o optymalnej produkcyjnosci 1 efektywnosci. Istota opraco-
wania byto wskazanie takich rozwigzan, ktore mogtly stanowi¢ racjonalne wzor-
ce do nasladowania w ksztaltowaniu nowych form organizacyjno-produkcyj-
nych gospodarstw rolnych. Poszczegdlne modele roznity si¢ poziomem efektow
ekonomicznych, zwlaszcza w zakresie wynikow jednostkowych. Uksztaltowane
wzorce opieraly si¢ na realnych rozwiagzaniach organizacyjno-produkcyjnych
1 nadaja si¢ do upowszechniania w warunkach woj. zachodniopomorskiego.

Podstawowym celem oceny bylo poréwnanie efektow uzyskanych przez
modyfikowanie dziatalno$ci wybranych gospodarstw oraz wskazanie modeli
do nasladowania w praktyce rolniczej. Gtéwnymi elementami oceny byty wy-
niki produkcji i poziom dochodu rolniczego w przeliczeniu na 1 ha, a ponadto
wskazniki rentownosci i optacalnosci dotyczace elementéw analitycznych.
W ocenie wykazano wptyw doptat unijnych na koncowe wyniki analizo-
wanych gospodarstw 1 modeli teoretycznych (tab.3). W pierwszej kolejnosci
poréwnano wyniki ogdlne, tj. wartos¢ produkcji, wielko$¢ kosztow ogdtem
1 poziom warto$ci dodanej. Zawieraty one wartos¢ produkcji nietowarowe;j
oraz jej zuzycie na potrzeby gospodarstwa 1 rodziny rolnika.

W ramach oceny efektywnosci poréwnano wartos$¢ sprzedazy i koszty
rzeczywiste, ktore zostaty oczyszczone z wartosci wytworzonych 1 zuzytych
w gospodarstwie produktdéw rolnych (tab. 4). Decydowaty one o wielkosci do-
chodu rolniczego w kategoriach finansowych. Stosowne wskazniki 1 mierniki
prezentowaty poziom rentownosci i optacalnosci dla obydwu wariantow orga-
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Tabela 4

Zestawienie koncowych wynikéw dziatalnoci wybranych gospodarstw rolnych

Srodki pienizne

Pozostate koszty i wydatki

Wyniki finansowe

©
iy el é dochdd przychody fazern utrzymanie | inwestycje sp&gty ’ fassdt | S5 na1ha| naosobe
rolniczy Bionggh | dvukd rodziny nowe e g netto UR  |peinozatrudn.
zrédet | finansowe diugoterm. | i wydatki | (z})

Gosp | 248 ha a) | 64,1 18 65,9 22,6 - - 226 | 433 | 1746 | 17746
' b) | 825 2,0 84,5 240 16,0 - 40,0 445 | 1794 | 18238
Gosp.Il | 525ha a) | 715 1.2 78,7 257 - - 257 530 | 1010 [ 14763
) g b) | 1225 - 1225 26,0 20,0 18,5 64,5 58,0 | 1105 | 16156
Gosp. Il | 770a a) | 1334 1,3 134,7 29,1 22,0 10,3 614 733 952 | 19547
’ b) | 176,7 6,0 182,7 40,0 49,0 10,3 99,3 834 | 1083 22 240
Gosp. IV | 1165 ha a) | 1731 50,0 2231 42,0 - 41,0 830 | 1401 | 1203 [ 54302
' ' b) | 2484 - 2484 44,0 50,0 9,0 1030 | 1454 | 1248 | 56357
a) | 1448 - 1448 46,0 - - 46,0 | 988 570 | 20756
Gosp.V | 1R g ~ | 204 | 480 700 | 300 | 1480 | 1424 | 821 | 29916
Gosp. VI | 3166 ha a) | 2340 - 2340 56,9 - 25,5 824 | 1516 479 | 45389
) ' b) | 4115 - 4115 60,0 140,0 255 2255 | 186,0 587 | 55689

Oznaczenia: Wersja: a) wyniki uzyskane, wersja: b) wyniki przewidywane.



nizacyjnych gospodarstw (tab.5). Analiz¢ finansowa przeprowadzono zgodnie
ze stosowanymi regutami, ktére w trakcie oceny pozwolity gospodarstwom
na zachowanie indywidualnosci organizacyjnej 1 ekonomicznej oraz wszelkie

relacje wewnetrzne.

Tabela 5
Wskazniki i mierniki ekonomiczne modelowych gospodarstw (I-1if)
Gospodarstwo | | Gospodarstwo Il | Gospodarstwo |l
P (24,80 ha) (52,50 ha) (77.02 ha)
Wyszczegdinienie
wariant a |wariant b| wariant a | wariant b| wariant a| wariant b
I. Wyniki produkcyjne

1. Wartos¢ produkcji ogotem| 1071| 130,7| 2015 2528 3037 3712
nathal| 4319| 5270 3838| 4815 3943| 4820

2. Koszty wytworzenia ogétem 65,7 727 1473| 159,0( 25715| 2756
nathal 2649 2931 2806 3029 3343 578

3. Wartos¢ dodana ogbtem 414 58,0 54,2 9338 46,2 95,6
natha| 1669| 2339| 1032 1787 600 1241

Il. Wyniki finansowe

1. Sprzedaz produktow ogélem 90,3| 107,5| 1994 2465 2715 2910
natha| 3641 4335 3798 4695 3525 3778

2. Koszty rzeczywiste ogbtem 45, 546| 1473 1590| 1982 1957
natha| 1843 2202| 2806] 3029 2573} 2541

3. Dochdd ze sprzedazy ogétem 446 52,9 52,1 875 733 953
natha| 1798 2133 992 1667 952 1237

4. Dopfaty, dotacje ogétem 22,7 245 233 287 81,1 748
na1ha 915 988 444 547| 1053 7

5. Dochdd rolniczy ogétem 67,3 774 754 1162 1544 1701
natha| 2714 3121| 1436( 2213| 2005| 2209

fll. Ocena wskaznikowa

1. Rentowno$¢ produkcji % 63,0 79,8 36,8 59,0 179 34,7
2. Rentownos¢ sprzedazy % 97,6 96,9 354 55,0 37,0 48,7
3. Udziat doptat w doch. roln. | % 337 317 309 247 52,5 44,0
4. Oplacalno$¢ ogéina % 1976 2135| 152,6| 1770 1494| 1618
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Wskazniki i mierniki ekonomiczne modelowych gospodarstw (IV-VI)

Tabela 5 cd.

Gospodarstwo IV

Gospodarstwo V

Gospodarstwo VI

o (116.50 ha) (173,40 ha) (316,60 ha)
Wyszczegdlnienie
wariant a|wariant b wariant a|Wariant b|wariant a|wariant b
I. Wyniki produkcyjne

1. Warto$¢ produkcji ogotem| 3289| 4190| 4988| 653,8| 541,1| 7420
natha| 2823| 3597 2877| 3770 1709| 2344

2. Koszty wytworzenia ogolem| 2322 2569| 4479| 4824| 4576| 5172
natha| 1993| 2205 2583 2782 1445| 1634

3. Warto$¢ dodana ogotem 96,7 1621 509 1714 835| 2248
na1ha 830 1391 294 988 264 710

Il. Wyniki finansowe

1. Sprzedaz produktow ogdtem | 2758 3958| 389,2| 4825| 531,2| 7420
natha| 2367 3397| 2245| 2783| 1678| 2344

2. Koszty rzeczywiste - ogdtem| 2181 2459| 361,7| 368,1| 4494| 5052
natha| 1872 2111 2086 2123 1419 159

3. Dochdd ze sprzedazy ogdiem 57,7 1499 2715| 1144 81,8| 2368
na1ha 495| 1287 159 660 258 748

4. Doptaty, dotacje ogétem 76,4 86,4 93,9 19,0f 1506| 1868
na 1 ha 656 742 542 688 476 590

5. Dochéd rolniczy ogotem| 1341 236,3| 1214 2334| 2324| 4236
natha| 1151 2028 700| 1346 734 1338

Ill. Ocena wskaznikowa
1. Rentowno$¢ produkcii % 416 63,1 1,4 355 18,2 435
2. Rentownos¢ sprzedazy % 26,5 61,0 7,6 311 18,2 46,9
3. Udziat doptat w doch. roln. % 57,0 36,6 77,3 51,0 64,8 441
4. Optacalno$¢ ogélna % 1745 1967 1323 1602 151,2| 1796
Whioski

e Gospodarstwo I — obszar standardowy (ok. sredniej wojewddzkiej), struk-
tura produkcji zréznicowana, gtéwny produkt — mleko. Wyniki jednost-
kowe najwyzsze — wartos¢ produkeji 4319 zt/ha, dochdd roln. 2585 zt/ha
po modyfikacji wzrastaja umiarkowanie o 21% 1 28%. Model zalecany na
terenach z duzym udziatem uzytkéw zielonych i ograniczonych mozliwo-
sciach powigkszenia obszaru.
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Gospodarstwo 1I — wielkos¢ najbardziej popularna, takze wsrod gospo-
darstw o profilach specjalistycznych. Gospodarstwo sadownicze, w trak-
cie zwigkszania wydajnos$ci rokuje dobra efektywnosé. Model zalecany dla
szukajacych rozwiazan nietradycyjnych.

Gospodarstwo III — réwniez powszechna wielkos¢ oraz ukierunkowanie na
chéw trzody 1 produkcje tucznikdw. Wyniki jednostkowe niezbyt stabilne,
na poziomie gospodarstwa sadowniczego. Model najbardziej wszechstron-
1y, pojawiajacy si¢ samorzutnie.

Gospodarstwo IV — wielkos¢ przelomowa w kierunku jednorodnosci
1 upraszczania produkeji — wyniki przecigtne z ograniczong mozliwoscig
inwestowania, co ogranicza intensyfikacj¢ produkcji. Model sugerowany
gléwnie jako typ przejsciowy.

Gospodarstwo V — wielkos¢ i struktura gospodarstwa farmerskiego, trud-
na do doskonalenia organizacyjnego i produkcyjnego. Wyniki dotychcza-
sowe proporcjonalne do jakosci gruntdw, po modyfikacji zwykle osiagaja
poziom przecigtny lub nieco wyzszy. Model zalecany pod warunkiem
optymalnego dostosowania do warunkéw danego srodowiska.
Gospodarstwo VI — graniczna wielkos¢ gospodarstwa rodzinnego, typo-
wo farmerskie gospodarstwo o uproszczonym profilu roslinnym. Wyniki
skromne o ograniczonej dynamice wzrostu, jednak ma najwigksza zdol-
nos¢ inwestycyjna. Model docelowy wielu gospodarstw o ograniczonych
zasobach pracy, satysfakcjonujacy ze wzgledu na ogoélny dochdd rolniczy
1 kapital.
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