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Abstract: Creative Economy, Creative City — A New Model of Development? Large cit-
ies, especially metropolitan areas, have always been the privileged places of the development,
since they concentrated power, intellectual capital, and other economic growth factors. The
fact of the great interest in metropolises and their rapid growth in some countries results
from the recognition of the role they are playing for the current economic development and
for raising the level of competitiveness of states and regions. However, cities have always
been (and still are) the basis of human civilization. They were the places of the innovation,
the creativity, and the development of science and ideas. Thereby, today they also attract high
quality human capital and become places of location and development of creative industries.
Against the background of the processes of globalization and the already known theories of
local development, the author considers the importance of cities for creation of the creative
sectors and at the same time, using the example of £.6dz, shows how the existence of this sec-
tor affects the transformation of the city and its development strategies.

Key words: Competitiveness, creative cities, creative industries, economic transformation,
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Wstep

Od poczatku XXI w. uwaga badaczy skoncentrowana jest na koncepcji kre-
atywnosci, jako podstawowego czynnika rozwoju. Niewatpliwie przyczynity si¢ do
tego ksiazki Floridy [Florida 2002, polskie wydanie: Florida 2010; Florida 2005].
wprowadzajace takie pojecia, jak: klasa kreatywna, przemysty kreatywne czy miasta
kreatywne. Terminy te od razu staly si¢ nosne i popularne zyskujac swoich zwo-
lennikow i przeciwnikéw. Od tej pory toczy si¢ dyskusja czy opisane przez Floride
zjawiska sg zupetnie nowa rzeczywistoscia, czy tez jest to reinterpretacja znanych juz
i rozwijanych w drugiej potowie XX w. koncepcji rozwoju.
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1. Geneza i podstawy koncepcji gospodarki kreatywnej

Duze zainteresowanie gospodarka kreatywng nie jest tylko kwestig mody.
Jest wynikiem ciagglych zmian ekonomicznych i spotecznych obserwowanych
w zglobalizowanym $wiecie, ale tez poszukiwaniem nowych czynnikéw rozwoju,
nowych zasobow pozwalajacych wyjs¢ z kryzysu, ktory dzisiaj bolesnie dotyka
wiele gospodarek.

Ewolucja procesow globalizacji

Zdaniem Friedman zyjemy obecnie w epoce, ktdra autor nazywa ,,Globalizacja
3.0”!. Charakteryzuje si¢ ona wyjatkowymi mozliwo$ciami kooperowania i konku-
rowania na skale globalng stworzonym jednostkom i matym grupom. W odréznieniu
od ,,Globalizacji 2.0”, ktéra opierata si¢ na duzych systemach komputerowych, zorga-
nizowanych pionowo, nastawionych na wydawanie polecen i kontrolg, ,,Globalizacja
3.0” opiera si¢ przede wszystkim na wykorzystaniu komputerow osobistych, mikro-
procesorow, Internetu i kabli $wiattowodowych. Przeksztatca tym samym ptlaszczy-
zne wspolpracy z pionowej w pozioma. Stwarza to zapotrzebowanie na nowe metody
gospodarowania, opierajace si¢ nie tyle na wydawaniu polecen i kontroli ich wy-
konania, ile na komunikowaniu i wspotpracy poziomej. Jak pisze Friedman ,,ludzie
z catego $wiata uzmystowili sobie, ze jako jednostki maja o wiele wigksze mozliwosci
dziatania na skale globalna, ze bardziej niz kiedykolwiek muszg mysle¢ o sobie jak
o jednostkach, ktére konkuruja z innymi na caltym $wiecie, i ze oprécz konkuro-
wania maja takze wiecej mozliwosci wspotpracy z nimi. W rezultacie kazdy musi
i moze zadac¢ sobie teraz pytania: jakie jest moje miejsce w globalnym wspotzawod-
nictwie i jak moge wykorzysta¢ moje globalne mozliwosci? oraz: jak dalece moge
sam wspotpracowac z innymi ludzmi na $wiecie?” [Fridman 2006, s. 219]. Na ten
aspekt rozwoju wlasnej indywidualnosci zwraca rowniez uwage Florida piszac, ze
»dawniej ludzie byli zwiazani ze soba przez instytucje spoteczne i tworzyli swoja
tozsamos$¢ w grupie, dzi$§ zasadnicza cechg zycia jest dazenie do stworzenia wlasnej
jednostkowej tozsamosci. To wlasnie tworzenie wlasnego ,,ja”, czesto w sposob od-
zwierciedlajacy nasz potencjat tworczy, stanowi kluczowa ceche etosu kreatywnosci.
W tym nowym $wiecie nie definiuja nas instytucja, w ktorej pracujemy, kosciot, oto-

! Friedman [2006, s. 219], opisujac zjawisko globalizacji dzieli je na trzy wielkie epoki: pierw-
sza ,,Globalizacja 1.0”, trwata od 1492 r. — czyli od wyprawy Kolumba, ktdéra rozpocz¢ta wymiane
handlowa miedzy Starym a Nowym Swiatem — do poczatku XIX w; w epoce tej to pafistwa i o$rodki
wladzy przewodzily scalaniu §wiata, sprzyjajac globalnej integracji; ,,Globalizacja 2.0” trwata mniej
wigcej od poczatku XIX do konca XX w; okres ten faczy wzrost mobilnosci (ludzi i towaréw) i szyb-
kosci transmisji informacji z relatywnie niskimi kosztami energii i ustug telekomunikacyjnych; dzieje
si¢ tak dzigki rozpowszechnieniu telegrafu, telefonéw, komputerdw osobistych, satelitéw, taczy Swia-
tlowodowych i pierwszej wersji siecci WWW; od 2000 r. zaczyna si¢ nowa epoka ,,Globalizacja 3.0”;
zob. tez [Jewtuchowicz 2012, s. 25-26].
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czenie czy nawet wigzi rodzinne. Robimy to sami, okreslajac nasza tozsamos$¢ przez
rozmaite wymiary naszej kreatywnosci’2.

W tym kontekscie, dzisiaj, nie tylko otwierajg si¢ ogromne mozliwosci przed
poszczegdlnymi jednostkami i grupami zamieszkujacymi okreslone terytoria, ale
rébwniez wzrasta zapotrzebowanie na ludzi o specyficznych kompetencjach, ludzi
kreatywnych. Friedman zjawisko to nazywa ,globalizacja lokalnosci” [Fridman
2006, s. 513], co stwarza podstawe do nowego typu gospodarki — opartej na wiedzy
i kreatywnej. Istnieja bowiem narzedzia (glownie Internet) pozwalajgce zachowaé
i wzmacnia¢ gospodarczg i kulturalng autonomig i odrebnos¢ dziatajac jednoczesnie
w szerszej, globalnej skali.

Zasoby —czynnik rozwoju i konkurencyjnosci terytoriow

Traktowanie zasobow, jako podstawowego czynnika rozwoju ma juz dtugg hi-
storie. Jej poczatki znajdujemy w sformutowanej przez Coase’a w 1937 r. teorii kosz-
tow transakcji. Podej$cie zasobowe, wykorzystywane przez nurt ewolucjonistyczny
w ekonomii, nabrato znaczenia w latach 90. XX w. uzupetniajac szkot¢ pozycjono-
wania rozwijang w latach 80. przez Portera. Ewolucjoni$ci definiuja terytorium, jako
szczegblnego ,,aktora” rozwoju, ktoérego podstawa jest proces tworzenia zasobdéw
specyficznych i proces uczenia si¢. W ten sposéb punkt ciezkosci przesuwa si¢ z kla-
sycznych czynnikéw lokalizacji (ziemia, kapital, praca), jako zrodla bogactwa w kie-
runku zasobow niematerialnych (specyficznych), takich jak: wiedza, innowacyjnosc,
zdolnosci adaptacyjne, kreatywnosc, itp.?

Obecnie, rozwoj poszczegdlnych krajow, jak twierdza zwolennicy tych koncep-
cji, opiera si¢ coraz bardziej na zdolnosciach badawczo-rozwojowych, na patentach
1 oprogramowaniach, na organizacji zarzadzania, na cato$ci czynnikdéw niematerial-
nych, ktore nie rozwijaja si¢ juz w opozycji do sektora pierwszego i drugiego, ale
ktore, przeciwnie, odgrywaja coraz bardziej strategiczng role w rozwoju tych sekto-
réow. Ta nieodzowna dziatalno$¢ sektora ustug jest typowa dla miast, a rozwoj sek-
tora trzeciego jest glownym czynnikiem rozwoju metropolizacji. Gléwnym wyzwa-
niem konkurencyjnosci staje si¢ poprawa zdolno$ci innowacyjnych technologicznych
i spoleczno-organizacyjnych. Daje to przewage miastom, posiadajagcym i produkuja-
cym zasoby intelektualne, w szczego6lnosci za§ miastom uniwersyteckim.

Na pierwszy plan wysuwaja si¢ zasoby specyficzne, ktore s3 wyrazem m.in.
kreatywnosci lokalnego srodowiska przedsigbiorczosci i jego umiejetnosci dosto-
sowawczych do zmieniajacego si¢ globalnego otoczenia. Kryterium nowoczesnosci

2 [Florida 2010, s. 30]; w ten sposob cytowani autorzy, a przede wszystkim Florida, podwazaja zna-
czenie kapitalu spotecznego jako podstawowego czynnika rozwoju gospodarczego, ludzie ,.kreatywnej
klasy” Floridy preferujg raczej luzniejsze relacje z innymi, ktore nie naruszaja indywidualnos$ci postaw,
oryginalnosci dazen i przede wszystkim nie zagrazaja tworczym ambicjom; zob. tez: [Caslells 2009].

3 Szersze omowienie ewolucji poje¢ i poszczegolnych nurtéw czytelnik znajdzie w: [Jewtucho-
wicz 2012].
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gospodarki staty si¢ ustugi, przede wszystkim, ustugi dla przedsigbiorstw, ktore sa
gtéwng dziatalnoscig miast. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza, ustugi wyzszego rzedu,
s obecnie lokalizowane w wielkich o$rodkach miejskich.

2. Wiedza, innowacyjnos¢ i kreatywnos¢
— podstawowe zasoby wspolczesnego rozwoju

Znaczenie zasobow niematerialnych w rozwoju gospodarczym podkreslane
bylo juz w latach 70. i 80. XX w. Rozwijajace si¢ wtedy teorie rozwoju lokalne-
go podkreslaty role przedsigbiorczosci, jakosci kapitatu ludzkiego, innowacyjnych
i umigdzynarodawiajacych srodowisk przedsigbiorczosci czy gospodarki opartej na
wiedzy. Jak wskazywal Drucker, [1992, s. 39] innowacja, jako specyficzne narzadzie
przedsigbiorczosci ,,nadaje zasobom nowe mozliwosci tworzenia bogactwa. W rze-
czy samej, innowacja tworzy zasoby”’.

Wszystkie te pojecia maja wiele wspdlnych cech. Akcentujag dwie podstawowe
umiejetnoscei, ktore musi posiada¢ wartosciowy kapitat ludzki i ktore decydujg o atrak-
cyjnosci danego miejsca, jest to: zdolnos¢ do wspotpracy, ktéra prowadzi do lepszego
wykorzystania zasobéw tworzonych wspdlnie przez niezaleznych aktoréw otwartych
jeden na drugiego oraz zdolno$¢ do zmian, ktéra wyraza si¢ w zdolno$ci poszczeg6lnych
aktoréw do uczenia si¢ i modyfikowania swoich zachowan w czasie, co pozwala im na
szybkie dostosowywanie si¢ do zmian dokonujacych si¢ w ich technologicznym i ryn-
kowym otoczeniu. Polaczenie tych dwoch cech wptywa na rozwdj umiejetnosci i wie-
dzy umozliwiajacych opanowanie i kierowanie procesami produkcji i wytwarzanie no-
wych produktéw i nowych technologii. ,,W zmieniajacej si¢ gospodarce gdzie dominuje
konkurencja, ktorej podstawa jest jakos¢ i czas, szybkie uczenie si¢ bywa synonimem
przezycia” pisat Torres [2004, s. 36], a ,,zdolno$¢ do szybkiego reagowania, dyspono-
wanie dobrymi zasobami w odpowiedniej chwili i znajdowanie wlasciwych partnerow
najszybciej jak to mozliwe sg czynnikami decydujacymi” [Maillat, Kebr 1999, s. 430].

Czynniki wspofczesnej konkurencyjnosci oparte na innowacji, wiedzy, nauce
i duchu przedsigbiorczosci sa niezmiernie czule na bliskos¢. Sa one czgsto w interak-
cji bliskosci, transferujac wiedzg lub, tworzac nowe przedsigbiorstwa. Obserwacja
ta doprowadzita do sformutowania pojecia regiondow uczacych sig, dla ktorych zbior
kryteriow zaproponowat Florida [1995, s. 533]. Koncepcja ta zaktada, Zze czynniki
konkurencyjnosci przedsigbiorstw powstaja w warunkach rozwoju lokalnego, gdzie
przekazywanie i wymiana informacji nie jest zjawiskiem okazjonalnym, ale normal-
nym i czgstym. Wedlug Floridy regiony musza stawac si¢ ,,uczacymi si¢” przycigga-
jac 1 organizujac zasoby niezbedne do konkurencyjnosci. W rzeczywistosci w kon-
cepcji regionu uczacego si¢ chodzi gléwnie o to, aby pokazywac, jak region moze
wlaczy¢ si¢ w globalizacje uruchamiajgc rdézne procesy uczenia si¢ na bazie konkret-
nego terytorium, ktore jest dynamicznym i zmieniajacym si¢ systemem.
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Region uczacy si¢ musi by¢ takze kreatywny, a wigc powinien umieé przycig-
gaé i przyjmowaé aktorow kreatywnych, ktorzy sa chetni do wspotpracy z innymi,
sg otwarci na roézne eksperymenty i doskonali w formutowaniu wspdlnych projek-
tow. Kreator nie waha si¢ angazowac¢ w projekty, ktére moga na pierwszy rzut oka
by¢ sprzeczne z pewnymi faktami lub pewng wiedzg odziedziczong z przesztosci.
Wedtug Ache [2000, s. 435-449, cyt. za Torrés 2004, s. 38-39] kreatorzy ,,s3 zdolni
wprowadza¢ innowacje i zaniecha¢ stosowania starych modeli”.

3. Klasa kreatywna i przemysly kreatywne

Autorstwo terminow klasy kreatywna i przemysty kreatywne przypisuje si¢ Flo-
ridzie, cho¢ sama idea nie jest nowa i jej elementy mozna znalez¢ we wczesniejszych
studiach, koncepcjach i teoriach. Kreatywnos$¢ jest bowiem nierozlgcznie zwigzana
z rozwojem, przedsigbiorczoscia 1 innowacyjnoscia. Stwierdza to zresztag sam Florida
[2010 s. 72] piszac, ze ,,zjawisko to bylo sita napedowa gospodarki na dtugo przed
nastaniem XX w.”

W 1983 1. Tornqvist wprowadza do literatury pojecie srodowiska kreatywnego
(creative miliew)*. Srodowisko to cechuje: duzy zasob informacji i latwo$é jej prze-
noszenia wewnatrz takiego obszaru, zasob wiedzy oparty nie tylko na gromadzeniu
informacji, ale tez na akumulacji wiedzy w czasie, oraz zasob kompetencji w okreslo-
nych rodzajach dziatalnosci. Potaczenie tych trzech zasobow jest warunkiem wyto-
nienia si¢ czwartego — kreatywnosci, tj. zdolno$ci tworzenia nowych form i warto$ci
zaréwno materialnych (np. produktow), jak i niematerialnych (np. wartosci symbo-
licznych, pomystow, idei) [Tornqvist 1983, cyt. za: Stryjakiewicz 2008, s. 130-131].

Wedtug Floridy popyt na kreatywnosc¢ objawit si¢ powstaniem nowej klasy, ktora
nazwat klasa kreatywna’. ,,Rdzen klasy kreatywnej tworza naukowcy i inzynierowie,
architekci 1 projektanci, ludzie pracujacy w szkolnictwie i rozrywce, arty$ci i muzy-
cy, czyli ludzie, ktorych funkcja ekonomicznag jest tworzenie nowych idei i pomystow,
nowych technologii i nowych tresci kreatywnych” [Florida 2010]. Wokot tego rdzenia
zgromadzona jest szersza grupa, ktorg autor nazywa kreatywnymi profesjonalistami.
Pracujg oni w przemystach wiedzochtonnych, takich jak przemysty zaawansowanych
technologii, ustugi finansowe, ale rowniez w zawodach prawniczych, zwigzanych
z opiekg zdrowotng i w dziedzinach pokrewnych [ibidem, s. 31]. Tak okreslona ludzka
kreatywno$¢ jest przez niego definiowana przede wszystkim przez pryzmat psycholo-

4 Opis tych srodowisk jest bardzo bliski koncepcji innowacyjnych §rodowisk przedsigbiorczo-
$ci (milieux innovateurs) sformutowanej na poczatku lat 80. XX w. przez Aydalot 1 p6zniej rozwijanej
przez grupe GREMI (Groupe de Recherche Européen sur les Milieux Innovateurs); szersze omowienie
tych $rodowisk zamieszczone jest w: [Jewtuchowicz 2005].

5 Wsrod autorow sceptycznie odnoszacych sie do koncepcji Floridy pojawiaja si¢ watpliwosci
czy ludzi kreatywnych mozna juz okresla¢ mianem klasy, [zob. m.in. Barczyk 2010, s. 104; Jalowiecki
2011, s. 28-29].
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gicznych cech osobowosci, skupiona jest przede wszystkim w miastach i wspotczesnie
decyduje o rozwoju ekonomicznym. Klasa kreatywna wyrdznia si¢ zdolnoscig kreowa-
nia waznych nowych form, przy czym dominujaca cz¢$¢ wartosci dodanej takiej pracy
ma charakter niematerialny. Wspolng cechg tych ludzi jest wola prowadzenia dziatan
przekraczajacych dotychczasowe podziaty na aktywnosci artystyczne, innowacyjne
dziatania technologiczne czy przedsigbiorcze dziatania biznesowe. Reprezentuja oni
zawody w obrebie gospodarki opartej na wiedzy i ich dziatalno$¢ zostata zaliczona do
nowej kategorii przemystow — przemystow kreatywnych.

Pojecie przemystow kreatywnych, cho¢ doczekato si¢ juz wielu definicji, nadal
pozostaje przedmiotem dyskusji tak wsrod badaczy i naukowcow, jak 1 podmiotow
odpowiedzialnych za polityke rozwoju. W rezultacie, sposdb uzywania tego terminu
roézni si¢ w poszczegdlnych krajach, ktore czgsto dopasowuja go do swoich mozli-
wosci 1 potrzeb. Jedng z najbardziej uzywanych definicji jest zaproponowana przez
zespot Creative Industries Task Force utworzony w brytyjskim Ministerstwie Kul-
tury, Mediéw i1 Sportu (DCMS). Do przemystow kreatywnych zalicza on te, ,,ktore
majg zrodto w indywidualnej kreatywnosci, umiejetnosciach oraz talencie i ktore
wykazujg potencjal do tworzenia dobrobytu i miejsc pracy przez generowanie i wy-
korzystywanie wtasno$ci intelektualnej” [Department... 2001]. Okreslono tez po raz
pierwszy obszary nalezace do przemystoéw kreatywnych: reklama, handel antykami,
architektura, rekodzieto, design, moda, film, gry komputerowe i wideo (programy
stuzace rozrywce), muzyka, sztuki performatywne, dziatalnos¢ wydawnicza, opro-
gramowanie komputerowe, TV i radio®.

Rozwigzania brytyjskie staty si¢ przedmiotem zainteresowania Unii Europej-
skiej. W 2006 r. na zlecenie Komisji Europejskiej (Dyrekcji Generalnej ds. Edukacji
i Kultury) ukazat si¢ raport The Economy of Culture in Europe [2006] opracowany
przez firme¢ konsultingowg Kern European Affairs (KEA). Bylo to pierwsze syste-
matyczne i kompletne studium poréwnawcze europejskich przemystow kreatywnych
zawierajace dane dla poszczegdlnych krajow i pierwsza proba uchwycenia zarowno
bezposredniego, jak i posredniego spoteczno-ekonomicznego wplywu sektora kultu-
ry w skali europejskiej. W badaniu oceniono takze wktad sektora w realizacje celow
Strategii Lizbonskiej w kontek$cie wzrostu, konkurencyjnosci, zatrudnienia, zrow-
nowazonego rozwoju i innowacyjnosci.

KEA wprowadza podziat na sektor kultury (tradycyjne dziedziny sztuki i prze-
mysty kultury), ktorych wynik jest czysto artystyczny i sektor kreatywny w jego
sktad wchodzg przemysty i dzialania, ktore uzywaja kultury, jako wartosci dodanej
w wytwarzaniu produktéow pozakulturalnych (tab. 1).

To, co jest nowe we wszystkich przegladach uj¢¢ 1 proponowanych definicji, to
traktowanie sektora kreatywnego w sposob cato$ciowy, jako jednej dziedziny cha-

¢ Szeroki przeglad definicji i klasyfikacji przemystéw kreatywnych czytelnik znajdzie m.in. w:
[Creativity, Culture... 1w Raporcie...]
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Tabela 1

Podziat i charakterystyki sektora kreatywnego w definicji KEA

Obszary Sektory Podsektory Charakterystyka
Sztuki wizualne RQKOdZIfeWCtW?, malarstwo, | e dziafania nieprzemystowe,
£ rzezba, fotografia o produkty sa prototypami, moga by¢ zabezpie-
3 Sztuki . _ czane prawami autorskimi, ale zabezpieczenie
§ performatywne Teatr, taniec, cyrk, festiwale | to nie jest systematyczne (jak ma to miejsce
3 w przypadku rzemiosta artystycznego czy
8 = | Dziedzictwo Muzea, biblioteki, archiwa niektorych produlfcp z dziedziny sztuk perfor-
e 3 matywnych lub wizualnych)
Film i video
Telewizja i radio
- Gry wideo e dziafania o charakterze przemystowym nasta-
=2 Rynek muzyki wydanej wione na masowa produkcie,
_= Muzyka oncerty na zywo o produkty sq przedmiotem praw autorskich
—_ >
S E ie ksia
2L B |Ksigzkiiprasa Wydawanlle I.(Slqzek’
oa magazyndw i gazet
, Moda, grafika, projektowanie | @ dziatania niekoniecznie o charakterze przemy-
Design ! . ) .
@ wnetrz, wzornictwo uzytkowe | stowym, moga by¢ prototypami,
% o produkty sg przedmiotem praw autorskich,
£ |Reklama ale takze innych praw wiasnosci intelektualnej
o~ T’E (np. znak towarowy),
2 § Architektura ® kreatywnost jest niezbedna do funkcjonowania
oo pozakulturowych sektoréw
o kategoria ta jest obszerna i trudna do sprecyzo-
- = % Producenci komputeréw i odtwarzaczy MP3, wania na podstawie jasnych kryteriow,
S £ gvf przemyst telefonii komdrkowej, itp. e angazuje wiele roznych sektoréw ekonomicz-
5& 8 nych, np. sektor ICT

Zrédfo: [The Economy of Culture ... 2008, s. 3].

rakteryzujacej si¢ wspolnymi cechami. Jest to potaczenie w jedng cato$¢ dziatalno-
$ci, ktore do tej pory rozwazane i analizowane byty, jako niezalezne od siebie.

4. Sektor kreatywny a rozwoj miast

Miasto jest kolebka cywilizacji, tworzy innowacyjnos¢, kreatywnos¢, rozwoj
nauki i idei. Praktycznie od zawsze byto uprzywilejowang forma w kazdej dziedzinie
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dziatalnosci. To tu miaty miejsce spotkania, debaty, poszerzanie zakresu mozliwo-
§ci, czynigce z niego miejsce postepu. Staje si¢ ono miejscem zdefiniowanym przez
bliskos¢ problemoéw i koordynacje oczekiwan i dziatalno$ci indywidualnych. Rozwoj
miast wigze si¢ zawsze ze spetnieniem okreslonych oczekiwan. Ludzie przedsigbior-
czy 1 kreatywni, cechujacy si¢ duzym indywidualizmem i mobilnos$cia, potrzebuja
pewnej anonimowosci i swobody w organizowaniu swojego zycia, ale tez okreslone-
go srodowiska zapewniajacego bliskos¢ z innymi. Jak to juz wezesniej podkreslano,
czynniki wspotczesnej konkurencyjnosci oparte na innowacjach, kreatywno$ci i wie-
dzy sg bardzo wrazliwe na blisko$¢. Oczekiwania te najlepiej spelnia duze miasto,
z dobrg infrastrukturg, oferujace zréznicowane rozrywki, wysokiej jakosci ustugi
kulturalne, miejsca spotkan, gdzie mozna wymienia¢ poglady i idee. To w miastach
réznego rodzaju aktywnosci gospodarcze, technologiczne, kulturalne i artystyczne
integrujg si¢ wzajemnie, sprzyjajac wspoltpracy i zapewniajac dostep do wysokiej ja-
kosci kapitatu ludzkiego. ,,k.3cza one w sobie zaréwno postulat separacji, jak i postulat
integracji, odréznienia od innych, a takze poszukiwanie, w ramach swej odrgbnosci,
nowej ,,swoistosci”, nowego legitymizmu” [Barczyk 2010, s. 105].

Klasa kreatywna grupuje si¢ wtasnie w miastach, przede wszystkim w metro-
poliach, ktore wabig ja swoja roznorodno$cig i mozliwosciami indywidualnego roz-
woju. Kreatywne, wyksztatlcone osoby wolg miejsca przyjazne, innowacyjne, tole-
rancyjne. Spostrzezenie to doprowadzito Floridg do sformutowania modelu trzech T
rozwoju gospodarczego, tj. technologia, talent, tolerancja. Technologia stanowi funk-
cj¢ innowacji i koncentracji przedsigbiorstw wysokiej technologii funkcjonujacych
w regionie, talent oznacza obecno$¢ wiedzy i kompetencji w Srodowisku lokalnym
i mierzony jest odsetkiem osdb ze stopniem licencjata, tolerancja obejmuje otwartosé
na rézne grupy etniczne, rasy oraz Srodowiska spoteczne i zawodowe, jej poziom
wyznaczajg dwa wskazniki: odsetek homoseksualistow w populacji (gay index) i od-
setek artystow (wskaznik bohemy). Miasto moze sta¢ si¢ kreatywnym tylko wtedy,
gdy wszystkie te trzy cechy bedag wystepowaé jednoczes$nie’.

Trzeba podkreslic, ze atrakcyjno$¢ miast i ich sita przyciggania nie moze si¢
opiera¢ tylko na rozwoju roznych obszardéw kultury 1 zwigzanych z nig przemystow.
Podstawowym czynnikiem, ktory wspiera rozwoj metropolii i czyni ja atrakcyjng
jest przede wszystkim jej réznorodnosé i innowacyjnosé. Atutem wielkich miast jest
obecno$¢ silnych sektoréw przemystowych, zardbwno w galeziach tradycyjnych, jak
i w wysokich technologiach majgcych wsparcie w ustugach. Nie bez znaczenia jest
istnienie ich rynku wewngtrznego, gdyz sg one otoczone regionami bardzo zalud-
nionymi, o wysokiej jako$ci kapitatu ludzkiego posiadajacego relatywnie duzg site
nabywczg zakupow. Oferuja rowniez wigksza liczbe bardziej wykwalifikowanych
pracownikow i tym samym wyzsze dochody.

7 [Florida 2010, s. 256 i dalsze]; koncepcja 3T, jakkolwiek interesujgca, budzi wiele kontrower-
sji; szczegolnej krytyce poddawany jest dobor kryteriow, jak pisze Jatowiecki ,,model trzech T jest tyle
efektowny, ile wlasciwie nieweryfikowalny”, [Jalowiecki 2011, s. 28-29].
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W tym kontekscie nalezy zwroci¢ uwage na to, co podkreslajag Longhi i Spindler
[2000, s. 12, 13], Ze metropolie, nie rozwijajg si¢ przez zastgpowanie przemystu ustuga-
mi, ale stanowig one podstawe tych relacji. Ustugi nie rozwijaja si¢ bowiem w sposob
autonomiczny, ale w $cistej relacji z produkcja. Firmy ustugowe nie funkcjonujg poza
gospodarka, ale ja kwalifikuja. Istnienie w metropoliach waznego zewngtrznego rynku
wykwalifikowanych i zréznicowanych zasobdw jest podstawowym czynnikiem umoz-
liwiajacym przedsigbiorcom szybkie dostosowywanie si¢ do zmian.

Miasta bedg atrakcyjne, jezeli zaoferuja w danym czasie oczekiwane zasoby
(przestrzenie i miejsca generujace sile przyciggania) i konkurencyjne, kiedy potrafia
zatrzymac i1 doprowadzi¢ do zakorzeniania nowej generacji kapitatu ludzkiego i kre-
atywnej dziatalno$ci. Landry [2000, cyt. za: Barczyk 2010, s. 104-105] za czynniki
kreatywno$ci miejskiej przyjmuje: utalentowane jednostki, silne przywodztwo w to-
nie wladzy lokalnej, dostepnos¢ do réznorodnych walorow spotecznoscei i talentow
skupionych w miescie, poczucie tozsamosci lokalnej, aktywno$¢ w tworzeniu stref
kontaktoéw, gdzie ludzie pochodzacy praktycznie z wszelkich srodowisk sa mile wi-
dziani, a ich talent, energia i pomysty sg wykorzystywane ku przyspieszeniu innowa-
cji 1 zwigkszaniu bogactwa.

5. Od miasta przemyslowego do miasta kreatywnego
— proces transformacji gospodarki i spoleczenstwa Yodzi

16dz jest klasycznym przyktadem miasta przemystowego XIX w. Czynnikiem
sprawczym jej powstania i szybkiego rozwoju bylo widkiennictwo, ktoére zdominowato
na dtugie lata jej strukture ekonomiczng. Ta historycznie uksztaltowana monokultura
przemystowa zadecydowata o sposobie i kierunkach przeksztatcen gospodarki miasta.

W latach 90. XX w., transformacji polskiej gospodarki, przemyst t6dzki za-
notowat drastyczny spadek produkcji sprzedanej tkanin i wyrobow widkienniczych.
Spowodowalo to upadek i likwidacje praktycznie wszystkich wazniejszych przed-
sigbiorstw tej branzy. Ta niekorzystna sytuacja wyjsciowa znacznie utrudniala pro-
ces zmian i dywersyfikacji gospodarki miasta. Ujawniony kryzys przyczynit si¢ do
pojawienie si¢ ogromnego bezrobocia, ale jednoczesnie uwolnil ogromny potencjat
aktywno$ci mieszkancow. £.0dz zawsze miala jedne z najwyzszych wskaznikow
przedsigbiorczosci. Zmiany, chociaz powoli, ale jednak nastgpowaty. Obserwujac ry-
nek pracy mozna zauwazy¢ systematyczne zmniejszanie si¢ zatrudnienia w produk-
cji i budownictwie na korzysc¢ szeroko pojetych ustug. Ostatnie lata to okres wzrostu
miasta. Poczatek XXI w. charakteryzuje si¢ zdecydowanym przetamaniem monokul-
tury przemystowej, diametralng zmiang struktury sektorowej zarbwno w obszarze
zatrudnienia, jak i dochodowosci.

Od poczatkow transformacji priorytetem i ambicjg wtadz lokalnych byta zmia-
na struktury gospodarczej i charakteru miasta. Praktycznie wszystkie strategiczne
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Ryc. 1. Najbardziej kreatywne miasta Polski (% wskazan)

Zrbdto: Badanie sondazowe przeprowadzone w 2010 r. na platformie ,,Brief for Poland”,
http://www.creativeclass.com/rfcgdb/articles/Brief 116 _B4P.pdf.

dokumenty podkreslaly przede wszystkim dziedzictwo kulturowe, jako podstawowy
czynnik tych zmian.

Rozwoj przemystowej Lodzi w XIX w. przyczynit si¢ do naptywu imigrantow.
Kazdy, bowiem, kto dowiodt swych tkackich umiejetnosci przed wladzami miasta
i wyrazit che¢ osiedlenia si¢ w Lodzi otrzymywat dziatke, materiat do budowy domu
oraz pozyczki pieni¢zne. Nowo przybyli mieszkancy przywozili swoje zwyczaje,
normy i wartosci. W ten sposob L.6dz stala si¢ miastem wielokulturowym, w ktorym
istotny wktad miaty cztery nacje: polska, zydowska, niemiecka i rosyjska.

Dzi$ ludnos$¢ Lodzi stanowig w przewazajacej liczbie Polacy, a o tradycji kultu-
rowej miasta przypomina odbywajacy si¢ corocznie Festiwal Dialogu Czterech Kul-
tur. Ta wielokulturowo$¢, unikalna w skali kraju szkota filmowa i obecno$¢ waznych
obiektow kultury (jak np. Muzeum Sztuki, specjalizujace si¢ w sztuce awangardo-
wej) miaty zawsze istotny wptyw na ksztaltowanie si¢ tozsamos$ci miasta.

W 2010 r. £odzZ przyjeta do realizacji dokument strategiczny Strategia zarzg-
dzania markq £odz na lata 2010-2016. Zgodnie z jej zatozeniami, miasto zamierza
promowacé si¢ przez nowoczesng gospodarke, oparta na kreatywnosci, niezalezng
kulturg 1 artystyczng edukacj¢. Czy taka strategia jest stuszna i realna? Pewien opty-
mizm budza badania niezaleznych ekspertow na temat kreatywnosci miast.

W 2010 r. na stronie platformy marketingu miejsc Brief for Poland®, przez dwa
miesigce trwatl sondaz typujacy najbardziej kreatywne miasta. £6dz w tym sonda-
zu zajeta 2. miejsce wsrod 11 przyjetych do badania najwigkszych polskich miast

8 Brief for Poland to internetowa plaszczyzna wspotpracy administracji publicznej z eksper-
tami marketingu, uczelniami oraz biznesem na rzecz rozwoju i budowania wizerunku gmin, miast,
regionow, jak i catej Polski.
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(ryc. 1). Wedtug opinii ekspertéw, tak wysoka pozycje miasto zawdzigczato przede
wszystkim duzej liczbie inicjatyw kulturalnych podejmowanych podczas staran o ty-
tut Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Sektor kultury stat si¢ bowiem dla wtadz sa-
morzadowych, obok sektora nauki i sektora biznesu, rownorzednym filarem budowa-
nia przysztosci Lodzi.

Tak wysokie umiejscowienie £.odzi w ankiecie moze budzi¢ zastrzezenia. Nie-
mniej jednak, odwotujac si¢ do charakterystyki klasy kreatywnej Floridy, ludzie mto-
dzi, tworczy (studenci, w domysle nicbawem absolwenci), w szczegolnosci cechujacy
si¢ duza mobilnoS$cig przestrzenng, coraz czgsciej przenosza si¢ do nowych atrakcyj-
nych, kreatywnych przestrzeni, nie kierujgc si¢ tradycyjnymi czynnikami lokalizacji.
,Kreatywni ludzie nie przenoszg si¢ do tych osrodkéw wskutek tradycyjnych moty-
woOw migracyjnych, a dotychczasowe udogodnienia cywilizacyjne, takie jak autostrady,
centra handlowe, stadiony przestaja im wystarcza¢” [Jatowiecki 2007, s. 63]. Zatem
to czesto subiektywny osad, wizerunek danego miejsca, ksztatltowany za pomocg su-
biektywnych osadow, opinii i wrazen, jest jednym z waznych elementow decyzyjnych
z zakresu migracji i poszukiwania miejsca przysztej pracy i zycia rodzinnego.

5.1. Rozwdj i charakterystyka sektora kreatywnego w Lodzi’

W 2010 r. w Lodzi, wedtug ewidencji REGON, dziatato 3395 podmiotéw zali-
czanych do sektora kreatywnego. Stanowity one 3,8% wszystkich podmiotow gospo-
darczych i ich udziat w strukturze gospodarki miasta zwigksza si¢ z roku na rok. Na
przestrzeni lat 2000-2010 liczba tego typu przedsigbiorstw wzrosta o ponad 160%.
Warte podkreslenia jest to, ze firmy te rozwijaja si¢ w czasie kryzysu gospodarki
i zmniejszania si¢ ogolnej liczby przedsigbiorstw przemystowych. Obrazuje to po-
zytywne zmiany zachodzace w sferze kreatywnej gospodarki miasta oraz swiadczy
o dobrych kierunkach rozwoju Lodzi.

W strukturze sektora kreatywnego t.odzi dominuja trzy rodzaje dziatalno$ci: re-
klama (31%), architektura (20%) oraz film i nagrania video 11%). Razem stanowia one
62% ogolnej liczby firm zaliczanych do kreatywnych przemystow (ryc. 2). Warto za-
uwazy¢ rowniez wzglednie duza réoznorodnos¢ struktury omawianego sektora, co de-
cyduje o jego specyfice, atrakcyjnosci i wptywa korzystnie na potencjat konkurencyjny.

Ogolnie mozna przyjac teze, ze L.6dz posiada relatywnie bogata oferte kultu-
ralng. Oferta ta jest rozdrobniona, ale tym samym niezwykle zréznicowana i cz¢sto
skierowana do niszowych odbiorcow, co nalezy w tym przypadku postrzegac, jako
duzy atut miasta. Kultura L.odzi ma charakter offowy, w gtowniej mierze skupia si¢
na kulturze awangardowej, ktora niewatpliwie rozwingta si¢ w miescie na relatywnie
wysokim poziomie. Ponadto, w Lodzi istnieje wiele podmiotow skupionych, w gtow-

% Podrozdziat opracowano na podstawie: [Pozycka, Przygodzki 2012], [online:] http:/www.kre-
atywna.lodz.pl/data/dataPublicator/autor patrycja pozycka red zbigniew przy.pdf, jezeli nie zazna-
czono inaczej wszystkie dane pochodza z tego opracowania, zob. tez [Przygodzki, Tomaszewska 2010].
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Ryec. 2. Struktura sektora kreatywnego w Lodzi w 2010 r.
Zrodto: [Pozycka, Przygodzki 2012].

nej mierze, wokol filmu i design'u. Wielokulturowos¢, film i design sa obecnie domi-
nujacymi cechami kultury Lodzi.

Wiysitki Lodzi w kierunku zmiany jej struktury sg znaczne. Niemniej jednak trud-
no dzisiaj nazwac to miasto kreatywnym w pelnym rozumieniu definicji tego pojecia.
Badania przeprowadzane przez zespot Katedry Gospodarki Regionalnej i Srodowiska
Uniwersytetu L.odzkiego pokazuja, ze potencjat ten dopiero jest budowany [Przygrodz-
ki, Tomaszewska 2010]. Odnoszac si¢ do modelu 3T Floridy, autorzy stwierdzaja, ze dwa
sposrad trzech czynnikow (,.talent” i ,tolerancj¢’””) mozna uznaé za zasoby obecne w tej
przestrzeni, cho¢ wymagajace jeszcze inwestycji. Natomiast trzeci czynnik ,,technolo-
gie” nie jest jeszcze identyfikowany w tym §rodowisku w sposdb dostrzegalny.

Konkluzja

Branze zaliczane do kreatywnych cieszg si¢ w ostatnich latach duzym zaintereso-
waniem, jako dzialy gospodarki wnoszgce istotng warto$¢ dodang do innych sektorow.
Tworzg one dzisiaj nowy, ekspansywny sektor gospodarki duzych miast. Przyciagaja
bowiem tworcze jednostki, ktore z kolei pomagaja gospodarce miasta rozwijac sig, do-
stosowywac do globalnych uwarunkowan ekonomicznych, pchaja ja w strong nowa-
torskich rozwigzan. Ich rosnacy udziat w PKB i znaczenie gospodarcze budza zain-
teresowanie nie tylko przedsigbiorstw, ale takze wtadz publicznych zainteresowanych
przyspieszaniem wzrostu gospodarczego. Potencjal innowacyjny tych branz jest efek-
tem kreatywnosci, ale rowniez relacji 1 interakcji o charakterze migdzybranzowym.
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