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PROAKTYWNOSC I SYNERGIA W KULTURZE SZKOLY

Kultura szkoly jest zjawiskiem wymagajacym glebokich dociekan. Niniejszy glos
jest jedynie krotka refleksja, wywiedziong z wlasnej obserwacji oraz analizy literatury,
ze szkola nie tylko powinna, ale moze, ma taka szanse, by¢ miejscem ksztaltowania
u uczniéw koniecznej we wspotczesnym $wiecie postawy proaktywnej i synergicznej.
Codzienne sytuacje edukacyjne intencjonalnie aranzowane przez nauczycieli, a takze
te pojawiajace si¢ w sposob niezaplanowany w relacjach z uczniami oraz pomiedzy
nauczycielami i dyrekcja, sa podstawa i powinny by¢ wykorzystywane do uksztatto-
wania takich postaw.

Spojrzenie na szkole przez pryzmat kategorii pojeciowej ,, kultura organizacji-

“wymaga przyjecia kilku uzasadnien teoretycznych:

- kultura organizacji, czyli konfiguracja wartosci, norm, przekonan, postaw
i zalozen, ktore przenikajg calg organizacje, chociaz nie sg zdefiniowane,
a nawet zauwazane przez czlonkéw - wywierajg znaczacy wplyw na ich za-
chowanie’,

- kultura ksztaltuje umyst, dostarcza ludziom narzedzi do tworzenia koncepcji
siebie i swoich mozliwoéci?,

- kultura moze znacznie ograniczy¢ skuteczno$¢ organizacji’, moze nawet jej prze-
ciwdziata¢ (kultura antyefektywnosciowa), jak tez wspiera¢ i wspomagac jakos$¢
organizacji (kultura proefektywnosciowa)?, a zatem identyfikacja przejawéw
kultury jest szansg dynamizowania rozwoju szkoty,

M. Armstrong (2001), Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Krakéw: Oficyna Ekonomiczna, s. 149.
J. Bruner, (2006), Kultura edukacji, przel. T. Brzostowska-Tereszkiewicz, Krakow:
UNIVERSITAS, s. 4.

> A. Furnham, B. Gunter (1993), Za: M. Armstrong, Zarzgdzanie..., dz. cyt., s. 151.

* M. Kostera (1998), Zarzgdzanie personelem, Warszawa: Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, s. 15.
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- ponadto, kultura szkoly wykracza poza jej obreb, oddziatuje na srodowisko lokal-
ne, moze je przeksztalca¢, a zatem potencjalnie moze zmienia¢ styl zycia uczniow
iich rodzin, lokalne obyczaje i wplywac na jakos¢ zycia otoczenia spotecznego’,

- kultura jest w miare stabilna, a jej zmiana jest czasochtonna, nalezy najpierw
ustali¢ najwazniejsze problemy, ktérych przepracowanie doprowadzi do zmian
kultury szkolnej®.

D. Hopkins, M. Ainscow, M. West” wyrazaja przekonanie, ze najwicksza bariera
w rozwoju zawodowym nauczycieli jest ich izolacja wobec siebie. W kulturze szkoty
zakorzeniona jest norma indywidualnego rozwigzywania problemoéw. Szkoty posiadaja
dlugoletnia tradycje indywidualnej pracy zaréwno ucznidéw, jak i nauczycieli®. ,,Kul-
tura wielu szkot nie jest (...) nawet otwarta na dyskutowanie o swych problemach™.
Podobne wnioski odnajdziemy w literaturze opisujacej polska szkote. Obszernego
materialu egzemplifikujacego ten stan rzeczy dostarczajg eseje M. Dudzikowej pt.:
Mit o szkole jako miejscu ,wszechstronnego rozwoju” ucznia'.

Podstaw takich norm i wzoréw zachowan mozna poszukiwaé w zyciu spolecz-
nym. Polskie spoleczenstwo nie spetnia kryteriow spoleczenstwa obywatelskiego. Jak
wykazujg badania Diagnoza spoteczna 2005", nie potrafimy i nie mamy motywacji,
by dziata¢ wspdlnie, wcigz si¢ dzielimy, nie mamy zaufania do tych, z ktérymi mo-
glibysmy podja¢ dziatanie na rzecz dobra wspélnego.

Mozna wigc przyjac reaktywna postawe i powiedzie¢, co mozemy zrobi¢ w polskiej
szkole skoro takie mamy spoleczenstwo, z takich rodzin pochodzg nasi uczniowie. Ale
szkota to wlasnie organizacja powolana do uczenia si¢ — nie tylko szkolnej wiedzy, ale
tez zmiany postaw czy przekonan. Konieczna jest w tym momencie zmiana szkolnej
kultury. Swiadomo$é kontekstu spotecznego nie powinna rodzié postawy reaktywnej:
nic nie da sig zrobié; za wszystko winne sq warunki zewnetrzne, lecz by¢ podstawa do
podjecia zmiany i postawienia pytania: Skoro tak jest, to co mozemy zmienic i jak?

> K. Polak (2007), Kultura szkoty. Od relacji spotecznych do jezyka uczniowskiego, Krakow:
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, s. 28.

¢ J. Bruner, Kultura..., dz. cyt., s. 140.

7 D. Hopkins, M. Ainscow, M. West (1997), Doskonalenie pracy szkoly w erze zmian, [w:]

D. Ekiert-Grabowska (red.), Wspdlczesne tendencje w kierowaniu zmiang edukacyjng.

Antologia IT, Radom: Instytut Technologii Eksploatacji, s. 31.

A. Hildebrandt (2001), Koncepcja rozwoju organizacyjnego szkoly Pera Dalina, [w:]

E. Potulicka (red.), Szkice z teorii i praktyki zmiany oswiatowej, Poznan: ERUDITUS, s. 124.

E. Potulicka (2005), Nowa teoria zmiany edukacyjnej, [w:] Z. Jasinski, E. Karcz (red.),

Pedagogika poréwnawcza. Konteksty teoretyczne i praktyczne, Opole: Wydawnictwo

Uniwersytetu Opolskiego, s. 94.

10 M. Dudzikowa (2001), Mit o szkole jako miejscu ,,wszechstronnego rozwoju” ucznia, Krakow:
Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”

1. Czapinski (2006), Kapitat spoteczny, [w:] J. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza spoteczna
2005. Warunki i jakos¢ Zycia Polakéw, Warszawa: WSFiZ, s. 213.
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Szkoly musza stawac si¢ ,,obiektami zmiany”. Wszystkie wplywy spoleczne
(polityka, ekonomia, kultura, cechy srodowiska lokalnego i domu rodzinnego) spo-
tykaja si¢ w szkole i warto pamigta¢, Ze ona sama bez wspolpracy ze srodowiskiem
nie jest w stanie stworzy¢ dobrych warunkéw uczenia si¢ swoim uczniom, lecz jest
miejscem, gdzie zmiana powinna sie rozpoczac'.

Proces rozwoju szkét implikuje zmiane ich spotecznego klimatu, tworzenie wigzi
miedzyludzkich i atmosfery spolecznosci, a zatem wyjscia poza tradycyjne rozumie-
nie zawodu nauczyciela jako ,,samotnego’, przezwyci¢zanie schematu zamykania sie
w $wiecie tylko wlasnych spraw. Szkota moze odnies¢ sukces i przyczynic si¢ do zmian
w swoim otoczeniu, zmienia¢ los swoich ucznidw, intensyfikowac ich szanse zyciowe,
ale wymaga to rozwijania wspoétpracy i zaufania pomiedzy wszystkimi uczestnikami
zycia szkolnego”. Interakcje pomiedzy ludzmi musza by¢ otwarte i stuzy¢ wspieraniu sie.

Do zabrania glosu na temat szkolnej kultury szczegolnie zainspirowata mnie lektura
ksigzki Stephena R. Coveya'* oraz Petera M. Senge®. Covey w ksiagzce 7 nawykow sku-
tecznego dziatania pokazuje, co to znaczy dziata¢ skutecznie, osiaga¢ postawione cele,
zachowujgc w Zyciu rOwnowage oraz co najwazniejsze, gtebokie bliskie zwigzki z innymi
ludZzmi. Ludzie potrzebuja takich zwigzkow, mimo ze wspodlczesna kultura promuje
inne wartosci (rywalizuj z innymi, badz najlepszy za kazda cene, wyrdzniaj si¢). Autor
zacheca osoby, ktore cheg kierowa¢ swoim rozwojem, a takze lideréw, ktorych rolg jest
inspirowanie innych do rozwoju, aby patrzyli na ludzi w inny sposéb. Proponuje prace
nad sobg prowadzaca do wypracowania siedem nawykéw postepowania. Wsrod nich
s3 dwa, moim zdaniem, szczegélnie przydatne liderom w podjeciu trudnych zmian
szkolnej kultury. Jest to nawyk bycia proaktywnym oraz nawyk synergii.

Barierg zmian, ktérych moglibysmy dokonac, aby zy¢ bardziej satysfakcjonujaco,
jest sposdb postrzegania naszego zycia, jako uwarunkowanego albo dziedzictwem
genetycznym, albo przezyciami z dziecinstwa, albo cechami §rodowiska. Towarzyszy
nam wtedy postawa reaktywna nic nie da si¢ zrobic. Niezaleznie od tych wpltywow,
posiadamy réwniez zdolno$¢ do dzialania, do wyboru naszej reakeji na dziejace sie
wydarzenia, zdolno$¢ do podjecia zmiany. ,,Proaktywno$¢” to inicjatywa i odpowie-
dzialnos¢ za to, co si¢ dzieje'®.

2P, Dalin, H-G. Rolff, B. Kleekamp (1997), Przysztos¢ szkolnictwa, [w:] D. Elsner (red.),
Wspélczesne trendy i koncepcje w zarzgdzaniu oswiatg. Antologia I, Radom: Instytut
Technologii Eksploatacji, s. 44-45.

1 M. Fullan (2006), Odpowiedzialne i skuteczne kierowanie szkolg, przet. K. Kruszewski,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 51.

4'S. R. Covey (2003), 7 nawykéw skutecznego dziatania, przet. 1. Majewska-Opielka. Poznan:
Dom Wydawniczy REBIS.

5 P. M. Senge (2004), Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczgcych sie, przel.
H. Korolewska-Mroz, Krakéw: Oficyna Ekonomiczna.

¢ S. R. Covey, 7 nawykéw..., dz. cyt., s. 70.
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Ludzie reaktywni skupiaja si¢ na problemach i sytuacjach, ktére od nich nie za-
leza, na ktoére nie maja wptywu, bo sa zwigzane z zachowaniami innych oséb lub s3
juz przeszlosécig. Dzialaja wedlug planu napisanego przez innych, sa uzaleznieni od
reakcji otoczenia, przyczyny ich problemow lezg zawsze na zewnatrz. Pozbywaja si¢
odpowiedzialnosci skupiajac energie i poswiecajac czas na sprawy, ktorych nie moga
zmieni¢, poniewaz znajduja si¢ one poza ich kontrolg. Proaktywnos¢ to przeniesienie
naszej uwagi z myslenia o innych, ze skupiania si¢ nad tym, jak zachowuja si¢ inni,
jakie bariery tkwigce w srodowisku nie pozwalaja mi osiggna¢ celu, na myslenie, jak
ja moge si¢ zachowac, co ja moge zrobi¢, aby osiggnac cele, ktdre sobie postawilem.
Najpierw warto sobie u§wiadomic¢, ze wiele spraw z naszego kregu zainteresowania
podlega naszej kontroli, energia i czas ulokowane w tej czesci spraw, pobudzaja do
dzialania. Natomiast myslenie o sprawach, ktére s3 w kregu naszego zainteresowa-
nia, lecz nie dysponujemy takimi zasobami, aby mdc na nie wptywa¢, prowadzi do
reaktywnego poczucia bezradnosci.

Myslenie i dzialanie reaktywne ujawnia si¢ rowniez wowczas gdy planujac
przysztos¢, stawiajac cele nie zakladamy, co chcemy osiggnac, lecz czego chcemy
uniknac'®. Nie uswiadamiamy sobie, co jest dla nas wazne i dlaczego wybralismy
okreslong droge.

Jak pisze Senge'® modele myslowe, ktore posiadamy, to nasze wewnetrzne obrazy
$wiata, nasze uproszczone zalozenia dotyczace tego, jak funkcjonuje $wiat, bardzo
wplywaja na to, co robimy. Czgsto stanowig bariere zmian, gdy nie u§wiadamiamy
sobie ich istnienia lub niedoceniamy ich znaczenia. Wiele bardzo dobrych pomystow
nie znajduje zastosowania w praktyce, z powodu modeli, ktére s3 ograniczajace. Droga
wyjécia jest ich kwestionowanie, aby dostrzec ich uproszczenie i stronniczos¢. Modele
te muszg by¢ poddawane analizie i zmieniane w toku konkretnych inicjatyw praktycz-
nych, w przeciwnym razie ograniczajg dziatania cztonkéw organizacji do tego, co jest
znane, a nie podejmowanie tych dziatan, ktére przyniosg korzys$¢*. Czesto modele
myslowe zawierajg reaktywne zalozenia na temat rzeczywistosci, czyli przekonanie,
ze to kto$ w taki sposéb ja uksztaltowat i brak wiary w mozliwos¢ wplywania na nig.
»(...) gra polega na reakcjach na zmiang, a nie na tworzeniu zmian”*".

Odznaczanie si¢ proaktywna postawa jest najbardziej owocne wobec waznych
zyciowych wydarzen, ale nawyk takiego myslenia i dziatania rodzi si¢ w codziennych
zwyklych sytuacjach. Zmiang¢ postawy reaktywnej w proaktywna mozna rozpoczaé
w kazdym momencie, ale jest to trudne, gdyz trzeba oderwac¢ si¢ od gleboko zako-
rzenionych sklonnosci, dlatego warto jest rozpocza¢ od najmiodszych lat. Szkota

7 Tamze.

8 P. M. Senge, Pigta..., dz. cyt., s. 182.
19 Tamze, s. 200-203.

20 Tamze, s. 212-213.

2l Tamze, s. 262.



PROAKTYWNOSC I SYNERGIA W KULTURZE SZKOLY 269

jest miejscem, w ktérym mozna ksztaltowac taka postawe proaktywnego myslenia
i dzialania - skupmy sig na tym, nad czym mamy kontrolg, co pozostaje w naszym kregu
wpltywu. Jednym ze sktadnikéw szkolnej kultury sa przekonania uczniéw, rodzicow,
nauczycieli zawierajgce rozumienie ich rél i ogdlnie rzeczywistosci. Wywieraja one
wplyw na codzienne zachowania, na podejmowanie okreslonych dzialan lub zanie-
chanie ich*. Tymczasem, jak donoszg badania, w kulturze szkoly odnajdziemy sporo
dzialan, ktore utwierdzaja uczestnikow [uczniow] w reaktywnej postawie. Postuze si¢
badaniami Krzysztofa Polaka®, ktore pokazaly, ze mlodziez przebywajaca w szkole
odczuwa to srodowisko jako zagrazajace, naruszajace jej prawa oraz pozbawiajace ja
mozliwosci wplywania na ksztalt zycia szkolnego. Autor podaje, w jakich konkretnie
aspektach uczniowie mogliby partycypowaé, odczuwajac tym samym wplyw na zy-
cie szkoly, ale sg go pozbawiani. Dotyczylo to m.in. oceniania zachowania uczniow,
dokonywanego arbitralnie, w sposdb niepodwazalny przez nauczyciela, a propozycje
plynace od uczniéw traktowane byly jako zbyteczne. Uczniowie nie czuli si¢ rowniez
gospodarzami przestrzeni szkolnej. Miejsca oddane mtodziezy do zagospodarowania,
urzadzane byly zgodnie z wyobrazeniem dorostych.

Rozwijanie nawyku proaktywnosci wérod uczniéw, wymaga stworzenia im ta-
kiego srodowiska. Warto zatem przyjrze¢ si¢ rolom, jakie pelnia dorodli - rodzica,
nauczyciela, dyrektora, aby zobaczy¢, czy w swoim polu oddzialywania propaguja
proaktywnos¢ i synergie, na ile dajg tego przyktad w szkolnej codziennosci, czy dzieci
i mlodziez moga odczud, ze sg to zachowania, u podstaw, ktorych leza podzielane
wspolnie wartosci.

Szczegolna rola w podjeciu zmian szkolnej kultury przypada dyrektorom szkoét.
Liderzy organizacji sa jednym z wazniejszych, ktérzy wytwarzaja warto$ci i normy?*.
Przejawiajg si¢ one w stylu kierowania. Pelnienie kierowniczej roli wspoétczesnie, wy-
maga zmiany sposobu myslenia i innego podejscia do ludzi. Zamiast reaktywnego
nadzorowania - proaktywne powierzanie odpowiedzialnosci. Kierownicy musza usu-
wac tworzone przez siebie bariery, ktore blokuja pelne zaangazowanie ludzi, odbieraja
rado$¢ i dume z pelnionych obowigzkéw oraz niwecza wewnetrzna motywacje, by
dac z siebie wszystko. Ludzie nie wykorzystuja wielu swoich mozliwosci, poniewaz
pielegnuja reaktywne przekonania na swdj temat ostabiajace wiar¢ w siebie. Sukces
kierowniczy to rozwijanie potencjatu ludzi poprzez wiare i potwierdzanie ich war-
tosci® oraz traktowanie jako aktywnych uczestnikdw mogacych ksztaltowaé swoja
przysztosc.

22 K. Polak, Kultura..., dz. cyt., s. 33.

» Tamze, s. 78, 132, 147.

2 M. Armstrong, Zarzgdzanie..., dz. cyt., s.151.

»S. R. Covey (1997), Zasady dzialania skutecznego przywddcy, przel. K. Pawlowski,
Warszawa: Medium, s. 157, 287.

% P. M. Senge, Pigta ..., dz. cyt., s. 87.
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Inng kwestig jest wlaczenie pojedynczych os6b w dzialanie zespolowe. ,,Synergia jest
istotg kierowania™. ,,Calos¢ jest wieksza niz suma jej czesci” . Covey stawia retoryczne
pytanie: Czy synergia moze by¢ scenariuszem dla przyszlych pokolen? Ten scenariusz
zawieralby wiecej zaufania w relacjach spotecznych, wnoszenie wktadu we wspdlne zycie,
zrozumienie, ze zycie w spoleczenstwie wymaga wspolzaleznosci. Proaktywnos¢ akcentuje
wiare w siebie, koncentrowanie si¢ na rozwijaniu wlasnych zasobéw, zamiast obwiniania
okolicznosci za niepowodzenia lub w ogole niepodjete dziatania. Synergia to zaangazowa-
nie na rzecz wspolnoty ludzi. Rolg lideréw jest aranzowanie takich sytuacji, aby w grupie
nawigzywaly sie autentyczne wigzi, aby byly one mocne, aby komunikacja byla otwar-
ta, aby czlonkowie grupy rozumieli, ze sa dla siebie i moga wzajemnie wykorzystywaé
[w pozytywnym znaczeniu] swoje zasoby, ,walczg” z problemem, a nie ze sobg, energie
wykorzystuja pozytywnie przeciwko problemowi, a nie negatywnie — przeciwko sobie.

Synergie tworza zwigzki pomiedzy ludzmi oparte najpierw na uczestnictwie,
pdzniej na zaangazowaniu. W sytuacji sprzecznych dazen to podejscie pozwala na
znalezienie trzeciego wyjscia, a nie eksponowanie réznic i okopywaniu si¢ na swoim
stanowisku®. Wielu ludzi nie doswiadcza synergii, ani w relacjach osobistych, ani
zawodowych. Pielegnuja wpojone im przekonanie, ze innym nie mozna ufaé. Ich
komunikacja z innymi ludZmi jest pozbawiona otwartosci, a nastawiona na ,,ochrone
siebie”. Nie potrafig stucha¢ innych i uczy¢ sie od nich*.

Covey proponuje inne postrzeganie relacji miedzyludzkich. Twierdzi - wspot-
czesny czlowiek za wszelka cene dazy do niezaleznosci, postawil ja na piedestale,
odzegnujac si¢ od jakiejkolwiek spotecznej odpowiedzialnosci. W imie niezaleznosci
koncentruje si¢ na wlasnych potrzebach, chciatby robi¢ to, na co przyjdzie mu ochota.
Jest to przejaw niedojrzalosci, ktora jest Zrodlem wielu probleméw. Prawdziwie nieza-
lezne jednostki wierza w siebie, polegaja na sobie i rozumieja, ze zycie w spoleczenstwie
wymaga wspolzaleznosci. Autor ten uwaza, Ze nawet najwieksze osiggniecia zawodowe
nie zastapia prawdziwych zwigzkoéw, ludzie odczuwaja ,,gt6d” silniejszych relacji’’.

Ideologia wolnorynkowa przedstawia czlowieka jako indywidualiste konku-
rujacego z innymi, po to aby jak najbardziej zabezpieczy¢ wlasne interesy. Skrajne
nastawienie na korzy$¢ wlasng zatraca poczucie wspdlnoty z innymi ludzmi i chec
angazowania sie na rzecz wspolnego dobra. Edukacja kreowana zgodnie z tg ideologia
wytwarza u uczniéw postawe konsumenta, a nie samodzielnie myslacego obywatela
zainteresowanego spofecznoscia, w ktorej zyje™.

77 S.R. Covey, 7 nawykéw..., dz.cyt., s. 275.

8 Tamze, s. 276.

¥ Tamze, s. 297.

3 Tamze, s. 277-278.

3 Tamze, s. 11, 18, 46-47.

32 E. Potulicka (2007), Edukacja dla demokracji, [w:] M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak (red.),
Wychowanie. Pojecia, procesy, konteksty. Tom 2, Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.
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Zrédlem postaw reaktywnych moze by¢ sama szkota. Organizacja zycia szkolnego
pozbawiajaca jedna ze stron poczucia podmiotowosci prowadzi do nabywania przez ucznia
doswiadczen uleglosci i bezradnosci oraz przekonania, Ze nie ma on wplywu na zycie,
w ktérym uczestniczy. Szkota powinna mie¢ udzial w tworzeniu przekonan, ktére bylyby
podstawa zachowan proaktywnych oraz synergicznych. Oprécz wiedzy to wlasnie taka po-
stawa bylaby dobrym wyposazeniem kazdego ucznia do podejmowania samodzielnych rél.

»Spoleczenstwa oczekuja obywateli, zdolnych do aktywnego radzenia sobie ze
zmianami w trakcie Zycia zar6wno indywidualnego, jak i zbiorowego. Ze wszystkich
instytucji spotecznych edukacja jest jedyna, ktéra potencjalnie moze fundamental-
nie przyczynic sie do realizacji tego celu, ale na razie ma przed sobg dluga droge™.
Autorka wyraza proaktywng wizje wobec szkoly, ktora aby sie urzeczywistni¢ wy-
maga wytworzenia ,energii spotecznej’, powstajacej we wzmozonych interakcjach
nauczycieli, w czasie spotkan, podczas ktérych nauczyciele ucza si¢ od siebie. Kultura
wspotpracy moze przetamywac ich izolacje wobec siebie*. Takie spojrzenie na szkolna
kulture odnajdziemy takze u J. Brunera. Klasa szkolna to zbiorowo$¢, ktorej czlonkowie
specjalizuja si¢ w nauczaniu, a zatem pomagaja sobie wzajemnie, tworza wspoélnote
uczacych sig, ktora razem ,,buduje rusztowanie”, a wigc jest to proces interaktywny,
wzajemny, w ktdrym jeden uczy si¢ od drugiego. Szkota jest miejscem ,,praktykowania
zasady wzajemnosci™.

Siegajac do definicji kultury mozna postawic kilka pytan: Jakie przejawy kultury
szkolnej warto podtrzymywaé, wzmocnié, a ktore nalezy zmienic, poniewaz stanowig
bariere uczenia sig? Jakie przekonania sq zakorzenione w Srodowisku szkoty i stanowig
blokade jej rozwoju (rozwoju uczniéow i nauczycieli)? Czy szkolni liderzy zdajg sobie
spraweg z glebokiego wpltywu niewidocznych modeli myslowych na zachowania ludzi? Czy
nauczyciele i uczniowie podzielajq takie przekonania, ktére moglyby stanowic podstawe
wytworzenia poczucia spotecznosci?
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Bozena Tolwinska, Proaktywnosé i synergia w kulturze szkoly

Title: Proactivity and synergy in school culture

Abstract: The following constitutes merely a short reflection, drew on the basis of my own
observations and analysis of literature, namely that school not only should, but it can, it has
the chance to be a place where pupils are taught the pro-active and synergic approach, es-
sential in today’s world. Everyday learning situations, both those intentionally arranged by
teachers and those emerging spontaneously between pupils and between teachers and school
principals, form the basis of the said approach and should be used to encourage it.

Pro-active approach is the ability to act, to choose the way we react to events, it is the ability
to introduce change, focus on the matters we can control, in contrast to those we cannot, it is
initiative and responsibility for everything that happens in our environment. However, stud-
ies have shown that school culture involves a substantial number of actions which reinforce
the reactive approach among pupils. The organization of school life gives the student experi-
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ence of submissiveness and helplessness and the belief that they cannot control the life they
participate in.

Synergy means making a contribution to the community, understanding that being a part of
society requires co-dependance, it means being involved in actions for the benefit of others,
actions based on mutual trust and belief that thanks to cooperation we can gain more , as we
make use of our common resources. Contemporary culture promotes other values (compete
with others, be the best at all costs, be original). Free-market ideology presents human being
as an individual competing with others in order to protect his own good. Extreme concen-
tration on benefits destroys the sense of solidarity with others and the willingness to engage
in activities for the common good. Education, which follows this ideology, creates the con-
sumer approach in a pupil instead of the approach of a citizen who thinks independently and
is interested in the community he belongs to.






