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Wraz z koficem 2015 roku na
Katolickim Uniwersytecie Lubelskim
Jana Pawla II zakofczyla sie realiza-
cja wspotfinansowanego przez Unig
Europejska w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego projektu ,, Naj-
lepsze praktyki” w strategicznej trans-
formacji KUL. Jednym z gléwnych
dziatan zrealizowanych w ramach
projektu byto przeprowadzenie Mie-
dzywydziatowych Interdyscyplinar-
nych Studiéw Doktoranckich (MISD)
przeznaczonych dla przedstawicieli
pieciu dyscyplin: teologii, prawa,
socjologii, pedagogiki oraz filozofii.
W celu zapoznania studentow MISD
z tematyka spolecznej odpowiedzial-
noSci oraz innowacyjnej gospodarki
zorganizowano seri¢ wyktadéw Social
Responsibility and Science in Innova-
tion Economy. Recenzowana ksigzka,
bedaca zbiorem artykuléw wyktadow-
cOw wspomnianej serii, zdaje sprawe
zaréwno z roznorodnosci tematéw
poruszanych w jej trakcie, jak réw-
niez z taczacego wszystkie wystgpie-
nia motywu przewodniego, ktérym
jest przekonanie o potrzebie uwzgled-
nienia humanistycznej perspektywy
w badaniach nad nauka.

We wstepie do ksigzki jej Redak-
torzy przywotuja tradycje zatozo-
nego przez Stanistawa Michalskiego
w latach 20. ubieglego wieku nauko-

znawstwa polskiego. Choé cele tego
przedsiewziecia byly praktyczne (cho-
dzito o konsolidacje nauki polskiej po
okresie rozbioréw) to jego podstawg
miat by¢ teoretyczny namyst nad
nauka. Rysem charakterystycznym
tego namystu byta centralna rola
refleksji humanistycznej (m.in. epi-
stemologicznej i antropologicznej),
ktéra miata poprzedza¢ bardziej prag-
matyczne rozwazania dotyczace poli-
tyki naukowej oraz ekonomicznego
aspektu dziatalnoSci naukowej. Huma-
nistyczna perspektywa w badaniach
nad naukg zostala po Drugiej Wojnie
Swiatowej zapomniana. W Polsce
komunistycznej niemal caty program
Michalskiego porzucono, natomiast za
granicg oSrodki takie jak Science Policy
Research Unit (SPRU) skupialy swoja
dziatalno$§¢ badawczg raczej wokot
ekonomii naukowej oraz studiéw nad
innowacjami. Jednak, jak zauwazaja
Redaktorzy, w $wietle wspdtczesnych
probleméw zwigzanych z zawodno-
Scig rynku innowacji (market failures
of innovation) oraz nadmierng ekono-
mizacja nauki odradza si¢ potrzeba
humanistycznej refleksji nad naukg.
Recenzowana ksigzka jest Swiadec-
twem tego odrodzenia.

Szczeg6lnie ciekawy w tym kon-
tekScie okazuje si¢ tekst Jeroena van
den Hovena Value Sensitive Design
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and Responsible Innovation, w kto-
rym odpowiedzialne innowacje trak-
towane sa jako jeden z celéw projek-
towania wrazliwego na wartoSci. Van
Hoven opisuje sytuacje moralnego
przeciazenia (moral overload) pole-
gajaca na niemozliwoSci jednocze-
snego zrealizowania kilku wartosci
moralnych, pozostajacych wzgledem
siebie w pewnego rodzaju opozycji.
Jako jeden z przyktadéw takiej sytu-
acji podaje pochodzacy z poczatkéw
obecnego stulecia casus nowocze-
snych miernikow energii elektrycznej,
ktérych zainstalowanie w domach
Holendréw miato przyczyni¢ si¢ do
zmniejszenia zuzycia pradu, a tym
samym ochrony Srodowiska. W trak-
cie debaty wokot projektu okazato sie,
ze wspomniane urzgdzenia moglyby
by¢ wykorzystane do inwigilowa-
nia obywateli i to do tego stopnia, iz
mozliwe bytoby sprawdzenie co dana
osoba ogladata danego dnia w tele-
wizji. Parlament holenderski znalazt
si¢ w sytuacji moralnego przecigza-
nia: nie modgl zrealizowaé wartoSci
ochrony Srodowiska oraz powiazanej
z nig korzysci ekonomicznej, a jedno-
czeSnie wartoSci ochrony prywatnoSci
obywateli. Ostatecznie zdecydowano,
iz prywatno$¢ obywateli jest wartoScig
wazniejszg i projekt przepadt.
Sytuacje moralnego przecigzenia
sa motywem sformutowania pojecia
zobowigzan moralnych drugiegorzedu.
Van den Hoven definiuje je mniej wie-
cej w nastepujacy sposob: jesli stan
Swiata w momencie t; uniemozliwia
jednoczesna realizacje kilku wartoSci
moralnych, przy czym pozostawia

mozliwo$¢ wprowadzenia innowacii,
ktéra z kolei spowoduje takie zmiany
w stanie Swiata, iz w momencie t,
mozliwa bedzie jednoczesna realizacja
wspomnianych wartoSci moralnych,
wowczas moralnym zobowigzaniem
drugiego rzgdu w momencie t, jest
wprowadzenie tej innowacji. Zdefinio-
wane zobowigzania okre§la si¢ mianem
zobowigzan drugiego rzedu, gdyz ich
realizacja jest warunkiem mozliwoSci
zrealizowania zobowigzan nizszego
rzedu (,,przedmiotowych”, je§li mozna
je tak okreslic).

W dalszej czgsci Autor wskazuje
zrédlo rozwigzah majacych umozli-
wi¢ wprowadzenie innowacji, o kt6-
rych mowa wyzej. Jest nim program
badawczy znany obiegowo pod nazwg
projektowania wrazliwego na wartoSci
(value sensitive design; VSD). Ide¢
projektowania wrazliwego na warto$ci
rozwija wielu badaczy (pionierka tego
podejscia jest Batya Friedman), kto-
rych, wedlug van den Hovena, tacza
trzy poglady. Po pierwsze przekonanie,
ze wartoSci sg obecne w technologii,
poprzez ktéra moga ksztattowac zacho-
wania uzytkownikéw (jako obrazowy
przykiad Autor podaje prowadzace
do bazyliki Narodzenia Panskiego
w Betlejem Drzwi Pokory, swoim roz-
miarem zmuszajace odwiedzajacych
Swigtynie do schylenia glowy). Po
drugie twierdzenie gloszace moralne
znaczenie $§wiadomego namystu nad
wartoSciami inkorporowanymi w tech-
nologiach. Po trzecie wymog, aby roz-
wazania dotyczace wartoSci podejmo-
wac na jak najwczeSniejszych etapach
projektowania innowacji, wynikajacy
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z faktu, iz w miare realizacji projektu
zmniejsza si¢ zakres mozliwych do
inkorporowania wartoSci.

Nie kazda innowacja zaplanowana
zgodnie z regulami projektowania
wrazliwego na wartoSci umozliwi
przezwycigzenie sytuacji moralnego
przeciazenia, dlatego van den Hoven
podaje wtasng definicje szczegdlnego
rodzaju innowacji, ktére okreSla sig¢
zwykle mianem odpowiedzialnych
(responsible innovations). Na wste-
pie zauwaza, iz w sensie pierwotnym
odpowiedzialno$¢ jest cecha orzekang
wylacznie o osobach, a wigc okreslenie
innowacji jako odpowiedzialnej jest
pewnego rodzaju skrétem mySlowym.
Odpowiedzialna innowacja, tak jak
kazda innowacja, jest procesem moga-
cym prowadzi¢ do nieznanych wcze-
S$niej rozwigzan (w obszarze obiektéw
fizycznych, idei lub instytucji), ktérych
wprowadzenie poszerza zakres mozli-
wych do zrealizowania dziataf. Tym co
wyréznia innowacje odpowiedzialne
sposréd zbioru wszystkich innowacji
jest fakt, iz zakres mozliwych do zre-
alizowania dziatan zostaje poszerzony
w taki sposéb, aby umozliwié rozwia-
zywanie probleméw moralnych. Tym
samym odpowiedzialne innowacje
stwarzaja nowy stan Swiata, w kto-
rym mozliwa jest realizacja wiekszej
liczby zobowigzan moralnych. Przy-
ktadowo, w sytuacji wspomnianych
wyzej miernikéw energii elektrycznej
odpowiedzialna innowacja moglaby
by¢ planowana od najwcze$niejszych
etapdw w taki sposob, aby umozli-
wi¢ zaréwno redukcje zuzycia energii
elektrycznej i zwigzang z nig ochrong

Srodowiska, jak i ochrong prywatnoSci
obywateli.

Kolejnym tekstem, na ktéry warto
zwréci¢é  uwage, jest zamykajacy
ksigzke artykut Pawta Kawalca, Ambi-
valued Innovation and Interactive
Research Design, w ktorym zapropo-
nowane zostaje nowe pojecie innowa-
cji. Autor podkres§la dwuwymiarowos¢
proceséw innowacyjnych, zwigzang
z dwoma rodzajami wiedzy zaangazo-
wanej w tych procesach. Na najwcze-
Sniejszym etapie, w czasie badan pod-
stawowych poprzedzajacych wtasSciwa
innowacj¢, produkowana jest wiedza
czysta, ktéra ma charakter dobra
publicznego, a wiec takiego, z kto-
rego korzysta¢ moga wszyscy (non-
excludable), a korzystanie z niego nie
zmniejsza jego zasobow (non-rival).
Na dalszych etapach procesu innowa-
cji, zwlaszcza w fazie dyfuzji, wiedza
zostaje osadzona w konkretnym kon-
tekScie, co umozliwia powstanie nie-
publicznej juz wartoSci ekonomiczne;j.
Pierwszy rodzaj wiedzy jest Zrédtem
Statej Wartosci Kulturowej (Constant
Cultural Value; CCV) efektu innowa-
cji, podczas gdy drugi jego Zmiennej
WartoSci Uzytecznej (Variable Utility
Value). Poprzez okreSlenia te Autor
wyraznie wskazuje, iz warto$¢ kultu-
rowa jest niezalezna od rynku i nie
ulega zmianom, w przeciwiefnstwie do
zaleznej od sytuacji wartoSci uzytecz-
nej. Prawidlowo$¢ powyzsza dobrze
wida¢ na przyktadzie produktu ulega-
jacego tworczej destrukcji w rozumie-
niu Shumpetera. Produkt taki wciaz
jest noSnikiem tych wszystkich war-
toci, jakie przypisano mu jeszcze na
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etapie projektowania, chociaz traci na
warto$ci rynkowej. Na okre§lenie swo-
jego pojecia innowacji Autor wprowa-
dza neologizm ,,ambiwarto$ciowa”
(ambivalued), ktore to sformutowanie
ma odda¢ dwoistg nature innowacji.
Ambiwarto§ciowa koncepcja inno-
wacji nie pozostaje bez wplywu na
polityke naukowa, technologiczng
i innowacyjna (STI policy). Podejscie
klasyczne, zgodnie z ktérym mecha-
nizmy wolnorynkowe zréwnowazg
zyski podmiotéw wprowadzajacych
innowacje oraz korzysSci uzytkowni-
kéw tych innowacii, jest niewystarcza-
jace. Wskutek réznych zjawisk (przy-
ktadowo innowacja moze skutkowad
jaka$ fundamentalng zmiang na rynku,
ktérej beneficjentami beda wszystkie
podmioty, w tym konkurenci innowa-
tora) prognozowany zysk z innowacji
moze by¢ niewystarczajagcym impul-
sem do zainicjowania procesu innowa-
cji. Dlatego Autor podkre§la potrzebe
uwzglednienia nie tylko wartoSci
uzytecznej, ale takze kulturowej przy
projektowaniu polityki w zakresie STI.
Kawalec wskazuje takze implika-
cje ambiwarto§ciowego rozumienia
innowacji na metodologi¢ badan nad
innowacjami. Zasadniczo wyr6znic¢
mozna trzy rodzaje metod w odnosnej
dyscyplinie:  post-pozytywistycznie
rozumiane metody ilo$ciowe, interpre-
tywistycznie pojmowane metody jako-
Sciowe oraz metody mieszane, faczace
oba podejScia. Autor uwaza, iz nawet
metody mieszane, ktére s3 najbardziej
wszechstronne, nie sg w stanie uchwy-
ci¢ calej ztozonoSci proceséw innowa-
cyjnych. Proponuje zatem modyfika-

cje, ktéra okreSla mianem podejScia
interaktywnego. Ma ono polega¢ na
ciggtej rewizji programu badawczego
w Swietle uzyskanych w dotychczaso-
wym badaniu wynikéw. W ten sposob
samo badanie procesu innowacji staje
si¢ zjawiskiem dynamicznym.

Poza dwoma streszczonymi artyku-
fami oraz wprowadzeniem Redaktoréw
w recenzowanej ksigzce znajduje si¢
jeszcze siedem innych tekstow. Miro-
staw Skibniewski w swoim artykule
Achieving Excellence in Project and
Program Management in Poland thro-
ugh Creation of a Dedicated Center
for Project and Program Management
przedstawia zarys polskiego centrum
doskonalenia zarzadzania projektami,
ktérego celem byloby przygotowanie
wykwalifikowanej kadry zarzadczej.
Artykul Bernharda Callebauta The
Ecological Challenge as a Call for
another Humanism. An Interdiscipli-
nary Approach in Five Lessons doty-
czy aksjologicznego wymiaru wspot-
czesnego kryzysu cywilizacyjnego
oraz srodowiskowego. Wedtug Autora
kluczowa w przezwycigzeniu kryzysu
ma by¢ centralna rola mitosci (agape)
w organizacji zycia spoteczenstw.
Design for Values Ibo van de Poela,
podobnie jak tekst van Hovena, poru-
sza kwestie zwigzane z projektowa-
niem wrazliwym na wartosci (VSD).
Autor zarysowuje procedure, ktéra
ma umozliwi¢ tlumaczenie ogdlnych
wartoSci na konkretne wymagania
projektowe. Kolejny artykut, autor-
stwa Franka Guldenmunda (Organi-
sational Safety Culture Principles)
ukazuje relacje pomiedzy kulturg oraz
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organizacja uwzgledniajac w sposéb
szczegOlny kwestie dotyczace bezpie-
czefistwa. Autor przedstawia doktadng
analiz¢ pojecia kultury oraz omawia
trzy podejScia do badanych zjawisk.
Maria K. Doula w obszernym tekScie
Soil: Threats and Protection. Sustaina-
ble Agriculture przedstawia zrowno-
wazone rolnictwo jako odpowiedZ na
niebezpieczefistwa zwigzane z proce-
sami degradacji gleby. Artykut Jorisa
Hulstijna Accountability and Infor-
mation Systems dotyczy mozliwych
sposobdw realizacji waznej spotecznie
warto$ci jaka jest odpowiedzialno$¢
instytucji w kontekScie informowania
o wlasnej dziatalnoS$ci. Nasos Argyriou
omawia natomiast mozliwe zastoso-
wania Systemu Informacji Geogra-
ficznej w rozwiazywaniu probleméw
zwiazanych ze zmianami klimatu oraz
gospodarka wodna (Innovative Appro-
aches to Social Aspects of Climate
Change and Water Management. Use

of Geographical Information Systems
(GI1S) as an innovative approach to our
lives).

Chociaz recenzowana ksigzka nie
jest pozbawiona pewnych niedosko-
natoSci (przyktadowo nie wszystkie
teksty maja w petni przemyslang struk-
ture, miejscami nalezatoby poprawic
styl odno$nikéw) to jednak ukazuje
aktualno$¢ oraz owocno$¢ charakte-
rystycznego dla tradycji polskiego
naukoznawstwa humanistycznego
nastawienia w badaniach nad nauka,
technologig oraz innowacjami. Chyba
wlaSnie w tym nalezy upatrywal jej
gtéwnej wartoSci.
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