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MALGORZATA PIETA-KANURSKA

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

WEHIKULY ROZWOJU WSPOLCZESNYCH MIAST.
WYZWANIA DLA WROCLAWIA

Ekonomia — jak i praca — jest dla czlowieka, a nie cztowiek dla
ekonomii. Owszem, tylko wowczas, gdy cztowiek ma poczucie
swojej podmiotowosci, gdy praca i ekonomia sq dla niego — wow-
czas i on jest dla pracy, dla ekonomii. Tylko tak moze si¢ budowaé
rowniez i ekonomiczny postep. Czlowiek jest zawsze pierwszy.
Jan Pawet I1

Abstract: Development Vehicles of Modern Cities. Challenges for Wroctaw. The modern
world economy is experienced massive changes. The way of thinking about cities is also
changing. So questions arise: In what direction should urban transformations take place?
Which trends and factors are decisive for the development of modern cities? In particular, has
Wroctaw a chance of development success in the future? These questions are also questions
about development vehicles. Firstly, the article attempts to define how can we understand the
development vehicles. Secondly, the concept of smart city and creative city was characterized
as the vehicles of the development of modern cities. And at the end, the development vehicles
of Wroclaw were identified. For this aim, Wroclaw’s development scenarios were presented,
which are the effect of Wroctaw’s social foresight 2036/2056 realized within the framework of
the European Capital of Culture 2016 program and the challenges and aims for the development
strategy of Wroctaw 2030.

Keywords: Creative city, development scenarios of Wroctaw, development strategy, develop-
ment vehicle, smart city, social foresight.

Wprowadzenie

Wspolczesna gospodarka §wiatowa podlega bardzo dynamicznym przemianom.
Globalizacja polaryzuje §wiat kapitalizmu, ktory wszedt w faz¢ fundamentalnego
kryzysu. Narasta konflikt aksjologiczny, postgpuje rozwarstwienie spoteczne i prze-
strzenne, starzejg si¢ pokolenia catych panstw, nastepuja wielkie ruchy migracyjne.
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Zmieniaja si¢ sposoby definiowania sukcesu spoteczno-gospodarczego. Technologia
staje si¢ nieodtacznym elementem zycia coraz wigkszej liczby ludno$ci i wyznacza
nowg logike dziatania. Zmienia si¢ takze sposob mys$lenia o miastach. Obszary te
borykaja si¢ z coraz wickszymi problemami srodowiskowymi i dotyczacymi konge-
stii, rosngcej populacji wielu miast. Ponadto zauwaza si¢ procesy decentralizowania
1 rozpraszania si¢ przestrzeni miejskiej. Powstaja wigc pytania: W jakim kierunku
powinny zmierza¢ przeksztatcenia miast? Ktore trendy i czynniki sg decydujace dla
rozwoju wspotczesnych miast? Czy polskie metropolie, a w szczegdlnosci Wroctaw
maja szans¢ osiagna¢ sukces w przysztosci? Pytania te sg jednoczesnie pytaniami
o wehikuty rozwoju wspotczesnych miast. Warto zatem podjaé probe odpowiedzi, jak
mozna rozumie¢ wehikul rozwoju.

1. Wehikuly rozwoju w ujeciu dyskusyjnym

Wehikut rozwoju jest pojeciem nowym w polskiej regionalistyce!. Podczas kon-
ferencji naukowej pt.: Wehikuty rozwoju lokalnego i regionalnego. Nowe perspektywy
poznawcze i idee strategiczne poszukiwano odpowiedzi na pytanie czym jest wehikut
rozwoju. F. Kuznik okreslit wehikut rozwoju jako pojazd, ktory przenosi nas w inng
przestrzen, nowe trendy (stare si¢ skonczyty), mechanizmy, uklady. L. Mierzejewska
zwrocita uwage, ze wehikulem rozwoju w skali lokalnej s obszary szybciej rozwijaja-
ce si¢. Wskazata takze na substruktury miejskie jako odrgbne obszary w ramach miasta,
sktadajace si¢ z ognisk i obszardéw otaczajacych. J. Parysek okreslat wehikuly rozwoju
jako synonim potencjatow, trajektorii czy biegunéw rozwoju. Wskazal, ze wehikutem
rozwoju moze by¢ zbior czynnikow rozwoju, ktére moga by¢ nowe lub stare (pod
warunkiem, Ze te stare czynniki ponownie rozwazamy w procesie rozwoju). Ponadto
megatrendy ksztattujace procesy rozwoju wspodtczesnej gospodarki $wiatowej czesto
okreslano wehikulami rozwoju. Wskazywano na takie megatredny, jak: przemiany
spoteczne (starzenie si¢ spoteczenstwa Europy, dynamiczny rozwoj spoleczenstwa
informacyjnego, zanik klasy $redniej, rozwarstwienie spoteczne, masowe migracje),
ksztattowanie si¢ nowych relacji miedzy §wiatem muzulmanskim a Europa, nowa
polityka energetyczna (Niemcy jako liderzy w Europie), przemiany klimatyczne,
urbanizacja, ktora wymyka si¢ spod kontroli. Wskazywano takze na przemiany tech-
nologiczne, tworzenie si¢ gospodarki cyfrowej. J. Szlachta podkreslit, ze po 2007 r.
megatrendy ulegly zmianie, a politycy oczekuja prostej formuty, jak generowac roz-
woj jako one solution fits all. W tym konteks$cie wehikutem rozwoju moze by¢ ukryta
wiedza. T. Markowski rozréznit wehikuty uniwersalne i wyspecjalizowane. Natomiast
T. Kudtacz skonkretyzowat, ze wehikutem rozwoju moze by¢ wirtualna infrastruktura

I Dyskusja dotyczaca sposobow rozumienia wehikutéw rozwoju odbyla sie na ogdlnopolskiej XIX
Konferencji Ustronskiej pt.: Wehikuly rozwoju lokalnego i regionalnego. Nowe perspektywy poznawcze
i idee strategiczne, UE w Katowicach, PAN, Gornoslaska Szkota Wyzsza, Ustron 2016 r.
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lub sztuczna inteligencja. A. Klasik okreslit wehikut jako uktad napedowy, wskazywat
na mozliwo$¢ funkcjonowania jednoczesnie kilku wehikuléw. Ponadto rozrézniat
mozliwo$¢ myslenia metaforycznego, tzw. z gornej potki oraz bardziej realistycznego
tzw. wehikulow z potki podstawowej. A. Nowakowska zaproponowata podejscie,
w ktorym wehikut taczy przesztosé z przyszioscia. Wobec takiego ukierunkowania
wehikutami rozwoju moze by¢ dziedzictwo kulturowe, lokalne zasoby miasta czy
regionu, dos§wiadczenie i jako$¢ kapitatu spotecznego, liderzy srodowisk lokalnych,
tradycje zwigzane z produkcjg zdrowej zywnosci. Warto podkresli¢, ze pojawit si¢
problem ,,dokad ma przenosi¢ wehikut rozwoju?” Mozna generalnie przyjac, ze miej-
scem docelowym wehikutu jest rozwiazanie najtrudniejszych, aktualnych problemow,
do ktorych zaliczono m.in. terroryzm, migracje, rozwarstwienie spoleczne oraz ros-
nacy populizm?.

2. Wehikuly rozwoju miast — poszukiwanie istoty pojecia

W odniesieniu do powyzszych sformutowan przedstawicieli polskiej regiona-
listyki, wehikut rozwoju mozna rozumie¢ jako istniejacy w przesztosci lub dopiero
wylaniajacy si¢ nowy element systemu spoteczno-gospodarczego, ktorego oddziaty-
wanie jest na tyle silne i wazne, ze powoduje on istotne przeksztalcenia w zakresie
funkcjonowania obszaru (miasta, regionu). W takim rozumieniu wehikutem moze by¢
dziedzictwo kulturowe miasta (kontekst historyczny) lub innowacja technologiczna
(nowy element) lub kombinacja obu tych elementow, pod warunkiem, ze powstanie
nowa, istotna jakosc.

Kiedy uzywamy pojecia wehikuf rozwoju, to wskazujemy rozwoj jako kierunek, do
ktérego zmierza ten pojazd. Jak wskazuje Czornik: rozwdj miasta mozemy rozwazaé
Jjako proces dotyczqcy ksztaltowania jego ogolnych cech charakteryzujgcych obszar
miejski jako catosé, jak i wybranych aspektow funkcjonowania [2015: 78] Wskazuje
si¢, ze w praktyce najczesciej przydatne jest podejscie szczegotowe, w ktorym moze-
my rozr6zni¢ rozwoj: spoteczny, gospodarczy i przestrzenny miasta. Rozwaj spotecz-
ny zorientowany jest na tworzenie dobrych warunkow zycia w miescie. Wspodtczesnie
wiele miast europejskich i §wiatowych za cel swojego rozwoju stawia uzyskanie
wysokiej jakosci zycia. Rozwdj gospodarczy mozna za E. J. Blakeyem rozumiec¢ jako
dziatania wtadz lokalnych w celu stymulowania lub przynajmniej utrzymania dziatal-
nosci gospodarczej i zatrudnienia. Natomiast rozwoj przestrzenny miasta oznacza po-
prawe cech struktury przestrzennej i funkcjonalnosci uktadu przestrzennego [Czornik
2015: 78-79]. Ostatecznym celem przemian przestrzennych jest takze wyzszy standard
zycia mieszkancoéw miasta, ale 1 funkcjonowania przedsigbiorcow, turystow i innych
uzytkownikow miasta.

2 Nalezy zauwazy¢, ze sa to tylko wybrane glosy w dyskusji, ktora odbyta si¢ podczas ww. konferencji.
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Wehikutem rozwoju miasta moze by¢ zatem pojedynczy czynnik lub caty ich
zespot tworzacy podstawy koncepcji teoretycznych, ktore przez swoje oddziatywanie
zapewnia rozwdj spoleczno-gospodarczy i przestrzenny obszaru. Dotychczasowe
badania nad rozwojem miast oraz analiza trendow ksztattujacych gospodarke $wiato-
wa pozwalajg na stwierdzenie, ze do wehikutéw rozwoju wspotczesnych metropolii
mozna m.in. zaliczy¢: powstawanie inteligentnych produktow i ustug miejskich,
operacjonalizacja danych cyfrowych, ekonomizacja kultury, tworzenie si¢ sektora kre-
atywnego w strukturze gospodarczej miasta, upowszechnianie rozwigzan ekologicz-
nych w budownictwie i transporcie oraz powigkszanie dostepu do terendw zielonych
w miastach. W tym kontekscie szczegdlnie aktualne staja si¢ koncepcje smart city oraz
creative city. Nalezy podkresli¢, ze miejscem docelowym tych wehikutdéw powinno
by¢ ksztattowanie si¢ miast o wysokiej jakosci zycia, w ktorych walory czystego,
zdrowego Srodowiska sg szczegolnie istotne.

3. Wehikuly rozwoju w koncepcji smart city

W literaturze istnieje wiele propozycji, jak mozna definiowaé smart city. Smart
city thumaczone jest jako inteligentne, technologiczne, cyfrowe, informatyczne, tele-
komunikacyjne, skomputeryzowane miasto. Pojecie to thumaczone jest takze szerzej
jako inteligentna urbanizacja, technoutopia, technologiczny pakiet (technological fix),
a takze miasto laboratorium. ldea smart city okresla sposob zarzadzania miastem,
w ktoérym szczegoélnie istotne sg zwigzki miedzy samorzadem, dostawcami techno-
logii informatycznych oraz nauka. Smart city jest koncepcja miasta, w ktorej dzieki
rozwigzaniom technologicznym mozna rozwigzac najistotniejsze problemy dotyczace
funkcjonowania miast, takie jak usprawnienia w zakresie transportu ludzi i towarow
w miastach, przeciwdziatania zmianom klimatycznym przez stosowanie energoo-
szczgdnych rozwigzan w zakresie o§wietlenia miasta, i in. [Taylor-Buck, While 2015:
2-3]. Koncepcja smart city oparta jest na stale unowocze$nianych i dostosowywanych
do konkretnych potrzeb poszczegolnych miast rozwigzaniach informatycznych, ktore
przez wykorzystanie dostgpu do informacji w czasie rzeczywistym sprzyjaja podej-
mowaniu bardziej efektywnych decyzji przez uzytkownikow miasta. Smart city jest to
miasto, ktore wdraza technologi¢ w celu poprawy jakos$ci srodowiska i codziennego
zycia jego mieszkancow.

W szczegdlno$ci smart city opiera si¢ na rozwigzaniach IoT oraz Big Data. Akro-
nim loT oznacza Internet of Things, czyli Internet Rzeczy. Pojgcie to wprowadzit
Kevin Ashton z firmy Procter&Gambel w 1999 r. Internet Rzeczy oznacza urzadzenia,
pojazdy, budynki, wyposazone w czujniki (sensory), ktore potaczone sg wewnetrzng
siecig internetowa. Integracja tych urzadzen pozwala na bardziej efektywne zarzadza-
nie nimi na podstawie sterowania komputerowego, jednoczes$nie zmniejszajac ludzka
interwencje. Przyktadem moze by¢ inteligentne zarzadzanie o$wietleniem ulic, ktore
moze by¢ wiaczane, wylaczane lub moze by¢ regulowana jego jasno$¢ w zaleznosci
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od warunkéw pogodowych oraz zdarzen na drodze. Internet Rzeczy dotyczy takze in-
teligentnego sterowania energia cieplng w biurowcach albo przekazywania informacji
na smartfony kierowcom o dostgpnych miejscach parkingowych w miescie (Barcelona
jako pierwsze miasto zaprojektowata smart parking). Nalezy zauwazy¢, ze caty czas
powstaja nowe projekty zastosowania Internetu Rzeczy w miastach. Wedlug Global
Standard Initiative Internet Rzeczy definiowany jest jako infrastruktura spoteczenstwa
informacyjnego udostepniajgca zaawansowane ustugi przez potgczenie (fizyczne lub
wirtualne) rzeczy, oparte na istniejgcej i ewoluujgcej interoperacyjnej technologii
informacyjno-telekomunikacyjnej [ Recommendation... 2012].

Przewiduje sig, ze do 2020 r. Internet Rzeczy bedzie si¢ sktadat z 24 mld obiektow,
co oznacza ok. 4 urzadzenia na jednego mieszkanca Ziemi. Inwestycje w rozwoj tego
rynku wyniosg 6 mld dolaréw (m.in. na badania nad nowymi rozwigzaniami, aplikacja-
mi, systemami, zbieraniem danych i ich bezpieczenstwem). W rozwo6j rynku Internetu
Rzeczy zaangazowane sg takie korporacje mi¢dzynarodowe, jak GE, Amazon, Apple,
Cisco, IBM, Google, Microsoft, Fitbit, Ambarella, Skyworks i in. [Meola 2016].

Bezposrednio z rozwojem rynku loT zwigzany jest projekt big data. Pierwszy
dokument, w ktérym uzyto pojecia big data powstat w 1997 r. 1 opracowany byt
przez naukowcoOw z NASA. W dokumencie tym wskazywali oni, Ze istnieje prob-
lem z wizualizacjg (np. w postaci grafiki komputerowej) ogromnej ilosci zebranych
danych. Problem ten uznano za interesujace wyzwanie dla badan nad rozwojem
systemu komputerowego. W 2008 r. termin big data zostat spopularyzowany przez
amerykanskich naukowcow zajmujacych si¢ analizg danych, ktorzy zwroécili uwa-
g¢, Ze W rzeczywistosci nie istnieje definicja big data [Bryant et al. 2008]. Dopiero
w 2011 r. McKinsey&Company opublikowal raport, w ktérym podjat si¢ wyzwania
zdefiniowania tego pojgcia. Zgodnie z raportem, big data to bazy danych, ktorych
rozmiar przekracza zdolno$¢ typowego oprogramowania komputerowego do ich po-
zyskiwania, przechowywania, zarzadzania nimi i ich analizy [Press 2014]. Big data
staja si¢ podstawa konkurowania, wzmocnienia nowych sposobow osiggania wzrostu
gospodarczego, innowacyjnosci oraz korzysci dla konsumentow. Liderzy w kazdym
sektorze gospodarki bedg musieli poradzi¢ sobie z ogromng iloscig danych, bedzie to
zadanie nie tylko dla wybranych menedzeréw. Przewiduje sig, ze w przysztosci liczba
1 szczegdtowos¢ dostepnych informacji bedzie wzrasta¢. Efektywna analiza big data
w takich sektorach, jak sektor zdrowia i handel w Stanach Zjednoczonych albo sektor
publiczny w Europie moga znacznie podwyzszy¢ warto$¢ dodang w tych sektorach
przez przyktadowo redukcje kosztow ich funkcjonowania, zwigkszenie marzy w han-
dlu czy efektywniejszym funkcjonowaniu systemu podatkowego w Europie przez
redukcje pomytek i zwigkszenie §ciggalnosci podatkoéw. Zarzadzanie big data sprzyjaé
bedzie rozwojowi przemystu i przedsigbiorczosci. Big data bedzie kreowa¢ dodatko-
we wartosci przez tworzenie kompletnych i przejrzystych, tatwo dostepnych a takze
spersonalizowanych informacji dla sektora publicznego i prywatnego. Dostep do in-
formacji w czasie rzeczywistym skutkowac bedzie podejmowaniem efektywniejszych
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decyzji i budowaniem doktadniejszych planow i prognoz. Firmy beda mogly produko-
wac¢ produkty i ustugi bardziej dopasowane do potrzeb i preferencji swoich klientow.
Szacuje sig, ze do 2018 r. tylko w Stanach Zjednoczonych bedzie brakowato od 140
do 190 tys. 0sob posiadajacych poglebione umiejetnosci analityczne, jak rowniez 1,5
mln menedzeréw i doswiadczonych analitykdw potrafigcych podejmowac decyzje
na podstawie big data. Ten dynamiczny rozwoj big data wymuszaé bedzie dziatania
zwigzane z ksztattowaniem polityki prywatnosci, bezpieczenstwa, wlasnosci intelek-
tualnej. [Raport McKinsey 2011]. Obecnie najczesciej przytaczana definicja big data
opiera si¢ na tzw. 3V: volume, velocity i variety [Laney 2001]. Mozna zatem przyjac,
ze big data (ttumaczone jako otwarte dane) sg to wszelkie dane charakteryzujace si¢
duza iloscig, predkoscia oraz zréznicowaniem, ktorych przetwarzanie skutkuje pozy-
skaniem nowej, glebokiej wiedzy uzytecznej w procesie podejmowania efektywnych
decyzji w sektorze prywatnym i publicznym.

Nalezy zauwazy¢, ze coraz wigcej miast w Europie i na $wiecie wdraza koncepcje
smart city, wpisujac rozwoj produktow i ustug miejskich opartych na rozwigzaniach
najnowszych technologii informatycznych jako wehikuty rozwoju bedace istotnym
elementem ksztaltowania polityki miejskiej, ktorej celem jest wysoka jakos¢ zycia
w miastach. Dziatania takie podjely m.in. Nowy York, Seul, Tokio, Barcelona, Londyn,
Paryz, Nowy York, Honkong [/ESE Business School 2016] .

Warto zwro6ci¢ uwage na to, ze wraz z oczekiwanymi pozytywnymi efektami
dotyczacymi lepszego funkcjonowania miasta, na ktore liczg wlodarze miast, rodzi
si¢ takze wokot tej koncepcji pewien sceptycyzm. Narasta obawa przed tzw. techno-
logicznym wgladem (looks-ins), ktory wynika¢ moze z ogromniej ilosci dostepnych
danych o miescie, przedsigbiorcach i jego mieszkancach. Powstaje takze obawa, ze
w przysztosci miastami beda zarzadzac¢ korporacje migdzynarodowe, ktore de facto
pozyskuja 1 zarzadzaja danymi, a nie politycy wybrani przez mieszkancow. Istniejg
watpliwo$ci czy koszty obstugi big data beda uzasadnione rzeczywistym podnie-
sieniem jakoS$ci zycia w miastach. Wskazuje si¢ takze na mozliwo$¢ poglebiania si¢
wykluczenia spotecznego i wzmocnienia marginalizacji oséb starszych lub nie posia-
dajacych umiejetnosci korzystania z technologii informatycznych. Z jednoczesnym
tworzeniem sig elit technologicznych, rozumianych jako osoby, ktore w najwigkszym
stopniu beda beneficjentami koncepcji smart city. Podkresla si¢ takze obawy, ze naj-
wiekszymi beneficjentami rozwoju koncepcji smart city beda migdzynarodowe korpo-
racje tworzgce rozwigzania technologiczne w tym zakresie. Istnieje obecnie okreslenie
smart city jako ,.etykiety marketingowej” (marketing label) dla rozwoju rynku tego
typu produktow i ustug, w tym rozumieniu nie jest to koncepcja rozwoju miasta. Ze
wzgledu na to, Ze jest to bardzo nowa idea mogg wystapic takze inne, nieznane, trudne
obecnie do przewidzenia konsekwencje [Taylor-Buck, While 2015: 3]. Przyktadowo
w 2012 r. pojawity si¢ medyczne doniesienia, ze przebywanie w strefach wi-fi moze
powodowac choroby cywilizacyjne [Cardis et al. 2011]. Obecnie trwa dyskusja nad
realnymi zagrozeniami dotyczacymi przebywania dzieci i dorostych w strefach wi-
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-fi i sposobow uzytkowania smartfonow ze wzgledow bezpieczenstwa zdrowotnego
[Public Health England 2013]. Trudno pomija¢ takie fakty planujac rozwoj systemow
miejskich, ktorych celem ma by¢ podnoszenie jakos$ci zycia.

Warto takze podkresli¢, ze zauwaza si¢ tendencje¢ do skupiania smartproduktow
i ushug w bogatszych miejscach, tworza si¢ tzw. huby innowacji (innovation hub),
z jednoczesnym omijaniem innych obszaréw, co skutkuje niecigglo$cia przestrzeni
spoteczno-ekonomicznej i moze sprzyjac¢ konfliktom [Taylor-Buck, While 2015: 4].

Nalezy zauwazy¢, ze wehikuty rozwoju w koncepcji smart city to przede wszyst-
kim zaawansowane produkty i ushugi oparte na rozwigzania teleinformatycznych. Mia-
sta wdrazajace t¢ koncepcje z pewnos$cig majg szans¢ poprawic jakos¢ zycia w wielu
dziedzinach zycia mieszkancow miast i ich srodowiska.

4. Wehikuly rozwoju w koncepcja creative city

W latach 90. XX w. zaczat ksztattowac si¢ nowy paradygmat rozwoju gospodar-
ki, okreslany jako gospodarka kreatywna. Zgodnie z miedzynarodowym raportem
opracowanym w 2008 1. przez United Nations Conference on Trade and Development
(UNCAD): gospodarka kreatywna to wytaniajqca si¢ koncepcja zajmujgca sie zwigz-
kami pomiedzy kreatywnosciq, kulturg, ekonomiq i technologiq we wspolczesnym swie-
cie zdominowanym przez obrazy, dzwigki, teksty i symbole [Creative Economy Report
UNCAD 2008: 5]. Dotychczas zarowno w $wiatowej, jak i polskiej nauce powstat
dos$¢ obszerny dorobek naukowy zajmujacy si¢ ksztattowaniem gospodarki opartej na
nieograniczonej wyobrazni, okreslanej takze jako ekonomia umystu, w ktorej wyso-
ko podnosi si¢ range kreatywnosci, kultury, wiedzy oraz swobody tworczej kapitatu
ludzkiego w potaczeniu z technologig jako najwazniejszych aktywow potencjalnie
generujacych rozwoj spoteczno-gospodarczy?.

Nalezy zauwazy¢, ze gospodarka ta ma tendencje do ksztaltowania si¢ gtdéwnie
w obszarach miejskich. Rdzeniem gospodarki kreatywnej sg te branze dziatalnosci go-
spodarczej, ktore majg swoje zrodlo w indywidualnej kreatywnosci, umiejetnosciach
i talencie. Juz od co najmniej kilkunastu lat w najwickszych miastach §wiatowych,
ale i w Europie tworzy si¢ nowy sektor gospodarki miejskiej nazywany kreatywnym.
Tworza go branze, ktore maja potencjat tworzenia dochodu i miejsc pracy przez
wytwarzanie 1 wykorzystywanie praw wilasnosci intelektualnej. Panstwa na niemal
wszystkich kontynentach podjety probe zdefiniowania, ktére dziatalnosci gospodarcze
nalezy zaliczy¢ do tworzacych nowy sektor kreatywny [Pigta-Kanurska 2013: 58-67].
Zauwaza si¢, ze najbardziej dochodowe z nich to: oprogramowanie i gry komputero-
we, design (wzornictwo przemystowe) oraz media [Mapping... 1998].

3 Zob. szerzej m.in.: [Throsby 2001; Florida 2002, 2005; Klasik 2007, 2011; Stryjakiewicz et al. 2008;
Pigta-Kanurska 2013; Namyslak 2014:153-176; Stachowiak, Tomczak 2015].
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Sektor kreatywny sprzyja generowaniu dochodu, tworzeniu miejsc pracy i zyskow
z eksportu. Nalezy jednak podkresli¢, ze nie tylko wielko$¢ dochodu jest wyznaczni-
kiem tworzacym warto§¢ dodang w gospodarce przez branze kreatywne. Istotng role
odgrywaja takze interakcje dziatalno$ci gospodarczej z warto$ciami kulturowymi.
Kultura jest integralng cz¢scia projektow kreatywnych, a w branzach, takich jak mu-
zyka, film, sztuka i rynek antykow, projektowanie mody, sztuki performatywne czy
rekodzielo odgrywa szczeg6lng rolg. W zglobalizowanym 1 zmakdonaldyzowanym
$wiecie zapewnia unikatowo$¢ produktow i ushug kreatywnych. Daje ogromne mozli-
wosci rozwoju osobistego i interakcji spotecznej, daje szanse ,,wykluczonym” osobom
rozpoczg¢ ich wilasne przedsiewzigcia lub nadrobi¢ zaleglosci spoteczne. Ponadto
kultura jest nieroztacznym elementem dziatan rewitalizacyjnych w miastach na catym
swiecie, przyczynia si¢ do bardziej zrownowazonego ich rozwoju. W swiatowych
i europejskich metropoliach inwestuje w obiekty i wydarzenia kulturalne oraz dba
o zachowanie dziedzictwa historycznego, aby przej$¢ do postindustrialnej gospodarki
opartej na zaawansowanych ustugach i otwartej spotecznosci. Powstaja tzw. dzielnice
kreatywne w miastach, gdzie rozwijaja si¢ klastry dziatalno$ci kreatywnych [Szultka
2012; Pigta-Kanurska 2013].

W tym sensie wehikutami rozwoju w koncepcji creative city sa: kreatywnosc,
kultura, wiedza oraz swoboda twdrcza kapitatu ludzkiego w potaczeniu z technologig.
Realizacja tej koncepcji zapewnia nie tylko wzrost gospodarczy miasta wyrazony
przez PKB per capita, ale takze rozwdj spoteczny i przestrzenny. Efektem tworze-
nia si¢ gospodarki kreatywnej w miescie jest realne podnoszenie jakosci w wielu
dziedzinach $rodowiska miejskiego, m.in. tworzenie si¢ nowoczesnej, innowacyjnej
gospodarki opartej na matych i $rednich przedsigbiorcach, sprzyjanie rozwojowi
startupow, podejmowanie dziatan rewitalizacyjnych zniszczonych dzielnic miejskich,
podtrzymywanie dziedzictwa kulturowego i architektonicznego miasta, realizowanie
inicjatyw majacych na celu promocje lokalnych artystow, tworcéw oraz sprzyjanie in-
tegracji spolecznej grup marginalizowanych (np. przez ksztatcenie artystyczne dzieci
i 0s6b wykluczonych).

5. Wehikuly rozwoju Wroclawia 2036/56
w Swietle scenariuszy przyszlosci

W 2016 r. Wroctaw byl Europejska Stolica Kultury (ESK). W ramach tego pro-
gramu powstato wiele projektow, ktorych celem bylo, aby miasto rozwijato si¢ przez
kulture, aby wzrosta rozpoznawalno§¢é Wroctawia i regionu w Europie, a takze aby
mieszkancy miasta byli bardziej §wiadomi dziedzictwa kulturalnego Dolnego Slaska
[Biuro... 2016]. Jednym z wigkszych projektow zrealizowanych w ramach byt projekt
pt. Miasto przysztosci/Laboratorium Wroctaw. Eksperci — przedstawiciele kultury, na-
uki, mediow wraz z mieszkancami Wroclawia uczestniczyli w Forsajcie spolecznym
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Wroctaw 2036/56, w wyniku ktérego powstalty m.in. scenariusze przysztosci Wroc-
tawia. Opracowano je w formie esejow przysztosci, ktore oparte sa na pieciu wizjach
rozwoju miasta. Wizje te przedstawiajg Wroctaw jako:

jeden z pigciu kluczowych osrodkéw nauki i kultury w Europie Srodkowej;
najlepsze i najpickniejsze w Europie miasto-ogrod;

Dolina Krzemowa Europy Srodkowej;

miasto spotkan, stawiajgce na duze imprezy i potencjaly zewngtrzne;

jeden z najwazniejszych portow transportowych na Nowym Jedwabnym
Szlaku.

Wroctaw przysztosci w kazdym z esejow rozni si¢ nie tylko przyjeta na wstepie
wizjg miasta, wokot ktorej osnute sg rozwazania, ale takze zakresem i szczegdtowos-
cig podjetej tematyki. Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze w kazdym ze scenariuszy
inny wehikul rozwoju przenosi Wroctaw w latach 2036, a dalej 2056. Nalezy takze
pamigtac, ze kazda z tych wizji stworzyl inny autor, maja one jednak swoje Zrodia
w wielomiesigcznej pracy wielu osob kultury, nauki, mediow, organizacji pozarzado-
wych, ktorzy byli ekspertami oraz wspdtpracowali w ramach Foresightu spotecznego®.
Ponizej zaprezentowano tylko wybrane elementy kazdej z wizji przysztosci Wrocta-
wia, podejmujac jednoczesnie probe identyfikacji wehikulow rozwoju miasta.

6. Wroclaw jako jeden z pieciu kluczowych osrodkow
nauki i kultury w Europie Srodkowej

Zgodnie z pierwsza wizja Wroctaw w przysztosci to jeden z pieciu kluczowych
osrodkow nauki i kultury w Europie Srodkowej. Metaforycznie ujmujac to zagadnie-
nie, mozna stwierdzié, ze sukces rozwoju Wroctawia lezy w otwartych umystach jego
mieszkancow [Wyrwa 2016: 207]. Z pewnos$cig ogromny wplyw na taki stan rzeczy ma
ksztatcenie akademickie. Niestety wroctawskie uczelnie wedtug swiatowego rankingu
Center for Word University Ranking nie uzyskuja zbyt wysokich notowan (Uniwer-
sytet Wroctawski jest na 890. pozycji na 1000, a Politechnika Wroctawska na 963.).
Poréwnujac natomiast 28 uczelni Europy Srodkowej (za kraje regionu przyjmuje sie
Butgarie, Chorwacj¢, Czechy, Estonie, Litwe, Polske, Rumunig, Stowacje, Stowenie
1 Wegry) w jakosci nauczania zajmujemy miejsce przedostatnie (Uniwersytet Wroc-
tawski) i ostatnie (Politechnika Wroctawska). Wroctawskie uczelnie stabo wypadaja

4 Pomystodawcy tych wizji jest L. Medeksza — koordynator Foresightu spotecznego. Na podstawie
tych wizie stworzone scenariusze rozwoju Wroctawia, ktore zawarte sa w publikacji: [Kaminska, Pigta-
-Kanurska 2016: 201-267]. Autorami poszczego6lnych scenariuszy sa: J. Wyrwa: Jeden z pieciu wiodgcych
osrodkéw nauki i kultury w Europie Srodkowej; W. Wrona-Gaj: Najlepsze i najpickniejsze w Europie
miasto-ogréd; P. Szymanski: Dolina Krzemowa Europy Srodkowej; M. Pieta-Kanurska: Miasto spotkar,
stawiajgce na duze imprezy i potencjaty zewnetrzne; L. Maslanka: Jeden z najwazniejszych portow trans-
portowych na Nowym Jedwabnym Szlaku.
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w ocenie jako$ci naukowej. Nie najlepiej jest takze w ich wplywie na $wiatowa nauke
oraz w cytowaniach publikacji. W latach 2007-2016 $rodowisko akademickie Wroc-
fawia opublikowato 24 tys. artykutéw naukowych w czasopismach zaindeksowanych
w bazie SCOPUS (baza literatury fachowej). Dla pordwnania miasta regionu opubli-
kowaty nastepujaca liczbe artykutéw: Krakdéw — 31 tys., Poznan — 22 tys., Praga — 44
tys., Drezno — 36 tys. Pod wzgledem liczby patentow Wroclaw takze plasuje si¢ na
koncowych pozycjach rankingu: w latach 2007-2016 ztozono ich 211 (dla poréwnania:
w Krakowie — 341, Poznaniu — 272, Pradze — 866, Dreznie — 3182) [Wyrwa 2016: 208].
W przypadku sektora kultury zauwaza sie, ze od 2000 r. Wroctaw zintensyfikowat
dziatania na rzecz jej rozwoju (podobnie jak wiele miast Europy Srodkowej). Powstaty
nowe obiekty kultury lub zrewitalizowano stare za, jak wskazujg wtadze miasta, ponad
mld zBP. Wyremontowano m.in. Teatr muzyczny Capitol oraz wybudowano Narodowe
Forum Muzyki. Ponadto powstaly nowe obiekty Wyzszej Szkoty Teatralnej, Akade-
mii Muzycznej i Akademii Sztuk Pigknych oraz adaptacja pawilonu Czterech Koput.
W planie kulturalnym miasta funkcjonuja imprezy kulturalne festiwale, takze o zasig-
gu migdzynarodowym. Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna: Wratislavia Cantas, Jazz
nad Odrg, Przeglad Piosenki Aktorskiej, Migdzynarodowy Dialog oraz Biennale WRO
[Wyrwa 2016: 208]. Przyktadowo festiwal Wratislavia Cantas ma juz ponad pigcdzie-
siecioletnig tradycje. Od 1978 r. nalezy do European Festivals Association. Kazdego
roku ponad 30 tys. osob shucha koncertow festiwalu w radiu dzigki transmisjom
Programu Drugiego Polskiego Radia, w tym wydarzen nadawanych w catej Europie
w ramach European Broadcasting Union (EBU) [Narodowe Forum Muzyki 2016].
Powyzsza syntetyczna diagnoza sytuacji naukowo—kulturalnej Wroclawia raczej
W ograniczonym stopniu pozwala mie¢ nadzieje, ze w przysztosci miasto ma szans¢
sta¢ si¢ kluczowym osrodkiem kultury i nauki w Europie Srodkowej. Kultura i nauka
jako wehikut rozwoju sktada si¢ m.in. z nastgpujacych komponentow: liczba i do-
stepnos¢ imprez kulturalnych oraz dziet artystycznych o zasiegu migdzynarodowym,
jakos$¢ nauczania, liczba cytowan publikacji, liczba artykutéw naukowych zaindek-
sowanych w bazie literatury fachowej, liczba patentdow. Aby wroctawska kultura
1 nauka mogty sta¢ si¢ wehikutem rozwoju miasta, powinny zostaé zintensyfikowane
dzialania w zakresie podnoszenia jako$ci wroctawskiej nauki i kultury. Wiaze si¢ to
z odpowiedzialno$cig samych naukowcow i tworcow za efekty swojej pracy, ale takze
wymaga intensywnych dziatan w postaci dostgpnosci srodkow finansowych, polityki
sprzyjajacej rozwojowi kadr naukowych, a takze promocji wroctawskich artystow
na arenie mi¢dzynarodowe;j. Potrzebne sa takze dzialania, ktore mozna okresli¢ jako
ekonomizacja kultury i nauki, polegajace na zblizaniu sektora nauki i kultury do
sektora biznesu oraz transferu technologii i innowacji. Istnieje potrzeba tworzenia
podazowych tancuchow wartosci dziatalnosci kreatywnych, ktérych jak wskazuje

5 Inwestycje te zostaly wsparte §rodkami unijnymi, srodkami z ministerstwa kultury oraz wlasnymi
miasta.
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Klasik [2010: 4] finalnym ogniwem sa wydarzenia lub produkty chronione prawem
wlasnosci intelektualne;.

7. Wroclaw jako najlepsze i najpi¢kniejsze w Europie
miasto-ogrod

Scenariusz drugi oparty jest na wizji Wroctawia jako najlepszego 1 najpigkniej-
szego w Europie miasta-ogrodu. Koncepcja miasta-ogrodu stworzona zostata przez
E. Howarda w 1898 r. w dziele pt.: Miasta-ogrody przysziosci. Koncepcja propaguje
ide¢ miasta satelickiego, oddalonego od centrum, opartego na ksztalcie okrggu z wpi-
sanymi wen geometrycznymi sferami zroznicowanych funkcji oraz istotnym udziatem
zieleni w przestrzeni miasta. [stota tej koncepcji jest duza dostepnosc terenow zie-
lonych dla mieszkancéw przemystowego miasta jako odpowiedz na ich tgsknote za
naturg, harmonig i picknem. Zgodnie z t3 ideg we Wroctawiu powstaty takie osiedla,
jak Sepolno czy Kartowice, czesciowo takze na Biskupinie i wroctawskiej Wielkiej
Wyspie [Wrona-Gaj 2016: 221].

Podkresla si¢, ze we Wroctawiu w niewystarczajacym stopniu realizuje si¢ poli-
tyke nasadzen, brakuje zieleni w centrum miasta. Zielen rozumiana jako grunty lesne,
parki, zielence, promenady, bulwary, ogrody botaniczne i zoologiczne, cmentarze,
ogrodki dziatkowe oraz zielen towarzyszaca na ulicach, przy budynkach i w strefach
przemystowych pokrywa zaledwie 12% miasta. Dla poréwnania takie miasta, jak Gdy-
nia, Katowice i Szczecin szczycg si¢ wspdtczynnikiem trzy- i czterokrotnie wyzszym
[ibidem: 222].

Zauwaza si¢, ze we wspotczesnym Wroctawiu, borykajacym si¢ z problemami
zattoczenia, korkow, kilkukrotnie przekroczone normy zanieczyszczenia powietrza
pylem PM10 i PM2,5 oraz zbyt wysokie natezenie hatasem — koncepcja ta wydaje sie
by¢ niezwykle atrakcyjnym scenariuszem rozwoju miasta. Projekt miasto-ogréd moze
stanowi¢ interesujagcy wehikut rozwoju Wroctawia. Intensyfikacja rozwoju terendw
zielonych w postaci np. zazieleniania podworek wokot miejskich kamienic w centrum
miasta, rozbudowa rekreacyjnych obszarow wzdtuz Odry czy wzorem Kopenhagi
budowa tzw. zielonych dachéw w przestrzeni miast, gdzie trudno wygospodarowac
dodatkowe miejsce na zielen, to tylko nieliczne przyktady w procesie poprawy dostep-
nosci terendw zielonych w miescie.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze koncepcja miasta-ogrodow we wspotczesnej Europie
ewoluuje w kierunki miasta ekologicznego. Przykladem takiego miasta jest dzisiaj
Kopenhaga. Kopenhaga jest postrzegana jako ,,najbardziej zielone miasto na Swiecie”
wedtug raportu Global Green Economy Index (GGEI) [Raport 2016: 4] Wysokie
notowania metropolia ta osiaga takze w rankingu Mercera dotyczacym jako$ci zycia
[2017]. Wynika to w duzej mierze z ogromnej dbatosci wiadz Kopenhagi o jakos¢
srodowiska naturalnego w miescie i rozwoju zieleni. W Kopenhadze jest duzo parkow
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miejskich, a najwiekszy liczy 2 tys. hektarow. Posiada ona jako jedyne miasto euro-
pejskie naturalne kgpielisko w centrum miasta. Ponadto istotna rol¢ odgrywa zréwno-
wazony transport miejski: promowany jest transport publiczny i ktadzie si¢ nacisk na
wzrost transportu rowerowego i pieszego. W stolicy Danii jest ponad 300 km $ciezek
rowerowych [Copenhagen Bicykle Strategy 2011]. Co wigcej w miescie rozpoczeto
realizacj¢ proekologicznego projektu, majacego na celu catkowicie likwidacj¢ emisji
dwutlenku wegla. Koncowym efektem projektu jest osiggnigcie statusu miasta neutral-
nego pod wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2025 r. [Copenhagen...2014]. W ra-
mach realizacji tego celu uruchomiono inicjatywe Land Art Generator (LAGI), ktora
polegata na wybudowaniu artystyczno-ekologicznej instalacji miejskiej produkujace;j
energi¢ odnawialng. Planuje sie, ze do 2020 r. 50% energii, ktérag wykorzystuje miasto
bedzie dostarczana z elektrowni wiatrowych. Ponadto miasto poddaje recyklingowi az
90% wszystkich odpadow; a prawie 75% odpadow z gospodarstw domowych wyko-
rzystywanych jest do ogrzewania mieszkan®.

Wobec powyzszych problemdw i trendow, wehikutem rozwoju miasta Wroctawia
zdecydowanie powinna by¢ wspotczesna wersja miasta-ogrodu, rozumiana jako mia-
sto z duzg podaza zréoznicowanych terenéw zielonych oraz miasta neutralnego pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla, dbajacego o recykling odpadéw komunalnych oraz
stawiajgcego na rozwdj transportu zasilanego energia elektryczng oraz rowerowego.

8. Wroclaw jako Dolina Krzemowa Europy Srodkowej

Trzecia wizja rozwoju to Wroclaw jako Dolina Krzemowa Europy Srodkowe;.
Sciezka rozwoju amerykanskiej Doliny Krzemowej odzwierciedla niezwykle udany
proces taczenia nauki z przedsigbiorczoscig. Naukowcy z Uniwersytetu Stanforda
stworzyli nowy model dziatania. Profesor F. Terman postanowit, ze beda powstawatly
firmy konkurujace o zlecenia dla wojska. W 1951 r. zatozono park technologiczny
obok uczelni. Ponadto naukowcy zachecani byli do zakladania wtasnych firm i 13-
czenia biznesu z rozwojem naukowym. W ten sposdb Dolina Krzemowa stata si¢
synonimem innowacyjnej przestrzeni, w ktorej publiczne $rodki pozwolity na stwo-
rzenie konkurencyjnego srodowiska naukowo-przedsiebiorczego opartego na kulturze
wzajemnego zaufania, a zysk prywatnych firm — zakumulowany z zamoéwien publicz-
nych umozliwil rozwdj kolejnych technologii wypracowywanych w tej spotecznos$ci
[Szymanski 2016: 233].

Zgodnie z ta wizja wehikulem rozwoju Wroctawia jest budowa zaplecza progra-
mistycznego i koncepcyjnego dla publicznych e-ustug z prototypowymi wdrozeniami
w samym miescie. Aby osiggna¢ ten cel nalezatoby podja¢ wiele dziatan, aby wypra-
cowa¢ we Wroclawiu swoista kulture miasta jako miejsca, gdzie przedsigbiorstwa

¢ [http://landartgenerator.org/designcomp/downloads/LAGI-2014DesignGuidelines.pdf].
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prywatne we wspoélpracy z naukg konkurujg o ustugi miejskie’. Do dzialan tych
zaliczy¢ mozna m.in.: zwigkszenie wspotpracy na linii miasto-uczelnie-startupy, np.
w postaci wspotdziatania pracownikow urzedow i spolek miejskich z naukowcami
oraz lokalnymi startupami w celu innowacyjnego rozwigzywania probleméw miej-
skich, wypracowywania prototypéw nowych ustug i produktow miejskich oraz ich
sprzedazy na rynku krajowym i migdzynarodowym. Dzi¢ki tym dzialaniom Wroctaw
miatby szanse stac si¢ silnym o$rodkiem, do ktérego przyjezdzaliby pasjonaci rozwoju
miast, by uczy¢ sie, jak rozwigzywac problemy miast przez oferowanie na ich rynkach
odpowiednich produktow i ustug. Ponadto Wroctaw statby sie kluczowg spotecznoscia
mentorow, startupowcow z wiedza i relacjami w obszarze B2City (Business2City),
tj. koncepcji biznesowej zorientowanej na tworzenie innowacyjnego produktu dopa-
sowanego do potrzeb konkretnego miasta [Szymanski 2016: 233-235]. Podobnie jak
Dolina Krzemowa opiera si¢ na pracy kreatywnych inzynierow, tak Wroctaw statby sie
zaglebiem innowatoréow miejskich oferujgcych prototypowe rozwigzania problemow
miejskich oparte na wiedzy, kreatywnosci i technologii.

9. Wroclaw jako miasto spotkan, stawiajgce na duze imprezy
i potencjaly zewnetrzne

Wizja kolejna pozycjonuje Wroctaw jako miasto spotkan, stawiajace na duze im-
prezy i potencjaly zewnetrzne przez $Scigganie turystow i duzych inwestorow. Nalezy
zauwazy¢, ze wizje t¢ z duzym sukcesem realizowat Wroclaw przez ostatnie dwadzies-
cia lat. Oryginalna wersja tak sformutowanej wizji zapisana jest w pierwszej strategii
miasta po 1990 r.: Wroclaw miastem spotkania — miastem, ktore jednoczy [Uchwata...
1998]. Geneze tej wizji znajdujemy w stlowach Jana Pawta II, ktory wypowiedziat je
do mieszkancow Wroctawia 1 czerwca 1997 r. na zakonczenie 46 Kongresu Euchary-
stycznego: Na szlaku Kongresow Eucharystycznych, ktory wiedzie poprzez wszystkie
kontynenty, kolejnym etapem jest w Wroclaw — Polska, Europa Srodkowowschodnia.
Dokonaly sie tutaj zmiany, ktore daly poczgtek nowej epoce w dziejach wspotczesnego
Swiata [...]. Kongres odbywa sie¢ w miescie bogatym w historie, bogatym w tradycje
zycia chrzescijanskiego. [...] Wroctaw jest miastem potozonym na styku trzech krajow,
ktore historia bardzo scisle ze sobg polgczyta. Jest poniekqd miastem spotkania, jest
miastem, ktore jednoczy. Tutaj w jakis sposob spotyka sie tradycja duchowa Wschodu
i Zachodu [ Przemowienie Jan Pawta 11 199713, Warto podkresli¢, ze po tym wstepie,
w przemoéwieniu Jan Pawet 11 zwrocit sie w szczegdlnosci do politykoéw, ekonomistow

7 Nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z raportem Startup Poland o stanie polskich startupdéw, w 2015 r. wroc-
tawskie startupy stanowity zaledwie 7%; natomiast liderami s3 Warszawa i Krakéw [www.startuppoland.

org].
8 Przemowiene papieza Jana Pawla I przed modlitwa Aniot Panski, 1997, [www.pwt.wroc.pl/kongres/
pl/program/papa5.htm, dostep 19.11.2016].
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i do wrazliwosci wszystkich go stuchajacych, zwracajac uwage na wcigz istniejacy
na u progu XXI w. problem glodu, biedy, odpowiedzialnosci kazdego za sprawied-
liwy podzial dobr w skali poszczegolnych krajow 1 migdzynarodowej oraz ludzkiej
solidarnosci, ktora powinna brac¢ gore nad niepohamowang checiq zysku i nad sto-
sowaniem tych zasad rynkowych, ktore nie biorg pod uwage niezbywalnych praw
ludzkich [ibidem]. Nalezy zatem podkresli¢, ze dopiero wigkszy fragment cytowanego
przemowienia pozwala na pelniejsze rozumienie istoty stow Jana Pawta II. Zgodnie
z nimi wizja Wroctawia — miasta spotkan, to znacznie wicksze wyzwanie niz organi-
zacja masowych imprez czy §cigganie turystow i duzych inwestorow, cho¢ wszystkie
one sg wazne i maja swoje uzasadnienie ekonomiczne. Wspolczesnie wizja ta nadal
jest aktualna i moze stanowi¢ wehikut rozwoju miasta. W pelniejszym jej znaczeniu
Wroctaw jest miastem spotkania ludzi z r6znych systeméw spotecznych, kulturowych,
religijnych oraz zroznicowanych pod wzgledem ekonomicznym. Jest to wizja miasta
oparta na ponadczasowych wartosciach, takich jak solidarno$¢ oraz odpowiedzialno$¢.
Tak sformulowana wizja odpowiada na problemy polaryzacji ekonomicznej miesz-
kancow miasta, a takze te zwigzane z migracjami [Pigta-Kanurska 2016: 249-252].

W tak rozumianej wizji Wroclawia mozna odnalez¢ nawigzania do koncepcji
rozwoju miast kreatywnych, zgodnie z ktéra w interesie miasta jest dbato$¢ o dzie-
dzictwo kulturowe, histori¢, a takze inne zasoby materialne i relacyjne decydujace
0 jego oryginalno$ci. W interesie miasta jest zaproponowanie swoich specyficznych
zasobow przedsigbiorcom, ktorzy potrafig przeksztatci¢ je w taki sposob, aby zostaty
wprowadzone na rynek i staty si¢ zrodtem korzysci zaréwno dla nich, jak i obszaru,
z ktérego pochodza. Miastu powinni nadawa¢ kierunek rozwoju lokalni tworcy, arty-
$ci, naukowcy, architekci, ludzie medidow i wszyscy inny kreatywni profesjonalisci,
ktoérych praca polega na poszukiwaniu i tworzeniu oryginalnych rozwigzan podnosza-
cych jakos¢ ich profesji z jednoczesnym pozytywnym oddzialywaniem na otoczenie
spoteczno-gospodarcze, w ktérym dzialaja. Wizja ta przenosi Wroctaw w przysztosé
wehikutem taczacym kulture, kreatywno$¢, przedsiebiorczosé, a takze madrosc i odpo-
wiedzialnosc¢ spoteczng. Rozwigzania wynikajace z rewolucji technologicznej traktuje
jako istotny instrument rozwoju miasta [ibidem: 252].

10. Wroclaw jako jeden z najwazniejszych portow transportowych
na Nowym Jedwabnym Szlaku

Ostatnia z zaproponowanych wizji rozwoju definiuje Wroctaw jako jeden z naj-
wazniejszych portéw transportowych na Nowym Jedwabnym Szlaku taczacym Chiny
z Europa: z zapleczem logistycznym, handlowym, produkcyjnym, rozrywkowym.
Osig rozwoju miasta jest w tym ujeciu Odra. Wehikutem rozwoju jest port transporto-
wy. Wroctaw sukces swojego rozwoju w przysztosci opiera na rozbudowie infrastruk-
tury drogowej (np. wielopasmowych drogach zaro6wno w centrum, jak i na obrzezach
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miasta), osrodkach logistycznych i przetadunkowych (w tym intermodalnych, czyli in-
tegrujacych np. transport drogowy z kolejowym). W zwiagzku z rozbudowa portu ro$nie
zapotrzebowanie na fachowcow z zakresu transportu i logistyki. Branza transportowa
rozwija si¢ wykorzystujac osiggniecia technologii informatycznych, telekomunikacyj-
nych. Wroctaw staje si¢ kluczowym osrodkiem produkcji innowacyjnych technologii
stosowanych przy produkcji statkow, autonomicznych cigzaréwek i dronow. Wroctaw
przysztosci to innowacyjne miasto portowo-handlowe [Maslanka 2016: 257-267].

11. Wyzwania dla Wroclawia i propozycja strategicznych
celow rozwoju’®

Nawiazujac do ww. scenariuszy, a takze do prac nad Strategiq Wroctaw 2030,
uwaza si¢, ze obecnie najwazniejsze wyzwania dla Wroctawia, rozumiane jako tren-
dy zewnetrzne 1 wewngtrzne, ktore wymuszaja na wladzach miejskich aktywnos¢ sa
nastepujace:

e istnieje konieczno$¢ poprawy jakosci powietrza,
powigzanie metropolitalnosci z silng wspétpraca z Dolnym Slaskiem,
wypracowanie modelu madrej otwarto$ci na imigrantow,
wypracowanie umiejetnosci radzenia sobie z zagrozeniami, takimi jak ekstre-
mizmy i terroryzm,
wdrazanie unijnych celow klimatycznych,
madre wykorzystywanie nowych technologii,
powstrzymanie rozlewania si¢ miasta,
przygotowanie miasta na wypadek zaostrzenia sytuacji mi¢dzynarodowej,
wzmocnienie pozycji Wroctawia jako osrodka naukowo-badawczego,
pomnozenie zasoboéw wypracowanych w ramach ESK2016,
odwrocenie negatywnych trendow demograficznych,
tworzenie elastycznych modeli zarzadzania miastem, w tym znalezienie row-
nowagi migdzy silnym przywddztwem a rozbudowang partycypacja,

e wypracowanie sprawnego modelu transportu w miescie i w regionie,

e otwarto$¢ na nowe modele ekonomiczne (np. sharing economy).

Warto, aby Strategia Wroctaw 2030 kontynuowala poprzednie strategie miasta.
Dlatego proponuje si¢ zachowa¢ dotychczasowg misj¢, zwracajac uwage na jej zapisa-
ne w Strategii Wroctaw 2020 Plus uzasadnienie: idea ,,miasta spotkania — miasta, ktore
jednoczy” nie sprowadza si¢ jedynie do wspierania organizacji duzych imprez i bu-
dowy stuzacej im infrastruktury, ale odnosi si¢ przede wszystkim do dialogu miedzy
kulturami, tradycjami, $wiatopogladami. Jednoczes$nie wartosc¢ ,,spotykania si¢” moze

® Dokument w wersji elektronicznej, oryginalna wersja opracowana 25.11.2016 r., autorzy: M. Pigta-
-Kanurska, £.. Medeksza.
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dotyczy¢ kreatywnego jednoczenia pozornie sprzecznych wyzwan i rozwigzan, ktére
pojawiaja sie w obszarze funkcjonowania miasta. W tym samym przemdwieniu, z kto-
rego wywodzi si¢ misja Wroctawia, Jan Pawet 11 podkreslit znaczenie jeszcze dwoch
postaw: dzielenia si¢ chlebem oraz wolno$ci rozumianej jako odpowiedzialnos¢. To
przestanie kierowal zwlaszcza do 0s6b ksztattujacych zycie publiczne. Dzielenie si¢
chlebem oraz wolnos¢ jako odpowiedzialno$¢ rowniez uznaje si¢ za przejawy ,,Spo-
tykania si¢” 1 ,,jednoczenia”.

Intencja dziatan podejmowanych w zgodzie z misjg jest przeksztatcenie Wrocta-

wia w:

e Miasto zasobne o zdywersyfikowanej gospodarce, stawiajace przede wszyst-
kim na rozwdj branz sektora kreatywnego, w tym laczacych nowe technologie
z wytworczoscia rzemieslnicza, czerpigca z lokalnych i regionalnych tradycji
i zasobow. Wroctaw m.in. tworzy i wdraza publiczne e-ushugi. Eksportuje
wlasne produkty i idee.

e Miasto piekne: najlepsze i najpigkniejsze w Europie miasto-ogrod, ewoluuja-
ce w kierunku miasta ekologicznego. Z zatopionymi w zieleni samorzadnymi
osiedlami. Z produkcja i ustugami zwigzanymi z zielenig, kwiatami, miejskim
rolnictwem, przetworstwem zywnosci, upickszaniem przestrzeni itp. Z prez-
nym klastrem zywno$ciowym. Z ogromng rolg uczelni i kierunkéw zajmu-
jacych sie przyroda, zywnoscia, biotechnologia, krajobrazem, przestrzenia,
picknem. Dbajace o rozwdj ekologicznego transportu miejskiego.

e Miasto madre: jeden z kluczowych os$rodkéw nauki i kultury w Europie
Srodkowej. Korzystajac z tych atutow Wroctaw realizuje swoja misje, inicjujac
dziatania sprzyjajace dialogowi kultur i $wiatopogladow. W swoim funkcjo-
nowaniu wewnetrznym realizuje zasady wolnosci jako odpowiedzialnosci
i solidaryzmu spolecznego.

Wroclaw ma szanse zrealizowa¢ powyzsza wizj¢ stawiajac sobie nastepujace trzy

cele strategiczne, ktorymi sg:

1. Miasto zasobne, nastawione na produkcje, eksport i sektor kreatywny

1.1. Podtrzymanie zdywersyfikowanej struktury ekonomicznej, w tym pozyskiwanie
i obstuga inwestoréw zewnetrznych, zwlaszcza reprezentujacych sektor kreatywny
1.2. Rozwoj, promocja, eksport produktow branz sektora kreatywnego

1.3. Rozwoj, promocja, eksport tradycji i produktow rzemieslniczych

1.4. Tworzenie, wdrazanie, eksport e-ustug, w tym dla sektora publicznego

1.5. Rozwoj, promocja, eksport produktéw rolnictwa miejskiego, ogrodnictwa, bio-
technologii

2. Miasto piekne, nastawione na zielen, lad przestrzenny i kulture oraz ekologicz-
ny transport

2.1. Rozwo6j Wroclawia w modelu najpi¢ckniejszego miasta-ogrodu w Europie, w tym
rozwoj zielono-btekitnej infrastruktury

2.2. Poprawa jako$ci powietrza i wody pitnej
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2.3. Rozwdj, promocja i eksport lokalnych i regionalnych tradycji architektonicznych,
artystycznych, urbanistycznych

2.4. Dbatos$¢ o tad przestrzenny, ochrone zabytkow, rewitalizacj¢ zaniedbanych czesci
miasta

2.5. Dbato$¢ o tozsamo$¢ lokalng, w tym wielokulturowo$¢

2.6. Rozwdj 1 wsparcie potencjatu kulturalnego: instytucji, wydarzen, uczelni i arty-
stow oraz promocja dziet autorstwa wroctawskich i dolnoslaskich tworcow

3. Miasto madre, nastawione na wysoka jakos$¢ zycia, madre zarzadzanie oraz
dobra nauke i edukacje

3.1. Rozwdj transportu publicznego, wsparcie indywidualnych, ekologicznych sposo-
boéw poruszania si¢ oraz utrzymanie i rozbudowa infrastruktury transportowe;j,

3.2. Rozwd¢j i wsparcie udogodnien, ustug, rozwigzan przestrzennych sprzyjajacych
osobom starszym, niepelnosprawnym, dzieciom i matkom z dzie¢mi

3.3. Wsparcie i aktywizacja 0sob ubogich i wykluczonych

3.4. Rozwdj wysokiej jakosci edukacji na wszystkich szczeblach

3.5. Wsparcie sportu, rekreacji i opieki zdrowotne;j

3.6. Rozwoj 1 wsparcie demokracji osiedlowej, narzedzi partycypacji i konsulta-
cji spotecznych, mechanizméw wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz
wielopodmiotowej wspotpracy w ramach Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego
i Dolnego Slaska

3.7. Wsparcie wspotpracy sektora publicznego i prywatnego z naukg oraz wspieranie
jej umiedzynarodowienia

3.8. Wzmacnianie bezpieczenstwa

Podsumowanie

Powyzsze rozwazania prowadzg do konkuluzji, ze moze istnie¢ wiele wehikutow
rozwoju dla tego samego obszaru. W przypadku miasta, dokonujac wyboru, ktory
wehikut przeniesie jego gospodarke i mieszkancow w przestrzen wyzszej jakosci
mozna zastosowac¢ metode porownania miast. Przyktadowo miasta zajmujace wyzsze
pozycje w rankingach np. jako$ci zycia mogg stanowi¢ wzorce dla miast z nizszych
lokat. Przyrownujac badane miasto do wzorca uzyskuje si¢ wiedze, ktore czynniki
decyduja, ze w danym miescie zyje si¢ lepiej. Problemem jest jednak czynnik czasu.
To co dzisiaj decyduje, ze miasto-wzorzec jest wysoko w rankingu niekoniecznie
bedzie aktualne w przysziosci. Metoda nasladowania rozwigzan innych czesto wigc
bywa nieefektywna. Dlatego poszukiwanie wehikutéw rozwoju powinno by¢ mocno
osadzone w realiach obszaru i spoteczenstwa, ktorego dotycza. Wowczas obszar i jego
spoteczenstwo sg waloryzowane. Mieszkancy miasta maja poczucie swojej podmioto-
wosci, praca i ekonomia sg dla nich, a nie czlowiek dla ekonomii. Jak wskazywat Jan
Pawet II tylko tak moze budowa¢ si¢ ekonomiczny postep, gdyz cztowiek jest zawsze
pierwszy. Jest inicjatorem i zarazem odbiorcg procesOw rozwoju.
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Nalezy takze doda¢, ze kazdy z ww. wehikutow w scenariuszach rozwoju Fore-
sightu spotecznego Wroctaw 2036/2056 moze w przysztosci zadecydowac o sukcesie
Wroctawia. Czynniki i uwarunkowania bgdace podstawa rozwoju miasta, takie jak
rozwoj kultury i1 nauki, wzrost innowacyjnosci oraz rozwoj inteligentnych produktow
iushug przez taczenie sfery badawczo-naukowej z biznesem, a takze rozwoj ekologicz-
nego zielonego miasta nie wykluczajg si¢, a wrgcz uzupetniajg. Do§wiadczenia miast
europejskich, takich jak Berlin, Wieden, Kopenhaga pokazuja, ze ich $ciezki rozwoju
uwzgledniajg wszystkie wyzej opisane elementy.

Ponadto dla Wroctawia wcigz aktualna wydaje si¢ takze by¢ wizja przysztosci op-
arta na wartos$ciach, jednak z uwzglgdnieniem wybranych elementéw z innych scena-
riuszy ze szczegdlnym naciskiem na ksztattowanie wysokiej jakosci zycia w miescie.
Jak pisze Czornik, w procesie rozwoju wazne jest, aby miasto nie byfo tylko zbiorem
budynkow, placow, ulic, sadzawek itp., ale uzyskato tytut moje miasto, gdyz przestrzen
fizyczna wypelniona przestrzeniq wartosci i kultury zaczyna mie¢ sens dla jednostki
ludzkiej [Czornik 2015: 79].
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