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,»Mackow Pracownia Projektowa” we Wroctawiu

NOWE ZERNIKI.
OSIEDLE EUROPEJSKIEJ STOLICY KULTURY
WROCLAW 20162

Abstract: Nowe Zerniki. The Estate of the European Capital of Culture in Wroclaw
2016. The article aims to describe the assumptions behind the implementation of the project
“Nowe Zerniki” — the estate of the European Capital of Culture, Wroclaw 2016. The co-
author, as an co-initiator, designer and organizer of the creation of a new urban district in
Wroclaw, as well as a curator of the architecture programme within the ECOC 2016, writes
about the experience of creating and implementing a pioneering large-scale urban develop-
ment project in Poland. The widespread impetus of Wroclaw’s architects is linked to Nowe
Zerniki, referred to as WuWA 2, with the Werkbundian heritage of the search idea of new.
The long-term participative process of creating a new district became a training ground for
the development of a new format of cooperation procedures, which opposed the common
neo-liberal practises in Poland. Nowe Zerniki district, award-winning in the Merit Prize cat-
egory for the most innovative urban project at the 52nd ISOCARP Congress (2016), shows the
potential and direction of the necessary changes in the Polish urban development paradigm.
Keywords: Nowe Zerniki, sustainable urban district, WuWA 2.

' Architekt, wiasciciel i lider wroctawskiego biura architektonicznego Mac¢kow Pracownia Projek-
towa Sp. z 0.0., wspotinicjator i wieloletni organizator przedsiewziecia Nowe Zerniki we Wroctawiu,
kurator ESK Wroctaw 2016 ds. architektury.

2 Od redaktorek: Prezentowane opracowanie jest ,,autorska relacjg ksztattowania si¢ i realizacji idei
osiedla Nowe Zerniki we Wroctawiu. W podsumowaniu przybiera forme niemal manifestu tworcy i or-
ganizatora przedsigwzi¢cia. Jest to warto$ciowa wypowiedz, ktora w kontek$cie pozostatych czgsci tomu
ma mniej naukowy a bardziej emocjonalny, osobisty charakter” (fragment recenzji ). Aby utrzymac pod-
kreslajacy osobowos¢ Autora autentyzm wypowiedzi, zadecydowaty$my o pozostawieniu tekstu w jego
charakterystycznym brzmieniu, nie stronigcym od architektonicznego slangu zawodowego. tPraca ta,
jako kontrapunkt stylistyczny do pozostatych wypowiedzi uzmystawia, jak bardzo w kontek$cie badan
nad miastem potrzebna jest, catkowicie niedoceniana w naszym kraju, wspotpraca domeny nauki i dome-
ny praktyki. Swiadczy o tym nie tylko charakter jezyka opisu waznego przedsiewziccia, jakim sa Nowe
Zerniki, ale tez nikte wykorzystanie sit akademii w trakcie jego konstruowania i realizacji. Ten aspekt
jest istotnym polem do dalszych badan nad jezykiem opisu architektury, r6znigcym sig¢ istotnie w zalez-
nosci od tego, czy rozpatruje si¢ architekturg jako dyscypling naukowa, sztuke czy praktyke.
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1. Werkbundowska tradycja poszukiwania

Kulturotworczy potencjat architektury zawiera si¢ w odpowiadaniu na pyta-
nia, ktére wymusza terazniejszo$¢ i antycypowaniu tych, ktore postawi przysztos¢.
Pickno to nie pustka formy z dorobionymi koniunkturalnie tresciami, tylko wszystko
to, co jako zycie zdarza si¢ czasem mi¢dzy budynkami [Gehl 2013]. Takie przestanie
przyswieca podjeciu wysitku stworzenia w Polsce nowego zalozenia, ktore stanowic
bedzie istotng probe zmiany standardow w rozwoju miast.

Od 1929 r., kiedy to w 6wczesnym Breslau otwarto wystawe WuWA, realia
zycia ulegly glebokim przemianom. Jednak w $lad za tym nie poszta juz tak spekta-
kularna poprawa standardéw zamieszkania. Dzi$§ w Polsce — niemal dziewi¢cédziesiat
lat p6zniej, synonimem luksusu jest niby-osiedle, ztozone z niby-mieszkan, ktore nie
tworzy niczego poza miejscami do spania. W obrebie takich osiedli nie istnieje poje-
cie przestrzeni publicznej, a miasto jako warto$¢ nadrz¢dna, powoli zanika. Te niby-
-osiedla tworzg obecnie nowg rzeczywistos$¢ polskich miast. Najczg$ciej wygrodzone
[Lewicka, Zaborska 2007] — dla podkreslenia nowobogackiego prestizu i poczucia
falszywego bezpieczenstwa, sg siedliskiem nowych, nieznanych dotad patologicz-
nych zachowan i coraz wigkszych spotecznych problemoéow [Jatowiecki, Lukowski
2007]. Taki produkt stanowil punkt odniesienia dziatan podj¢tych przez inicjatoréw
projektu Nowe Zerniki. Inspiraciji dla swych dzialan na rzecz lepszej przysziosci czer-
pali z najlepszych zrodet wspotczesnej tradycji architektoniczne;j. Ich relacja ze weze-
snym okresem modernizmu nie jest liniowa. Jest to — bardziej niz tradycja — sposob
pojmowania paradygmatu poszukiwania lepszego $wiata, jako nadrzednej cechy opi-
sujacej zawod architekta. Idzie o to, aby nie koncentrowac swojej uwagi i wysitkow
na jatowym poszukiwaniu coraz to bardziej wymysinych form, epatowaniu najnowo-
czeSniejszymi materiatami czy technologiq. A rzecz w probie budowania ram dla lep-
szego zZycia w miescie, w ktorym juz niebawem wedtug wszelkich prognoz bedzie zyta
znakomita wigkszoS¢ spoteczenstwa [Mackow 2015]. Chcemy przedefiniowaé role
architekta we wspolczesnym swiecie z natchnionego i nieomylnego demiurga zain-
teresowanego spektaklem rozgrywanym wokot stworzonych przez niego, czesto iko-
nicznych form, na role spolecznego przewodnika, poszukiwacza ciggngcego ufajgcq
mu spotecznos¢ w lepsze swiaty. Gdzie przy poszanowaniu otoczenia, respekcie dla
ekologii, bedziemy tworzy¢ lepsze miejsca do zZycia, bo one formujq lepsze przyszte
pokolenia[Mackow 2014]. Moderniéci do budowania swojego, lepszego $wiata za-
przegli spektakularne, charakterystyczne formy, ktore komunikowaty radykalne ze-
rwanie z przesztoscia. Przyjelismy, ze jakiekolwiek skupianie sie na formie juz samo
w sobie jest stratq czasu i energii i rozprasza skupienie nad osiggnieciem najlepszego
z mozliwych rozwigzan[Mackow 2016]. Do tego, aby sprébowaé wyzby¢ si¢ wszel-
kich egoizméw zastosowano w pracy nad Nowymi Zernikami niezwykle bolesne na-
rzedzia powodujace przyblokowanie ego poszczegdlnych grup, po to, aby pracujac
zespotowo, koncentrowaty si¢ one na zadaniu, a nie na formalizmach.
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2. Partnerstwo wokol modelowego osiedla

W ramach tworzenia programu Europejskiej Stolicy Kultury — Wroctaw 2016
(ESK) po raz pierwszy w historii wskazano architektur¢ jako osobng, rownowazng
innym dziedzinom sztuki, dyscypling szeroko rozumianej kultury. Budujac program
ESK postawiono na relacje architektury z cztowiekiem i jego codziennymi problema-
mi. Cato$¢ programu mozna by sprobowac podsumowac hastem: ,,nisko, przy ziemi”,
co odnosito si¢ do poszukiwan rzeczywistych probleméw zwigzanych z zamieszki-
waniem w naszych miastach. Obok wielu wystaw, wyktadoéw, seminaridw, progra-
mow wydawniczych czy innych elementéw programu, ktére probowaly wzmocnié
spoteczne kompetencje w zakresie budowania lepszego miejsca do zycia, odwazono
si¢ na objecie statutem ESK realizowanego od 2011 r. przedsigwziecia nazwanego
wkrotce Nowe Zerniki — Osiedle Europejskiej Stolicy Kultury, Wroctaw 2016. Wpi-
salo si¢ ono znakomicie w nakreslong strategi¢ dziatania i ramy poszukiwan opisa-
ne wezesniej w intencjach programu ESK. Idea zainicjowana oddolnie przez grupe
ponad 40 wroctawskich architektéw, dzialajacych pod patronatem wroctawskiego
oddzialu SARP, przerodzita si¢ w realizacyjne wyzwanie stworzenia nowoczesnej,
zrownowazonej dzielnicy dokonujace si¢ we wspolpracy z wladzami miasta oraz
podmiotami prywatnymi. Stata si¢ przez wysoko postawiony cel rzeczywistym poli-
gonem do$wiadczalnym. Prawdziwa realizacja werkbundowskich wyjatkowych tra-
dycji poszukiwania, doswiadczang nie tylko przez zespét architektéw, urbanistow
1 aktywistow miejskich, okreslany wkrétce mianem ,,superbiura”, ktéry postawit so-
bie zadanie stworzenia masterplanu catego zatozenia, a nastepnie koncepcji architek-
tonicznych jego przysztej zabudowy.

Jednym z kluczowych, bazowych zalozen tworzenia programu Nowych Zer-
nik byto dziatanie w szeroko rozumianym nawiasie zrownowazonego projektowania.

AOW

v

NOWE
ZERNIKI

RYNEK

WROCEAW

Ryc. 1. Lokalizacja zatozenia Nowe Zerniki na tle miasta
Zrédlo: Materiat z warsztatow projektowych Nowe Zerniki (ryc. 1-4).
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Ryc. 2. Relacja zatozenia Nowe Zerniki do gtéwnego uktadu komunikacyjnego

Oznaczalo to $wiadome wybory juz na etapie typowania kilku potencjalnych lokali-
zacji. Pod uwage brano gtéwnie kryteria przekladajace si¢ w skali makro na jakosé¢
zycia przyszlych mieszkancow i jako$¢ samego osiedla. Zatem istotne bylo bardzo
dobre potaczenie wybranego terenu z centrum miasta przez komunikacj¢ zbiorowa
(zwlaszcza szybki tramwaj), a takze potencjal, jaki w tym zakresie stwarzajg dwie po-
bliskie lokalne linie kolejowe, mogace w przysztosci dziata¢ jako zintegrowany ele-
ment wielowatkowego systemu komunikacji miejskiej. Niezwykle istotny byt takze
aspekt potencjatu istniejacych sieci przesylowych infrastruktury technicznej. Dawat
on gwarancj¢ projektowania osiedla na bazie zasilania w czyste, ekologiczne zrodta
ogrzewania, czy mozliwosci oszczedzania wod opadowych w zbiornikach retencyj-
nych. Olbrzymie znaczenie dla ostatecznego wyboru terenu Nowych Zernik miat tez
aspekt urbanizacyjny, w ktorym to nowe zatozenie zabliznialo ran¢ w ciagtej tkance
miasta. Wreszcie, wybrany teren bedac w 100% wlasnoscig gminy dawat gwarancje
uniknigcia wszelkich niepozadanych zjawisk, na czele z praktykami spekulacyjnymi,
ktore bardzo czesto uniemozliwiajg w polskich realiach spoteczno-gospodarczych ra-
cjonalne dziatania planistyczne.

W odréznieniu od osiedli werkbundowskich, przedsiewzigcie nie dysponowato
kapitalem z publicznych funduszy. Zatem podstawowym zadaniem grupy inicjatyw-
nej bylo wymyslenie takiego wehikutu organizacyjnego, ktéry zaangazowatby w re-
alizacje idei niezwykle aktywny kapitat prywatny, wystepujacy w przedsigwzieciach
deweloperskich, ktore w ostatnich 15 latach opanowatly praktycznie w catosci rynek
budowania nowych mieszkan. Dlatego w ramach trwajgcych juz ponad 6 lat warszta-
tow projektowych wypracowali§my mechanizmy i skomplikowane narzedzia, dzigki
ktérym mozemy wspolnie realizowac¢ zaplanowane cele.
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3. Nowy wehikul planistyczno-organizacyjny

Majac na uwadze imperatyw Werkbundu, chciano pokaza¢, ze w obecnych re-
aliach spoteczno-gospodarczych mozna mieszkac lepiej. W tym celu powstat pewien
wehikut organizacyjny i wypracowujacy procedury, w efekcie ktorych dochodzi si¢
do realizacji tak szerokiego i skomplikowanego przedsiewziecia, w ktorym wszystkie
sity w nie zaangazowane, zazwyczaj ze soba rywalizujgce, tym razem — jako po-
nadpartykularny cel — stawiajg wspdlny priorytet: budowg ,,dobrego miasta”. Nowy
model to dzielnica, w ktorej jest przyjaznie, bezpiecznie i ekologicznie. Mimo pozor-
nej banalnos$ci zatozen nawiazujacych do typowych europejskich standardéw nowego
planowania w duchu idei ,,miasta dla ludzi” [Gehl 2014] (w kraju odczytywanych
w jako wysoce innowacyjne), mimo ogromnego ruchu na rynku budownictwa miesz-
kaniowego, modelowe osiedle Nowe Zerniki wcigz nie moze w powstaé, choé proces
ten trwa juz od kilkunastu lat.

Na obrzezach Wroctawia w skali 1:1 weryfikowano wszelkie idee i pomysty,
mierzac si¢ albo z brutalng rzeczywistoscig rynkowg, albo tez z bezwzglednym oto-
czeniem formalno-prawnym. Zatem w trakcie trwania ESK 2016 idea/przedsigwzigcie
przeszta swoisty test praktyczny, a jednoczes$nie zywa probg implementowania wszel-
kich nowatorskich rozwigzan, ktore po jakims czasie dadza odpowiedz, na ile zato-
zenia teoretyczne przyjete w fazie programowania sprawdzily si¢ w realnym zyciu.

Poczatki byly zmudne, petne nieufnosci po kazdej ze stron uczestnikdéw tego
procesu. Wystarczy wspomnie¢ pierwsze przetargi ofertowe (jedno ze wspomnia-
nych narze¢dzi gwarantujacych utrzymanie przyjetych zatozen przestrzennych w fa-
zie realizacji poszczegolnych budynkéw). Zaden podmiot nie ztozyl w nich swojej
oferty, co niekorzystnie odbito si¢ na atmosferze wokot projektu. Dopiero po kolej-
nych miesigcach, zmudnej pozytywistycznej pracy u podstaw w budowaniu zaufania
1 rozszerzaniu $wiadomos$ci wszystkich uczestnikéw projektu udato si¢ przetamac
pierwsze bariery i rozpocza¢ budowe. Dzi$, po kilku latach kazdy kolejny przetarg na
nowg nieruchomos¢ oczekiwany jest z wielkg uwagg, a ceny potrafig rosng kilkukrot-
nie z oczywistg korzyscia dla budzetu miasta.

Realizacje idei nowej dzielnicy opartej na nowych, wysokich standardach i za-
sadach przetargdw ofertowych, poprzedzita innowacyjna faza planowania, w ktorej
przyjeto zmudng i roztozong w czasie metode cyklicznych warsztatow. Mimo trud-
nosci, jakie niesie wspolpraca w tak duzej grupie profesjonalistow, daja one efekt
synergii i szans¢ na tworcza wymiane¢ pogladéw. Warsztaty uzupetniano o spotkania
z teoretykami z pokrewnych dziedzin - socjologii, urbanistyki, ekologii, bioenergety-
ki, komunikacji itp. oraz z mieszkancami i inwestorami, co stanowito element proce-
su prawdziwych konsultacji i partycypacji spoteczne;.

System konsultacji i partycypacji byt od samego poczatku procesu przede
wszystkim otwarty, ale tez wicloptaszczyznowy. Konsultowano wszystko ze wszyst-
kimi. Na warsztaty oglaszane przez ,,superbiuro” przychodzili zaré6wno okoliczni
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mieszkancy, przyszli potencjalni nabywcy mieszkan czy zatozyciele kooperatyw
mieszkaniowych. Nie stronili od nich ani przedstawiciele deweloperéw, ani tez re-
prezentanci gestorow prywatnych i publicznych sieci infrastrukturalnych. Mozna
obrazowo opisac, ze wszelkie rozwigzania projektowe byly z miejsca sprawdzane za
pomoca crash testow. Na przyktad masterplan wypracowany zmudnie na kilkunastu
warsztatach projektowych przez kilka grup architektow, byt przektadany na jezyk
zapisow MPZP, a te z kolei z miejsca poddawane byly weryfikacji na rysowanych
a vista koncepcjach urbanistycznych, z wnioskami, ktore pozwalaty lepiej redagowaé
wstepne propozycije i ustalenia. Ta metoda, niestety nicobecna na co dzien w polskiej
praktyce planowania przestrzennego, zdaniem grupy kierujacej przedsigwzicciem
zmniejszyla liczbe potencjalnych putapek przestrzennych, jakie zwykle niosg ze sobg
teoretycznie tworzone plany miejscowe.

4. Program zrownowazonej dzielnicy
dla zintegrowanej spolecznosci

Nowe Zerniki nie majg by¢ nowa wersja osiedla, ale fragmentem miasta wznie-
sionego zgodnie z idega nowej urbanistyki. Rozumie si¢ przez to uzyskanie nowego
w polskich uwarunkowaniach modelu zalozenia opartego na dazeniu do zintegrowa-
nej wielofunkeyjnosci i priorytet ruchu pieszego. Oznacza to zorganizowanie koncep-
cji przestrzennej wokot tematu jakosci przestrzeni publicznej, wyposazonej w kom-
pletny program ustug i zasilanej zrownowazong infrastrukturg techniczng. Zaktada
si¢ zatem powstanie zarowno domu kultury, jak i zorganizowanie lokalnego bazarku.
Wyznaczy¢ maja one skrajne bieguny aktywnosci miejskich, otwarte na potrzeby lu-
dzi mtodych, singli, rodzin i senioréw. Przewidziany jest peten program podstawowej
infrastruktury spolecznej, tj. ztobek, przedszkole, szkota i lekarz rodzinny.

Inwestycje deweloperskie sgsiaduja w Nowych Zernikach z zespotami To-
warzystwa Budownictwa Spotecznego, a mieszkania na wynajem uzupelniajg re-
alizacje pierwszych, i jak dotad jedynych w Polsce, kooperatyw mieszkaniowych.
Przyjmuje si¢ zalozenie, ze tylko mozaikowe spotecznosci potrafig najlepiej istnie¢
i rozwija¢ swoje terytorium, czego dowodza liczne przyktady europejskiej praktyki
urbanistycznej. Projekt modelowy, wprowadzajacy nowe formy mieszkalnictwa do-
stepnego integralnie z oferta deweloperska, dazy do miasta zrownowazonego spo-
lecznie, rezygnujacego ze szlabandéw i plotow wygradzajacych dzi$ na rowni getta
biednych i bogatych. Takie podejscie wymaga zastosowania wysokiej jakosci plano-
wania i projektowania nakierowanego na rozwigzania maksymalnie dostosowane do
potrzeb spotecznej réznorodnosci — wszystkich przedziatéw wiekowych, klas i grup
spotecznych, zawodowych i innych. Dlatego poza obiektami kubaturowymi dla No-
wych Zernik opracowuje si¢ takze projekty przestrzeni publicznych, osiedlowe;j zie-
leni, a takze matej architektury i mebli miejskich.
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Ryc 3. Zasada kompozycji urbanistycznej zatozenia Nowe Zerniki
z zaznaczonym obecnie realizowanym etapem

Projekty obiektéw publicznych wylonione zostaly w otwartych konkursach ar-
chitektonicznych. Dazy si¢ do budowy bezpiecznej przestrzeni miejskiej odpowiada-
jacej oczekiwaniom wobec domu. Miasto, a nie zbior fotogenicznych domow — a bez
wygrodzen i monitoringu, ale z wypracowang calg sekwencja przestrzeni posrednich:
od tych zupetnie prywatnych, przez potprywatne, sasiedzkie, pot-publiczne i w petni
dostepne. Dzigki zapewnieniu kompletnego pakietu ustug dazy si¢ do ograniczenia
potrzeby indywidualnej komunikacji samochodowej do innych czesci miasta. Podob-
ny cel ma tez podjecie kwestii idei miejsca pracy zlokalizowanego w mieszkaniu lub
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Ryc. 4. Koncepcja fragmentu gléwnej przestrzeni publicznej Nowych Zernik
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Fot. 1. Obecna faza realizacyjna glownej przestrzeni publicznej Nowych Zernik

Fot. M. Lulko.

w bezposrednim sgsiedztwie. Odpowiada to na zalozenie gtdéwne, ze w proponowa-
nych rozwigzaniach szczegbélne miejsce zajmie kwestia szeroko rozumianej ekologii
i zrownowazonego rozwoju. Obok redukcji zapotrzebowania na komunikacje koto-
w3, planowana jest implementacja rozwigzan pasywnych i niskobudzetowych, mini-
malizujacych wydatki eksploatacyjne.

Podsumowanie

Nowe Zerniki nie majg byé¢ pomnikiem. Jezeli juz trzeba opisaé je jednym sto-
wem, to raczej: poligonem, warsztatem, procesem, modelem roboczym. Uczestnicy
tego przedsiewzigcia po latach nie majg tez juz nadziei na rewolucj¢ — na zbudowanie
eksperymentalnego osiedla przyszlosci, jakie zadziwi architektoniczny $wiat i zmie-
ni my$lenie o urbanistyce. Dalej o zakupie mieszkania beda decydowaty banki i nie
zostanie zlikwidowany najwazniejszy dzi$ element sktadowy tych decyzji — zdolnos¢
kredytowa, mimo Ze ma si¢ ona nijak do rzeczywistych potrzeb ludzi poszukujacych
mieszkania. Natomiast istnieje nadal gleboka wiara, ze przez projekt Nowe Zerniki
uda si¢ istotnie poszerzy¢ §wiadomos$¢ na temat nowej, mozliwej do osiagnigcia pro-
spolecznej jakosci wsrdd kupujacych, deweloperdow, wreszcie tworcow i decydentow.
Realizacja roznorodnoSci i szerokiej oferty rozwigzan ujawni wady i zalety kazdego
z nich, dzigki czemu uczyni indywidualne decyzje o wyborze mieszkania bardziej
$wiadomymi i uwarunkowanymi innymi kryteriami, niz tylko cena.

Nie jest celem zatozenia Nowe Zerniki epatowanie forma czy materialem, bo
celem jest osiagniecie powazniejszej jakosci, jaka jest dobra przestrzen i dobry mo-
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del tworzenia miasta, zbudowany na podmiotowym traktowaniu spotecznosci nowej
dzielnicy, przez wtadze¢ lokalnego samorzadu w roli facylitatora procesu. Z rozmy-
stem przedsigwzigcie nie epatuje przebrzmiatymi ikonami, ktore to podejscie zaan-
gazowane strony uznaja za wysoce niemoralne.

Mingly czasy bezrefleksyjnego uprawiania zawodu architekta w oderwaniu od
rzeczywistych probleméw miejsca, w ktorym si¢ zyje. Odpowiedzialno$¢ za biernosé
w kultywowaniu tradycji poszukiwania, ktora cechowata przeszte pokolenia archi-
tektow oraz za brak reakcji na narastajace problemy mieszkaniowe spadnie na obecne
pokolenie, jesli nie wigczy si¢ ono z pelnym zaangazowaniem i po§wigceniem w wal-
ke o lepsze standardy przestrzeni miejskiej.
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