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STRESZCZENIE: Artykul ma na celu ujawnienie wytycznych globalnej inicjatywy sprawozdawczej — GRI
(Global Reporting Initiative) w kontekscie podmiotéw zintegrowanych pionowo w energetycznym
fancuchu wartosci. Omowiono istote funkcjonowania tego typu podmiotow, dokonano przegladu
literatury w tym zakresie oraz znaczenia zintegrowanego raportowania w kontekscie ujawniania
danych niefinansowych (ESG: E — Environment; S — Social; G — Governance). Bazujac na zinte-
growanych raportach spotek gietdowych wpisujacych si¢ w uktad tancucha tworzenia wartosci od
ztoza po produkt finalny, jakim jest energia elektryczna trafiajaca do odbiorcy koncowego, doko-
nano analizy pod katem $wiatowych standardéw raportowania jako przejawow dobrych praktyk.
Mowa tu o wytycznych zapisanych w dokumencie GRI Standards (Global Report Initiative), przy
uwzglednieniu wytycznych zapisanych w dokumentach dedykowanych m.in. branzy wydobyw-
czej — G4 Mining and Metals i energetycznej — G4 Electric Utilities. Pokrotce oméwiono te wskaz-
niki, bowiem brak jest wersji polskojezycznej tych dokumentow. Wykazano, ktore aspekty (wskaz-
niki GRI) s3 uwzgledniane w raportach, ktore pomijane, a zdaniem autorki winny by¢ elementem
przygotowywanych raportéw. W tym celu przeanalizowano dwa zintegrowane raporty wybranych
podmiotow tj. Grupa Kapitatlowa Polska Grupa Energetyczna SA (GK PGE SA) i TAURON SA za
2015 r., podobne do siebie pod wzgledem formy i tresci. Ciekawy sposob ich prezentacji utatwia
nawigacje¢ interesujacych danych.
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1. Zintegrowane raportowanie wedtug standardéw

Raportowanie zintegrowane to zestawienie w ramach jednego dokumentu danych finanso-
wych i niefinansowych ujawnianych przez przedsigbiorstwa. W zakresie raportowania danych
niefinansowych do konca 2016 r. inicjatywy te byly dobrowolne, dlatego tez zagadnienia te sa
w dos¢ wezesnej fazie rozwoju w Polsce. Ujawnianie danych ESG (E — Environment; S — Social;
G — Governance) nakierowane jest na aspekty zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, spo-
teczng odpowiedzialno$cia przedsigbiorstwa — CSR (Corporate Social Responsibility) (Szcze-
pankiewicz i Mucko 2016; Wozniak i Pactwa 2017; Pactwa i Wozniak 2017), odpowiedzialnym
gornictwem (m.in. Jenkins and Yakovleva 2006; Kulczycka i Wirth 2010; Wirth i in. 2016),
$wiatowa inicjatywa przejrzystosci w przemysle wydobywczym EITI (Extractive Industries
Transparency Initiative) czy wytyczne OECD dotyczace nalezytej starannosci w zakresie istot-
nego angazowania interesariuszy w sektorze wydobywczym. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci
z dnia 15 grudnia 2016 r. (ktéra wdrozyta dyrektywe 2014/95/EU) z poczatkiem 2017 r. prezen-
towanie danych niefinansowych stato si¢ w zakresie sprawozdawczo$ci rocznej obowigzkiem
wsérod wybranych jednostek spetniajacym kryteria ujgte w dokumencie. Zgodnie z wytycznymi
dyrektywy obowiazek ten dotyczy spotek gieldowych, bankéw i instytucji sektora finansowego
i innych podmiotow zainteresowania publicznego przy odpowiednim zatrudnieniu > 500 0sob,
sumie bilansowej > 85 mln z} lub poziomu przychodéw netto > 170 mln zl. Szacuje sig, ze
koniecznosciag raportowania jest objetych okoto 300 krajowych firm. W 2016 r. okoto 3040
przedsiebiorstw przygotowato zintegrowane raporty (FOB 2016). Swiadczy to o skali zmian,
ktoérymi beda objete duze przedsicbiorstwa w kwestii wdrozenia dobrych praktyk raportowania.
Dyrektywa jasno okresla zrodta wytycznych/norm/inicjatyw pomocnych w przygotowywaniu
tego typu raportow. Podkresla, ze jednostki objete obowiazkiem raportowania moga opieraé
si¢ na krajowych i unijnych zasadach ramowych, takich jak system ekozarzadzania i audytu
(EMAS), migdzynarodowa inicjatywa ONZ Global Compact, wytyczne ONZ dotyczace biznesu
i praw czlowieka wdrazajace ramy ONZ, wytyczne OECD dla przedsigbiorstw wielonarodo-
wych, norma ISO 26000, trojstronna deklaracja zasad Migdzynarodowej Organizacji Pracy czy
Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza — GRI (Global Reporting Initiative) lub inne uznane mie-
dzynarodowe zasady ramowe.

Ujawnianie tylko danych finansowych jest zdaniem autoréow (Yen 2004; Bassen i Kovacs
2008) niewystarczajaca informacja przydatng w ocenie wartosci firmy przez rézne grupy inte-
resariuszy. Definiowanie danych ESG i ich podanie do wiadomosci publicznej staje si¢ wazne
w obecnej sytuacji gospodarczej, zwlaszcza w perspektywie dlugoterminowej. Sama inicjatywa
CSR stata si¢ niezbedna dla dlugoterminowej rentownoS$ci przedsigbiorstw (Bassen i Kovacs
2008; Dutta i in. 2010), gdzie tradycyjne metody rachunkowos$ci nie uwzgledniaja tej perspekty-
wy. W ramach zintegrowanego raportowania danych CSR w pierwszej kolejnosci przedsigbiorcy
skupiaja si¢ na dzialaniach uwzgledniajacych efektywno$¢ ekonomiczng (aspekt finansowy),
traktujac dane niefinansowe jako dodatkowe dziatanie, ktore przektada si¢ na osiggane wyniki
ekonomiczne (Zielinski 2014). ESG obejmuje wiele zagadnien zwigzanych z ochrong srodowi-
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ska (m.in. emisji CO,, zuzycia wody 1 energii, zanieczyszczenia, zmiany klimatu), odpowie-
dzialno$cig spoleczng (prawa cztowieka, rowno$¢ ptci, mniejszosci, zdrowia i bezpieczenstwa,
zasady sprawiedliwego handlu, bezpieczenstwa produktow) i tadem korporacyjnym (zatrudnie-
nie, relacje pracownicze, korupcja i tapowkarstwo, raportowanie i ujawnianie, ochrona akcjona-
riuszy) (Galbreath 2013).

2. Podmioty zintegrowane pionowo w taficuchu wartosci

Pierwsze wzmianki o organizacji dziatan podmiotéw w tancuchu wartosci poczynit Porter
w 1985 r. (Porter 1985). Analiza Portera byta ograniczona do zyskow ekonomicznych, zdaniem
Caplana i in. (2016) koncepcja ta moze by¢ dostosowana do celéw nieekonomicznych w ramach
np. dziatan CSR. Mimo Ze zintegrowane struktury organizacyjne tworzy wiele podmiotow, jedna
firma jest zwykle centralnym tancuchem wartosci (Porter 1985). Oczekuje sig, ze centralna fir-
ma w obrebie kazdego tancucha wartosci akceptuje lub nie inicjatywy w osigganiu celdéw CSR,
skojarzonych przedsigbiorstw. Liderzy korporacyjni coraz czgéciej zdaja sobie sprawe, ze ich
obowiazki w ramach raportowania nie ograniczajg si¢ tylko do akcjonariuszy, ale rozciagaja si¢
na inne powigzane pionowo podmioty i szerzej, do spotecznosci, w ktorych dziataja ich firmy
(Caplaniin. 2016). W warunkach krajowych prekursorem integracji pionowej sektora gorniczo-
-energetycznego byt Jurdziak, ktéry w licznych artykutach (m.in. Jurdziak 2004, 2005, 2006a,
2006b) i monografii (Jurdziak 2007) opisywal m.in. skutki ekonomiczne bilateralnego monopolu
kopalni wegla brunatnego i skojarzonej elektrowni. Propagowat idee, ze dziatania zintegrowane
tych podmiotow sa bardziej wymierne ekonomicznie niz dziatania indywidualne. Tym samym
w 2007 r. powstata w warunkach krajowych Polska Grupa Energetyczna, a wraz z nig koncern
PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna SA, ktéry tworza kopalnie wegla brunatnego,
elektrownie konwencjonalne oraz elektrocieptownie, czyli jest to spotka zintegrowana piono-
wo w ramach wydobywania wegla brunatnego oraz wytwarzania energii elektryczne;j i cieplne;.
W pracy doktorskiej (Wozniak 2010) kontynuowano tematyke integracji pionowej, pokazujac,
jak zmniejsza si¢ ryzyko poziomu optacalnosci produkcji energii elektrycznej z wegla brunatne-
go, gdy kopalnia i elektrownia dzialajg jako zintegrowane podmioty. Ponadto w pracy (Dudek
iin. 2017) mowa jest o ztozonej ekonomice takich projektow energetycznych opartych na weglu
brunatnym pod katem ryzyka i niepewnosci, optymalizacji czy zrownowazonego uzytkowania
gruntow. W nawigzaniu do tej tematyki oceniono, jak zintegrowane pionowo spoiki w ener-
getycznym tancuchu realizujg swoje dziatania i inicjatywy w ramach CSR. W trakcie analizy
literatury $wiatowej dotyczacej ,,CSR w tancuchu wartosci”, analizowano prace (Caplan i in.
2016), w ktdrej okreslono inicjatywy CSR 32 duzych koncernow, reprezentujacych cztery rdézne
galezie przemystu tj. motoryzacja (8 podmiotow), przemyst wysokiej technologii (9), przemyst
spozyweczy (7) i przemyst nafty i gazu (8). W tabeli 1 zestawiono wybrane inicjatywy firm w ra-
mach CSR (w %) dla 3 wybranych branz, (z wylaczeniem przemystu spozywczego), z uwagi na
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TABELA 1. Wybrane inicjatywy CSR w réznych fancuchach wartosci

TABLE 1. Selected CSR initiatives across the various value chains

Branza

Przedsiebiorstwo

Relacje
z dostawcami

Relacje
z pracownikami

Organizacja

Klienci

Motoryzacyjna

Daimler AG

Ford

General Motors
Honda

Subaru

Toyota Motor North
America
Volkswagen

Volvo

13%

25%

75%

100%

Wysokiej technologii

Apple Computers
Cisco

Dell Computers
Hewlett Packard
IBM

Intel

Johnson Controls
Samsung

Sony

56%

56%

78%

78%

Ropy i gazu

BP

Chesapeake Energy
Chevron
ExxonMobil

Hess

Marathon Oil
Occidental Petroleum
Shell

0%

0%

100%

25%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Caplan i in. (2016).

Udziat procentowy inicjatyw CSR i brak zaangazowania si¢ firm z przemystu nafty i gazu
w relacje z dostawcami (tab. 1) wynika z wigkszej integracji pionowej przedsicbiorstw w tej
branzy. Zadna z analizowanych firm z branzy oil & gas nie identyfikowata dostawcow jako
partnerow w wysitkach na rzecz CSR. Nie jest to zaskakujace, biorac pod uwagg charakter tego
sektora. Dla wielu z tych firm dostawcami sa np. producenci wyposazenia/urzadzen/sprzgtu.
Budzi niepokdj takze brak zaangazowania w relacjach z pracownikami, ktorzy stanowig klu-
czowy element organizacji (inne firmy zachgcaja swoich pracownikow do odpowiedzialnego
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zachowania poprzez szkolenia, rozwdj, wolontariat itd.) oraz niewielki — 25-procentowy udziat
w inicjatywach z grupa odbiorcow produktu. Swiatowe firmy gornicze koncentruja si¢ gtownie
na dziataniach bycia odpowiedzialnym spotecznie w ramach wlasnej struktury organizacyjnej
(100%). W nawigzaniu do tego stwierdzenia w artykule wskazano konieczno$¢ uwzglgdniania
inicjatyw ESG w ramach petnej struktury organizacyjnej pionowo zintegrowanych przedsig-
biorstw gorniczo-energetycznych.

3. Wytyczne branzy gorniczej i energetycznej wedtug GRI

W odniesieniu do charakteru branz pionowo zintegrowanych podmiotéw energetycznych
omoéwiono zakres dodatkowych wytycznych GRI w obrebie gornictwa i energetyki. Globalna
Inicjatywa Sprawozdawcza — GRI — jest pozarzadowa migdzynarodowa organizacja non profit
opartg na wspolpracy sieci interesariuszy, ktora powstata w 1997 r. w USA. GRI okresla zasady
i wskazniki raportowania m.in. danych niefinansowych w §wietle zrdwnowazonego rozwoju. Od
pierwotnej wersji wytycznych G1 mineto 17 lat, w 2013 r. powstata czwarta, obecnie obowia-
zujaca, generacja wytycznych (G4). W migdzyczasie wydano dokumenty/wytyczne branzowe
dla 10 sektorow, tj. Airport Operators (AO1-AQ9), Electric Utilities (EU1-EU30), Food Pro-
cessing (FP1-FP7), Construction and Real Estate (CRE1-CRER), Media (M1-M7), Mining and
Metals (MM1-MM10/11), Event Organizers (EO1-EO13), NGO (Non-Governmental Organiza-
tions) (NGO1-10), Financial Services (FS1-11), Oil and Gas (OG1-14). Wytyczne dla wymie-
nionych branz powinny by¢ stosowane jako uzupetnienie raportowania np. wedhug gtéwnych
wytycznych GRI, a nie jako zamiennik.

G4 Mining and Metals Sector Disclocures (G4 M&M). Gléwne zagadnienia kontekstowe
G4 M&M reprezentowane sg poprzez wskazniki oznaczone w dokumencie sygnaturg MM,
MM2, ... do MM10 i dotycza zagadnien:

4 MMI — (G4 Kategoria: Srodowisko, Aspekt: Bior6znorodno$é, podstawowe wskazniki to
G4 DMA i EN12) okreslany jako laczna ilos¢ gruntow (wiasnych lub dzierzawionych,
wykorzystywanych w dziatalno$ci produkcyjnej lub wydobywczej — warto§¢ podawana
w hektarach),

4 MM2 — (G4 Kategoria: Srodowisko, Aspekt: Bioréznorodnosé, wskazniki bazowe G4 DMA
i EN12) definiowany jako tereny cenne przyrodniczo, na ktorych prowadzona jest dziatal-
no$¢ gornicza, taczna liczba miejsc, ktore wymagaja planow zarzadzania réznorodnoscia
biologiczng (Biodiversity Management Plan — BMP),

4 MMS3 — (G4 Kategoria: Srodowisko, Aspekt: Scieki i odpady, wskazniki bazowe G4 DMA,
EN23, EN24) okreslany jako calkowita ilosci skaty ptonnej (podawana w Mg), ktora musi
zosta¢ usunigta w celu udostepnienia ztoza,

4 MM4 — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Praca/Zatrudnienie/Zarzadzanie relacjami, Podka-
tegoria: zasady pracy i godna praca, wskazniki bazowe G4 DMA, G4 LA6) dotyczy warun-
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kow pracy/zatrudnienia, okresla liczbe strajkow i lokautow (wykluczen/przestojow), ktorych
czas trwania przekracza jeden tydzien,

MMS5 — (G4 Wymiar: spoleczny, Aspekt: Praca/Zatrudnienie/Zarzadzanie relacjami, Podka-
tegoria: Prawa cztowieka — pozyskiwanie praw, wskaznik bazowy G4 DMA) okreslany jako
catkowita ilos¢ rekompensat dla ludnosci lokalnej poszkodowanej z tytutu dziatalnosci gor-
niczej (liczba i procent tych dziatan),

MM6 — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Praca/Zatrudnienie/Zarzadzanie relacjami, Podka-
tegoria: Lokalna spotecznos¢, wskaznik bazowy G4 DMA) wyraza liczbg i1 opisuje istotg
spordéw dotyczacych uzytkowania gruntow lokalnej spolecznosci (naruszenie intereséw lo-
kalnej spotecznosci),

MM?7 — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Praca/Zatrudnienie/Zarzadzanie relacjami, Podka-
tegoria: Lokalna spolecznos$¢, wskazniki bazowe G4 DMA, G4 SO8) wskazuje, ktore me-
chanizmy sktadania skarg przez lokalng spotecznos¢ byly wykorzystywane do rozstrzygania
sporow zwiazanych z korzystaniem gruntéw pod dziatalno$¢ goérnicza i rezultaty tych dzia-
lan,

MMS — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Praca/Zatrudnienie/Zarzadzanie relacjami, Podka-
tegoria: Wydobycie tradycyjne na matg skale, wskaznik bazowy G4 DMA) — liczba (i pro-
cent) matych firm gérniczych (np. nielegalne szyby wydobywcze) zlokalizowanych na da-
nym terenie badZ w sgsiedztwie,

MMO — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Praca/Zatrudnienie/Zarzadzanie relacjami, Pod-
kategoria: Przesiedlenia, wskaznik bazowy G4 DMA) miejsca prowadzenia dziatalno$ci,
w ktorych doszto do przesiedlen, liczba przesiedlonych gospodarstw domowych oraz wptyw
tego procesu na sytuacje zyciowa mieszkancow,

MM10 — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Praca/Zatrudnienie/Zarzadzanie relacjami, Podka-
tegoria: Planowanie wyjscia z danego obszaru, wskaznik bazowy G4 DMA) definiuje liczbe
i procent dziatan zwigzanych z zaprzestaniem dziatalno$ci gorniczej.

G4 Electric Utilities Sector Disclocures (G4 EU) (EU1-EU30) sg przeznaczone dla przedsie-

biorstw/koncernow zajmujacych si¢ wytwarzaniem, przesylem, dystrybucja energii elektrycznej:

+

+

+

EU1, EU2, EU3, EU4, EU5 — wskazniki okreslajace profil organizacji (G4 Kategoria: Profil
organizacji, wskazniki bazowe: G4-10, G4-11),

EU6, EU7, EUS, EU9, EU6, EU14, EU16, EU19, EU20, EU21, EU22, EU23, EU24 — podej-
$cie zarzadcze zawarte we wskazniku G4 DMA,

EU10 — (G4 Wymiar: ekonomiczny, Aspekt: Dostepnosc¢ i niezawodno$¢) okresla planowanag
przepustowos¢, przewidywane zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng w dtugim okresie
czasu, w podziale na zrodta energii i systemy regulacyjne,

EU11 — (G4 Wymiar: ekonomiczny, Aspekt: Efektywnos¢ systemu) dotyczy Sredniej efek-
tywnosci roznych zrodet, regulacje systemu,

EUI12 — (G4 Wymiar: ekonomiczny, Aspekt: Efektywno$¢ systemu) szacuje straty przesyto-
we i dystrybucyjne jako procent calkowitej energii przestanej/dystrybuowane;,

EU13 — (G4 Kategoria: Srodowisko, Aspekt: Bioréznorodno$é, wskazniki bazowe G4 DMA
i EN12) bioréznorodnosé¢ siedlisk offsetowych (specjalne obszary przeznaczone do prze-
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mieszczenia gruntdow lub akwendw wodnych z uwagi na negatywny wplyw dziatalnos$ci
przedsigbiorstwa) w poréwnaniu do bioréznorodnosci na obszarach dotknigtych aktywno-
$cig firmy,

EU15 — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Praca/Zatrudnienie/Zarzadzanie relacjami, Podka-
tegoria: zasady pracy i godna praca, wskazniki bazowe G4 DMA, G4 LA1, LA6) uwzglednia
odsetek pracownikéw uprawnionych do wczesniejszej emerytury tj. w ciaggu najblizszych
5 do 10 lat,

EU17 — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Praca/Zatrudnienie/Zarzadzanie relacjami, Podka-
tegoria: zasady pracy i godna praca, wskazniki bazowe G4 DMA, G4 LA1, LA6) okre$la dni
przepracowane przez pracownikow wykonawcow i podwykonawcow,

EU18 — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Praca/Zatrudnienie/Zarzadzanie relacjami, Podka-
tegoria: zasady pracy i godna praca, wskazniki bazowe G4 DMA, G4 LA1), odsetek pracow-
nikow wykonawcow lub podwykonawcow, ktorzy przeszli odpowiednie do wykonywanej
pracy szkolenia BHP,

EU22 — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Praca/Zatrudnienie/Zarzadzanie relacjami, Podka-
tegoria: Lokalna spotecznos$c, wskazniki bazowe G4 DMA) liczba 0sob fizycznie przesiedlo-
nych wraz z odszkodowaniami, w podziale na rodzaj projektu,

EU25 — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Zdrowie i bezpieczenstwo klienta, Podkategoria:
Odpowiedzialny produkt, wskazniki bazowe G4 DMA) liczba wypadkow 1 ofiar §miertel-
nych zwigzanych z aktywami przedsigbiorstwa,

EU26 — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Zdrowie i bezpieczenstwo klienta, Podkategoria:
Dostep, wskazniki bazowe G4 DMA) odsetek ludnos$ci nieobstugiwanej w ramach licencjo-
nowanych obszaréw dystrybucji lub ustug,

EU27 — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Zdrowie i bezpieczenstwo klienta, Podkategoria:
Dostep, wskazniki bazowe G4 DMA) liczba gospodarstw domowych odcigtych od dostaw
energii w wyniku nieoptacania rachunkéw zgodnie z regulacjami,

EU28 — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Zdrowie i bezpieczenstwo klienta, Podkategoria:
Dostep, wskazniki bazowe G4 DMA) czestotliwo$¢ przerw w dostawie energii,

EU29 — (G4 Wymiar: spoteczny, Aspekt: Zdrowie i bezpieczenstwo klienta, Podkategoria:
Dostep, wskazniki bazowe G4 DMA) $redni czas trwania przerw w dostawie energii,

EU30 — (G4 Wymiar: spoleczny, Aspekt: Zdrowie i bezpieczenstwo klienta, Podkategoria:
Dostep, wskazniki bazowe G4 DMA) $redni wskaznik dostgpnosci elektrowni wynikajacy
z mozliwos$ci wytwarzania energii elektryczne;j.
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4. Struktura raportow podmiotoéw zintegrowanych w taficuchu
wartoSci GK PGE SA i TAURON SA

Przedmiotem dalszej pracy staly si¢ najnowsze zintegrowane raporty czotowych krajowych
spotek GK PGE SA i TAURON SA w ramach dziatan gorniczo-energetycznych. Wybrane
podmioty sa kluczowe w krajowej branzy energetycznej i stanowia wazne ogniwo w systemie
bezpieczenstwa energetycznego Polski (Piwowarczyk-Sciebura i Olkuski 2016). Sa to dwie
najwicksze zintegrowane grupy energetyczne w Polsce kontrolujace peten tancuch wartosci,
poczawszy od wydobycia wegla po sprzedaz energii (z wegla i1 innych zrédet) klientowi konco-
wemu. W analizie wykazano, jakimi wytycznymi kierujg si¢ te podmioty w przygotowywaniu
raportow zintegrowanych na podstawie miedzynarodowych standardow.

TABELA 2. Analiza zintegrowanych raportow spotek pionowo zintegrowanych energetycznie za 2015 r.

TABLE 2. Analysis of integrated reports of vertically integrated energy groups for 2015

Wytyczne GK PGE SA TAURON SA
Zintegrowany raport zgodnie z wytycznymi GRI TAK
G4 (raport interaktywny w wersji responsywne;j )
TAK: TAK: EU DMA,
Wskazniki branzowe G4 Electric Utilities EUI1, EU2, EU3, EU4, | EUIL, EU2, EU3, EU4, EU10, EU12,
EUS, EU29 EU18, EU26, EU28, EU29
Wskazniki branzowe G4 Mining and Metals BRAK
Wskazniki UN Global Compact! TAK NIE

I UN Global Compact — najwigksza na $wiecie inicjatywa skupiajaca biznes dziatajacy na rzecz zrownowazonego
rozwoju, wspiera rozpowszechnienie 10 zasad Global Compact wsrdd biznesu na catym $wiecie, realizuje cele ONZ,
w tym Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs).

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie zintegrowanych raportéw oraz Bogacz i Migza (2016).

Analiza zintegrowanych raportow GK PGE SA i TAURON SA wykazata, ze spotki te korzy-
staja z wytycznych GRI oraz przedstawiaja wybrane wskazniki branzowe G4 Electric Utilities
(tab. 2). TAURON SA realizuje to zadanie w szerszym zakresie 11 z 30 wskaznikow G4 Electric
Utilities, natomiast PGE 6 z 30. Ponadto GK PGE SA odnosi si¢ do innych $wiatowych standar-
dow raportowania United Nations Global Compact, uwzgledniajac wszystkie 10 zasad Global
Compact (GC1 — GC10). Brak jest uwzgledniania wytycznych zwiazanych z poczatkowsg struk-
turg organizacyjng zintegrowanych pionowo spotek, czyli wydobyciem (G4 Mining and Metals).

Jak wynika z literatury, czotowe $wiatowe koncerny gornicze (branza oil & gas) koncen-
trujg si¢ glownie na dziataniach bycia odpowiedzialnym spotecznie w ramach wtasnej struktu-
ry organizacyjnej. Czolowi krajowi reprezentanci pionowo zintegrowanych podmiotéw, grup
energetycznych kontrolujacych peten tancuch wartosci od wydobycia wegla po sprzedaz energii
wzorem §wiatowych trendéw, powinni by¢ zobowiazani do bycia odpowiedzialnym w kazdym
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obszarze dziatan. Dzi¢ki korzystaniu z dostepnych wskazowek i narzedzi osiagnigcie tych celow
nie powinno by¢ skomplikowane, ale wymagac¢ bedzie wdrozenia odpowiednich dobrych prak-
tyk CSR, a potem w zbieraniu i przeptywie informacji na kazdym szczeblu tancucha wartosci,
jej wymiang oraz wskazania jednostki centralnej integrujacej wszystkie szczeble dziatan. To, ze
dane przedsigbiorstwo dziata w wielu obszarach, a jest zarejestrowane jako spotka energetycz-
na — jak rozpatrywane GK PGE SA, TAURON SA — dobra praktyka byloby rozszerzenie inicja-
tyw CSR o pierwotny zakres dziatan dotyczacy wydobycia. Tym bardziej wydaje si¢ to zasadne
wobec przygotowanych wytycznych dla dzialan zwigzanych z wydobyciem (m.in. eksploatacja
surowcow energetycznych), tj. G4 Mining and Metals. W przypadku PGE podmiotami zaanga-
zowanymi w przygotowywanie informacji i danych dotyczacych wydobycia bylyby kopalnie
wegla brunatnego z siedzibg w Belchatowie i Turowie, dzialajace w ramach PGE GiEK SA.
Dla TAURON SA spotka TAURON Wydobycie, w ktorej dziataja: ZG Brzeszcze, ZG Janina
i ZG Sobieski. Dla GK PGE brakuje zaangazowania dwdch najwigkszych podmiotow wydo-
bywczych, tj. kopaln odkrywkowych, ktore to niezbedne informacje do zintegrowanego rapor-
towania sa prawdopodobnie w ich posiadaniu, ale nie byly ujawnione po 2015 r. Na stronie in-
ternetowej kopalni Betchatow i Turé6w mozna znalez¢ informacje dotyczace kierunkéw dziatan
na rzecz ochrony §rodowiska, zaangazowania spotecznego kopalni. W 2014 r. powstat ciekawy
folder informacyjny dot. ochrony $rodowiska sktadajacy si¢ z cze$ci: przyjazni Srodowisku, wy-
dobycie, ochrona wod i ziemi, wytwarzanie, ograniczenie emisji CO,, zielona energia. Infor-
macje w nim zawarte dotycza dziatan we wszystkich ogniwach tancucha wartosci GK PGE SA.
Podobnie kopalnie podziemne nalezagce do TAURON SA informuja jakie podejmujg dziatania
ograniczajace ujemny wplyw zakladow na §rodowisko czy starania w kierunku tgczenia dziatan
biznesowych z zasadami zréwnowazonego rozwoju, jednak s3 to tylko wzmianki, a nie kon-
kretne informacje/dane w ramach wytycznych ESG zawartych np. w G4 Mining and Metals.
Dobrym pionierskim opracowaniem jest zintegrowany raport spotki gorniczej LW Bogdanka za
2015 rok (w tym samym roku weszta w struktury Grupy Enea, wraz z innymi spotkami gorni-
czymi jest odpowiedzialna za Obszar Wydobycie Grupy Enea), w ktorym zawarte sg wszystkie
wytyczne G4 Mining and Metals. Ponadto raport ten zostal laureatem krajowego konkursu Ra-
porty Spoteczne (2016), organizowanego przez m.in. przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu,
w aspekcie wszystkich branz. Wartym uwagi sa rowniez raporty KGHM Polska Miedz SA (za
201512016 r.), gdzie uwzgledniane sg wybrane wskazniki G4 Mining and Metals. Ponadto inne
krajowe spolki energetyczne np. Energa czy Enea prezentujg dobre praktyki w przygotowywa-
niu zintegrowanych raportow (za 2015 r.), wskazujac w nich spotki raportujace i tym samym
odpowiedzialne za analiz¢ danego wskaznika w zintegrowanej grupie.
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Podsumowanie i wnioski

Analiza dotyczyla raportow powstatych za rok 2015, w momencie, gdy raportowanie da-
nych ESG byto nicobowigzkowsa inicjatywa. Zgodnie z rozporzadzeniem unijnym (Dyrektywa
2014/95/UE) i krajowym (ustawa o rachunkowosci z 15.12.2011 r.) za rok 2017 raportowanie
stalo si¢ wymogiem dla spolek akcyjnych czy wickszosci duzych przedsiebiorstw. Jak pora-
dzg sobie przedsigbiorstwa zintegrowane pionowo w obliczu nowych wyzwan? Jedno jest pew-
ne — posiadaja juz pewne do$wiadczenie w przygotowywaniu tych dokumentéw, co z pewno-
$cig zaprocentuje w kolejnych latach. Zdaniem autora powinna nastgpi¢ integracja i wspoipraca
wszystkich spotek z kazdego obszaru pionowo zintegrowanej grupy kapitatowej w celu przygo-
towywania kompleksowego raportu (przynajmniej w kwestii danych niewrazliwych jak ESG).
Skoro te dane sa upubliczniane, nic nie stoi na przeszkodzie scalenia poszczegoélnych raportow
w jeden dokument ujmujgcy wlasciwe obszary dziatania spotki (wydobycie, wytwarzanie, dys-
trybucja i obrot). Wytyczne G4 Electric Utilities dotycza wytwarzania, przesyhu, dystrybucji
energii elektrycznej, natomiast brak jest dziatan w obszarze wydobycia, ktére definiuje np. G4
Mining and Metals. Jak wynika z literatury, czotowe §wiatowe koncerny gornicze (oil & gas)
koncentruja si¢ gtownie na dziataniach bycia odpowiedzialnym spotecznie w ramach wilasnej
struktury organizacyjnej. Czotowi krajowi reprezentanci pionowo zintegrowanych podmiotdw,
grup energetycznych kontrolujacych peten tancuch wartosci od wydobycia wegla, po sprzedaz
energii, wzorem $wiatowych trendéw powinni by¢é zobowigzani do bycia odpowiedzialnym
w kazdym obszarze dziatan. Dzieki korzystaniu z dostepnych wskazéwek i narzedzi osiagnigcie
tych celow nie powinno by¢ trudne. Wymagaé bedzie wdrozenia odpowiednich dobrych praktyk
w zbieraniu informacji na kazdym szczeblu tancucha wartos$ci, jej wymiang oraz wskazania jed-
nostki centralnej integrujacej wszystkie poziomy dziatan.
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Justyna WOZNIAK

Good practices in reporting non-financial data by vertically
integrated groups in the energy value chain

Abstract

The article is to reveal the Global Reporting Initiative (GRI) guidelines in the context of vertically in-
tegrated groups in the entire energy value chain. It discusses the essence of the functioning of such groups,
a verification of the literature review and the meaning of integrated reporting (ESG non-financial data: E —
Environment; S — Social; G — Governance) was conducted. Based on integrated reports of companies, the
operations of which span the entire energy value chain ranging from coal extraction to the supply and sales
of electricity to end clients, they were analyzed from the point of view of international standards as a sign
of good practices. This applies to the guidelines in the GRI (Global Report Initiative) document standards,
taking guidance documents for the mining industry — G4 Mining and Metals and energy sector — G4 Elec-
tric Utilities into account. This article discusses these indicators, because they are not available in Polish. It
was also indicated which aspects (GRI indicators) are taken into account, which are omitted and in the opi-
nion of the author, ought to be the components of those reports. For this purpose, I analyzed the latest two
integrated reports of Grupa Kapitatowa Polska Grupa Energetyczna SA (GK PGE SA) and TAURON SA
for 2015. These reports are similar to each other in terms of form and content. The interesting form of the
report’s presentation makes it easy to find interesting data.
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