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Istnieja rozne wizje pozadanego tadu i ,,sprawiedliwej” formy rzadzenia. Wy-
nika to z badan prowadzonych w r6znych krajach, rowniez i w Polsce. To jak by¢,
zdaniem ludzi, ,,powinno”, jest wazne dla funkcjonowania systemu politycznego
i legitymizacji klasy rzadzacej. Oddziatuje na indywidualne strategie i nastroje spo-
feczne, a popieranie np. polityki liberalizmu ekonomicznego w przeciwienstwie
do polityki etatystycznej znajduje odzwierciedlenie w wyborach parlamentar-
nych. Jeden z najistotniejszych aspektow oceny rzeczywistosci dotyczy ,,sprawie-
dliwych” stosunkéw migdzy pracownikami i kadra kierownicza, zasad wynagra-
dzania i funkcjonowania przedsigbiorstw. Wyniki badan poswieconych tej kwestii
przedstawione sa ksiazce Wizje gospodarki dobrze urzqdzonej, ktdrej autorem jest
Juliusz Gardawski. Analizy te dotycza ,,wlasciwych”, w odczuciu spotecznym, mo-
deli funkcjonowania gospodarki w odniesieniu do Polski, chociaz Gardawski ilu-
struje te ustalenia wynikami badan przeprowadzonych i w Niemczech.

Co do ksztaltowania si¢ tych postaw, to wiadomo, ze stosunek do gospodarki
zwigzany jest z potozeniem spolecznym. Zalezy od szeroko rozumianej pozycji
klasowej, wyksztatcenia, wieku i innych cech, ktore oddziatlujg na postawy jed-
nostek. Jest to rownolegly temat tej ksiazki. Gardawski koncentruje si¢ na ana-
lizie tych zalezno$ci pod katem oddziatywania tzw. nowych form zatrudnienia,
ktoére rzutujg na stosunki rynkowe niezaleznie od pozycji klasowej i wykony-
wanego zawodu — chodzi o posiadanie statego lub okresowego miejsca pracy,
prekariat, pracg dorywczg i1 inne aspekty, ktore wywierajag wptyw na losy zycio-
we jednostek. Zaleta tego podejscia jest oswietlenie struktury spotecznej z sze-
rokiej perspektywy wychodzacej poza dominujacy schemat rozpatrywania jej
w ramach podzialow zwigzanych z pozycja zawodowa, stosunkiem do wtasno-
$ci 1 potozeniem rynkowym.

Gardawski poprzedza analize tych zalezno$ci wstepem poswigconym omo-
wieniu dotychczasowych badan dotyczacych zarowno postrzegania gospodarki
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kapitalistycznej, jak i badan struktury spotecznej, a w szczeg6lnosci struktury
klasowej. Jest to kilkadziesiat stron napisanych w stylu publikacji akademic-
kich, do ktérego stosujg si¢ wszyscy autorzy. Zawiera to podsumowanie dotych-
czasowych ustalen i tzw. teorii, ktorych zadaniem jest uporzadkowanie pojec,
mozliwe interpretacje wynikow i zarysowanie hipotez. Gardawski odwotuje si¢
mi¢dzy innymi do dorobku Pierre’a Bourdieu (w kontek$cie oddziatywania roz-
nych , kapitatdéw” i habitusu), badan nad prekariatem (opublikowana w Polsce
ksigzka G. Standinga), tzw. elastycznych form zatrudnienia (A. Kiersztyn), or-
ganizacji pracy w Polsce (migdzy innymi W. Kozek, W. Morawski) oraz badan
nad struktura klasowa, prowadzonych m.in. przez Wlodzimierza Wesotowskie-
go, Kazimierza M. Stomczynskiego 1 Leszka Gilejke. Oprocz kilku watkow po-
bocznych, takich jak niepotrzebne (bo nie na temat, jak sadz¢) omawianie zna-
nych teorii, zaczynajac od Ulricha Becka (spoteczenstwo ryzyka) czy Gary’ego
Beckera (imperializm ekonomiczny), najistotniejsze jest tu przejscie od teorii
do operacjonalizacji ,,nowych” form zatrudnienia, ktore sg glownymi zmienny-
mi ,,wyjasnianymi” w tej ksigzce na poziomie analiz. Konstrukcja tych zmien-
nych jest polaczeniem usytuowania respondentéw na rynku pracy i stosunku do
wlasno$ci. Gardawski wyodrebnia 9 kategorii nazywanych ,,wlascicielsko-pra-
cowniczymi” uwzgledniajgc, z jednej strony, wiascicieli i samozatrudnionych,
a z drugiej — migdzy innymi pracownikéw najemnych zatrudnionych na sta-
e, osoby zatrudnione na roézne rodzaje umow, pracownikoéw stazowych i oso-
by pracujace bez zadnej umowy. Okazuje si¢, ze podziat ten koreluje z innymi
zmiennymi, np. zZ poziomem wyksztalcenia: najwyzszym wyksztatceniem cha-
rakteryzuja si¢ osoby zatrudnione na state, a najnizszym, zgodnie z oczekiwa-
niami, osoby na stazu i pracujace bez umoéw. Nowe formy zatrudnienia zwigzane
sa wiec z wyznacznikami pozycji spoteczne;.

Czes$¢ empiryczna jest omdwieniem wynikéw badan nad wizjami ,,dobrze
urzadzonej” gospodarki realizowanych od 1980 do 2011 roku — od badania
Polacy’ 80 przeprowadzonego przez zespdt Wiadystawa Adamskiego za cza-
sOw pierwszej Solidarnosci, a konczac na badaniu Szkoty Gtéwnej Handlowej,
ktore objeto prywatnych przedsigbiorcow. Autor tej ksigzki byt kierownikiem
1 uczestnikiem wigkszosci tych badan. W drugiej czgsci Gardawski przechodzi
do analizy pogladoéw na gospodarke mlodziezy polskiej i niemieckiej (bylo to
osobne przedsigwzigcie badawcze realizowane w latach 2016-2017), a w czgs$ci
trzeciej przedstawia ustalenia z serii badan pochodzacych z tego samego okresu,
ktore dotyczyty zaufania — z punktu widzenia przedsigbiorcow i mtodziezy oraz
aktywnosci spotecznej tych drugich rozpatrywanej z perspektywy oceny demo-
kracji 1 stanu napigé spotecznych.

Jaki jest wynik? Przekonania na temat ,,dobrze urzadzonej” gospodarki mie-
rzono przez zadawanie respondentom pytan dotyczacych roli panstwa (np. czy
powinno ono wspiera¢ nowoczesne dzialy gospodarki i przedsigbiorstwa, czy
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powinno ustala¢ ptace minimalna, czy polityka podatkowa powinna ograniczac¢
najnizsze dochody). Pytano tez o funkcjonowanie przedsiebiorstw (czy powinny
mie¢ one prawo zwalniania pracownikow w przypadku pogorszenia koniunk-
tury) i o stosunek do wspierania kapitatu polskiego w poréwnaniu z zagranicz-
nym (sprzedawanie i zaktadanie nowych). Zadawano rowniez pytania dotyczace
roli zwigzkow zawodowych (czy maja one wpltyw na polityke rzadu) i polity-
ki socjalnej (zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych obywateli przez panstwo
1 wspieranie rodzin wielodzietnych, aby rodzito si¢ wiecej dzieci).

Okazuje sig¢, ze w spoteczenstwie polskim dominuje wizja ,,umiarkowanie
modernizacyjna”. Chodzi o popieranie jakosciowego rozwoju polskiej przedsig-
biorczosci i ochrong przed konkurencjg zagraniczng z zachowaniem pozytyw-
nego stosunku do wzrostu efektywnosci i mechanizméw rynkowych, ale przy
roéwnoczesnym sprzeciwie wobec bezrobocia. Potrzeba jakoSciowego wzro-
stu gospodarki zwigzana jest z przekonaniem, ze panstwo powinno finanso-
wac os$rodki rozwojowe zajmujace si¢ nowoczesnymi technologiami, a general-
nie negatywny stosunek do bezrobocia dopuszcza jednak (w ocenie badanych)
zwalnianie pracownikéw ,niepotrzebnych” firmie, z niskimi kwalifikacjami.
Umiarkowana modernizacja nie wyklucza tez deklarowanego poparcia dla in-
westycji zagranicznych. Gardawski nie podaje liczebnosci zwolennikéw tej wi-
zji, co potraktowalbym jako powtarzajacy si¢ w kilku miejscach mankament
tego opracowania, tak wigc nie wiadomo, jaka jest przewaga tej kategorii nad
innymi wizjami — postugiwanie si¢ wspolczynnikami korelacji i eksploracyjna
analiza czynnikowa niewiele tu wnosi. Mozna wnioskowac, ze ,,umiarkowana
modernizacja” charakteryzuje si¢ pewnym nachyleniem ,,narodowym”, tj. pre-
ferowaniem kapitatu prywatnego w polaczeniu z konkurencyjnos$cia miedzy fir-
mami, ale 1 sprzeciwem wobec ingerencji panstwa.

Kontrastuje to z wizja ,,liberalng”. Charakterystyczng cechg tego podejscia
jest akceptacja rozwoju kapitatu zagranicznego, co obejmuje rowniez zgodg na
catkowite wykupowanie przezen przedsigbiorstw panstwowych. Jest to pode;j-
$cie zdecydowanie prowolnokonkurencyjne, dopuszczajace rzecz jasna bez-
robocie i odrzucenie sensu walki z nierownosciami. Wreszcie trzeci z wyrdz-
nionych tu rodzajéw stosunku do gospodarki polega na akcentowaniu potrzeby
interwencji panstwa w funkcjonowanie przedsigbiorstw i wprowadzenia samo-
rzadowej wlasnosci zaktadow pracy. Gardawski nazywa je ,.tradycjonalnym” —
dominuje w nim opcja egalitarystyczna, w ktorej podkresla si¢ role przyjaznych
stosunkow pracy, miedzy innymi przez odrzucenie mozliwosci zwalniania pra-
cownikow 1 bezrobocia.

W spoleczenstwie polskim wystepuja réwniez inne przekonania o pozada-
nym modelu gospodarki bgdace wariantami wymienionych powyzej. Analiza
danych z badan dotyczacych mtodziezy pozwala, zdaniem Gardawskiego, wy-
rézni¢ ,,anarcho-liberalizm”, polegajacy na popieraniu radykalnego obnizania
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podatkow i finansowaniu ustug socjalnych przez samych obywateli. Zadania
panstwa sprowadzone sg do roli ,,nocnego str6za”, a ludzie majg sami ptacié
za edukacje 1 ochron¢ zdrowia. Na przeciwleglym biegunie lokuje si¢ ,,anty-
liberalna bezpieczna gospodarka korporacyjna” — jest to deklarowanie si¢ po
stronie panstwa opiekunczego, interwencjonizmu panstwowego i gwarantowa-
nia ludziom pracy na czas nieokre$lony. Obejmuje to rowniez wzmocnienie roli
zwigzkow zawodowych 1 uczestniczenie pracownikow w zarzadzaniu przed-
siebiorstwami. Z kolei ,,protekcjonistyczna gospodarka rynkowa” jest tagod-
niejszym wymiarem ,,umiarkowanej modernizacji”. Nastawienie protekcjoni-
styczne polega na wyrazaniu poparcia dla tworzenia krajowych przedsigbiorstw
i bankéw, a ,,modernizacja” — na finansowaniu przez budzet rozwoju nowych
technologii i popieraniu konkurencji migdzy firmami.

Wazne jest to, gdzie lokuja si¢ zwolennicy tych opcji. Opierajac si¢ na prezen-
tacji tych danych mozna domniemywac, ze np. ,,protekcjonistyczna gospodarka
rynkowa” koncentruje si¢ wokot 0oso6b samozatrudnionych (drobnych wlascicie-
li) 1 0s6b zatrudnianych na umowach, albowiem z nich najczesciej rekrutujg sie
zwolennicy regulowania gospodarki przez panstwo, polityki kontrolowania cen
i poziomu wynagrodzen. Zgota inaczej rysuje si¢ to w odniesieniu do ,,otwar-
tego liberalizmu” — deklarowana zgoda na ,,sprzedawanie firm polskich kapita-
lowi zagranicznemu” wystepuje najczesciej w srodowisku pracodawcow i 0séb
deklarujacych najwyzszy poziom potozenia materialnego. Podsumowujac, po-
stawy nawiazujace do liberalizmu sytuuja si¢ na goérnych szczeblach hierarchii
spotecznej, wyprzedzajac zwolennikéw gospodarki kapitalistycznej nadzorowa-
nej przez panstwo, wywodzacych si¢ z kategorii o nizszym statusie, podczas
gdy klasom nizszym najbardziej odpowiadalby model centralnego planowania
dostosowany do obecnych realiow.

Wspomnialem o ograniczeniach analitycznych. Nie ma tu informacji, jak
duzo moze by¢ w Polsce 0s6b reprezentujacych modelowe wizje ,,dobrze urza-
dzonej” gospodarki, ktore sg w koncu kwintesencja tej ksigzki i gtdéwna atrakcja.
Drugim momentem krytycznym jest poleganie na zalezno$ciach dwuzmienno-
wych, co oczywiscie jest jakim§ wstepem do pokazania prawidlowosci ksztat-
tujgcych postawy jednostek, ale nie wyczerpuje mozliwych interpretacji i np.
stwierdzona tu nadreprezentacja zwolennikow protekcjonizmu panstwowego
w matych miastach moze by¢ zalezno$cig pozorng, zwigzang z poziomem wy-
ksztalcenia, ktorego wplyw nalezatoby kontrolowa¢ w ramach bardziej ztozo-
nego modelu statystycznego. Pewnym mankamentem, za ktory jednak trudno
wini¢ autora, jest ograniczenie rozwazan do analizy danych uzyskanych z ba-
dan prowadzonych na wybranych kategoriach spotecznych. Empiryczng baza tej
analizy sg robotnicy przemystowi, prywatni przedsigbiorcy i mlodziez, co utrud-
nia wnioskowanie o prawidlowosciach dotyczacych pozadanego tadu gospo-
darczego wsrod ogotu Polakéw. Dodatbym, ze badania te prowadzono réznymi
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metodami, a wigc dane sg nieporownywalne w przekroju czasowym, stad proba
uchwycenia na tej podstawie zmian w czasie — czemu Gardawski poswigca duzo
uwagi — jest obcigzona ryzykiem.

Ksiazka ta jest rzadkim, a w polskiej socjologii prawdopodobnie jedynym,
przyktadem potagczenia socjologii ekonomicznej z analizg stratyfikacji spotecz-
nej. Mozna ja traktowac¢ jako kontynuacje¢ wczesniejszych analiz autora doty-
czacych zalezno$ci migdzy instytucjami gospodarczymi a ksztaltowaniem si¢
dystanséw klasowych. Zapowiedzig systematycznego opisu ewolucji wspot-
czesnej gospodarki rynkowej byli Polacy a kryzys fordyzmu (2009) i Powraca-
Jjgca klasa (2001), poswiecona sektorowi prywatnemu w III Rzeczypospolite;j,
a takze artykuly Gardawskiego w pracach zbiorowych. Méwigc o ewolucji mam
na mysli rosngcy nacisk na wiedzg, innowacyjno$¢, uelastycznienie form pracy
i przechodzenie od struktur narodowych do instytucji neokorporacyjnych o za-
siggu globalnym. Analizy przedstawione w Wizjach gospodarki dobrze urzg-
dzonej sa proba przedstawienia tego procesu w odbiorze spotecznym. Jest to
diagnoza rzeczywistosci od strony swiadomosciowej, rzut oka na postrzeganie
systemu gospodarczego, jego warto§ciowanie i pozadany kierunek rozwoju.

Oprocz przekonan na temat instytucjonalnego wymiaru gospodarki na uwa-
ge zastuguje watek dotyczacy przeksztalcen struktury klasowej. Gardawski roz-
patruje to w nawigzaniu do sformulowanej przez socjologow brytyjskich (Gold-
thorpe i in. 1969) tezy o ,,zburzuazyjnieniu” robotnikdéw i ,,proletaryzacji” klas
$rednich. ,,Zburzuazyjnienie” mialo wynika¢ ze wzrostu zamoznos$ci i orienta-
cji konsumpcyjnych robotnikéw (posiadanie wtasnego domku z ogroédkiem), co
nie musiato pociggaé za sobg upodobniania si¢ ich do klasy $redniej w innych
aspektach. W istocie rzeczy, badania w Luton (o$rodek przemystu samochodo-
wego w Anglii) dowiodly, ze robotnicy upodobniaja si¢ do kategorii pracowni-
kow umystowych pod wzgledem potozenia materialnego, czego konsekwencja
byt (przejmowany od klas $rednich) wzrost orientacji indywidualistycznych, jed-
nak nie towarzyszylto temu zanikanie dystanséw towarzyskich z klasg $rednia,
barier zawierania maltzenstw i dystansow w utrzymywaniu codziennych kontak-
tow. Z drugiej strony, pracownikom umystowym nizszego szczebla w dalszym
ciggu zalezato na podkreslaniu oznak swej wyzszosci spolecznej. Zresztg i ro-
botnicy nie aspirowali do miana klasy $redniej, mimo ze mogliby mie¢ ku temu
obiecktywne powody.

Ot6z obiektywne podstawy zburzuazyjnienia polskiej klasy robotniczej
otworzyly si¢ dopiero po zmianie ustroju. Jednak nie dokonato si¢ to, podobnie
jak w latach szes¢dziesiatych ubiegltego wieku w Anglii, w dziedzinie konsump-
cji i spedzania czasu wolnego — czego $wiadectwem sg migdzy innymi wyniki
prowadzonych w Polsce badan nad stratyfikacja wzorow jedzenia i gustow mu-
zycznych — ale raczej w wymiarze akceptacji mechanizméw rynkowych w po-
staci ,,fagodnej modernizacji”, czyli wyrazania zgody na umiarkowana kontrole
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proceséw gospodarczych przez panstwo. Do zweryfikowania jest hipoteza, ze na
obecnym etapie rozwoju systemu kapitalistycznego stosunek do interwencjoni-
zmu panstwowego i prywatyzacji stat si¢ jedng z wazniejszych osi podziatu kla-
sy robotniczej na rozne segmenty. Pozytywny, w sumie, stosunek do mechani-
zmow rynkowych w potaczeniu z umiarkowanym przyzwoleniem na zwalnianie
nieefektywnych pracownikow (co wykazuje Gardawski) moze silniej réznico-
wac klase robotnicza niz podziat na robotnikow ,,sprywatyzowanych” o orienta-
¢ji konsumpcyjnej, indywidualistycznej 1 instrumentalnej, a z drugiej strony — na
robotnikow ,tradycyjnych” o orientacji kolektywistycznej, wyrazajacych sprze-
ciw wobec interwencjonizmu panstwowego i prywatyzacji (typy wyroznione
przez Davida Lockwooda (1966) w spoteczenstwie brytyjskim w latach szesc-
dziesiatych XX wieku). Na miejscu Gardawskiego sprawdzitbym, jak silnie wy-
obrazenia na temat ,,dobrej gospodarki” ksztattowane sg przez podzialty klaso-
we (tego w tej ksiazce nie robi) i czy zalezno$ci te pokrywaja sie z podziatami
.wlascicielsko-pracowniczymi”. Graniczy z pewnoscia, Ze zajmowanie wWyzszej
pozycji klasowej zwigksza bezpieczenstwo zatrudnienia i popieranie gospodarki
rynkowej (czgsciowo potwierdzaja to badania CBOS-u), ale warto to zinterpre-
towaé w kontekscie wylaniania si¢ coraz to nowych form zatrudnienia i stosun-
kow pracy.

Nalezy na koniec podkresli¢, ze analizowanie zalezno$ci migedzy podziata-
mi klasowymi i formami zatrudnienia kreowanymi przez gospodarke nie jest
w polskiej socjologii czym$§ nowym. Oddziatywanie nieformalnego $wiadczenia
produkcji i ushug na pozycj¢ spoteczng, zwlaszcza w kontekscie grup pracow-
niczych ugruntowanych w specyfice gospodarki planowej systematycznie ba-
dali Jacek Tittenbrun (2006) i Zdzistaw Zagorski (1993). Analogii do klas ,,gar-
nuszkowych” Zagorskiego (kategorii pracownikow utrzymywanych z budzetu)
mozna si¢ doszukiwaé w polityce socjalnej panstwa opiekunczego, prowadzo-
nej w obecnym systemie kapitalistycznym. Elementy protekcjonizmu panstwo-
wego daja o sobie zna¢ nawet w ramach tak neoliberalnych modeli rzagdzenia
jak te reprezentowane przez Stany Zjednoczone czy Wielka Brytania. Naktadaja
si¢ na to podziaty wymuszane przez procesy deregulacji i uelastycznienia firm
kapitalistycznych. Opierajac sie na wynikach badan nad mtodziezg Gardawski
zidentyfikowatl miedzy innymi ,,antyliberalng prekaryjna klas¢ ludowa” — oso-
by zatrudnione na umowy cywilno-prawne niezapewniajace bezpieczenstwa
stosunku pracy, najbardziej sktonne do postrzegania rynku pracy w terminach
konfliktow spolecznych — i reprezentantéow ,,rewolucyjnego prekariatu”, opo-
wiadajacych si¢ za ,,demokracjg przemystowa” i dominujgcg rolg samorzadoéw
pracowniczych.
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