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IN CONNECTION WITH THE 26TH ICOM GENERAL CONFERENCE
IN PRAGUE

Abstract

From 20th to 28th August 2022, the 26th ICOM General Conference took place in Prague. Its
main theme was “The Power of Museums”. The conference was the product of a long discussion
about defining the contemporary role of museums and their obligations to the past, present, and
future. In the article titled: The Humans and their History in Museums. A few Reflections about
the 26th ICOM General Conference in Prague the author discusses the course of proceedings
and asks questions about the character and nature of the museum’s work in the field of history as
an academic discipline. Some of the most important questions discussed in the paper include
those on: museums’ aspirations in the field of sensual depiction of history; the relationship
between the tangible and intangible heritage within museums’ method of work; the role of
heritage interpretation as the basic tool of contact with the audience; and the urgent issue of
neutrality and institutions’ engagement in the face of contemporary challenges. The source
materials used in order to find answers to these questions are the legal acts about museums;
the resolutions of the 1st Congress of Polish Museum Professionals (April 2015 in £6dz); and
the definitions that constitute museums, both through legal acts on the state level and those
passed by the International Council of Museums (ICOM).
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W dniach 20-28.08.2022 roku, pod hastem ,,The Power of Museums”, odbyla si¢
w Pradze 26 Generalna Konferencja Miedzynarodowej Rady Muzeow (ICOM)'.
Jej najwazniejszym skutkiem jest uchwalenie nowej definicji muzeow, nad ktorg
prace trwaty od 2017 roku. Tres¢ tej definicji oraz dyskusja, jaka jej uchwaleniu
towarzyszyta §wiadczg o tym, Zze zmienia si¢ postrzeganie roli muzeow na $wie-
cie, a zmiany te dokonujg si¢ w rytm sporu, ktéry wskazuje na to, ze globalna
polaryzacja nie ominela takze srodowiska muzealnego. W glownym nurcie tego
sporu znajdujg si¢ na nowo definiowana rola kolekcji oraz szeroki dyskurs nad
miejscem pamigci i interpretacji dziedzictwa w dziatalnosci muzeow. Jako dele-
gat praskiej konferencji, a zarazem jako muzealnik oraz historyk czynnie upra-
wiajacy nauke, uwazam, ze efekty tego wydarzenia nie powinny ujs¢ uwadze
srodowiska historykow. Sadze, ze muzea, podejmujace coraz odwazniejsze proby
»obrazowania” i ,,sensualnego dos§wiadczania” przesztosci, wyznaczaja nowe kie-
runki dla dyscypliny, jaka jest historia, cho¢ z drugiej strony wkraczaja na ,,stro-
ma $ciezke”, ktora przynosi istotne kontrowersje.

Ustrdj polskiej nauki jest tak skonstruowany, ze poza oficjalnym krwiobie-
giem, ktory sieciuje instytucje majace prawo do tytutowania si¢ ,instytucjami
badawczymi”, istnieje co najmniej kilka odrgbnych krwiobiegéw zycia nauko-
wego. Pytanie o to, czy jest to rozwigzanie optymalne, pozostawiam poza tre$cig
mojego artykutu, zaznaczajac jednak, ze wedle mojej oceny obowigzujacy model
to raczej dominanta spojrzenia silosowego anizeli budowanie synergicznej sity
zjednoczonego $rodowiska naukowego. Mam, jak sadze, legitymacj¢ do posta-
wienia takiej oceny, do czego powroce w dalszej czesci artykutu. Jednym z od-
rebnych krwiobiegow, szczegdlnie waznych dla dyscypliny naukowej, jaka jest
historia, a szerzej dla dziedziny nauk humanistycznych, jest globalna sie¢ mu-
ZeOw.

Nie ma chyba potrzeby udowadnia¢, w jakim stopniu muzea przyczynity si¢
1 wcigz sie przyczyniaja do rozwoju badan historycznych. Nie trzeba tez przy-
pominaé, ze wiele muzeéw nosi w nazwie przymiotnik ,historyczne™, co oczy-
wiscie w uproszczonej interpretacji wskazuje na to, ze muzea te zajmujg sic
przeszloscia, ale w glgbszej warstwie znaczeniowej okresla, ze metody badawcze
zaczerpnig¢te z nauk historycznych znajdujg si¢ w centrum ich dziatalnosci. Ist-
nieje tez mocno zakorzeniony podzial polskich muzedéw wywiedziony z dyscy-
plin lub dziedzin naukowych. Obok muzeow archeologicznych, etnograficznych,

1 ICOM Prague 2022, https://prague2022.icom.museum/.

2 W tej sprawie por. wykaz muzeéow w Polsce prowadzony zgodnie zapisami Ustawy
0o Muzeach z 21 listopada 1996 r. przez MKiDN; https://bip.mkidn.gov.pl/pages/rejestry-
-ewidencje-archiwa-wykazy/wykaz-muzeow.php.
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przyrodniczych i sztuki (historii sztuki) wyrdzniane sg zatem ,,muzea historycz-
ne”. Podzial ten uwidaczniaja nie tylko popularne portale internetowe, umie-
szczajace na swoich stronach dane niezweryfikowane naukowo’, ale rowniez
postuguja si¢ nim powazne wydawnictwa muzeologiczne. W pierwszym pod-
reczniku dla muzealnikéw, wydanym w 1947 roku, ale w zasadniczej cze$ci
napisanym jeszcze przed druga wojng §wiatowa z inicjatywy Zwiazku Muzeow
Polskich*, muzea historyczne uznane sg za przynalezne do szerszej grupy ,,mu-
zeOW humanistycznych”. Typologia ta byta stosowana w PRL przez najbardziej
uznanych muzeologéw tego okresu’. Wspodlczesnie nadal stosuje ten podziat,
czego dowodzi na przyktad konsekwentna systematyka prowadzona przez Na-
rodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw®. Autor niniejszych rozwazan
takze podjal ten temat na gruncie rozwazan relacji pomi¢dzy muzeami miejskimi
a muzeami historycznymi wiasnie’. Wyjasnijmy jednak, ze ten rodzajowy po-
dziat wynika tylko i wylacznie z przyczyn badawczych lub z prostej potrzeby
uporzadkowania muzealnej rzeczywistosci, na przyktad dla potrzeb turystow.
Polskie ustawodawstwo, w tym kluczowa dla tego obszaru Ustawa o Muzeach
z 21 Listopada 1996 roku (Dz. U. 2022 poz. 385) uwzglednia tylko jeden podziat
generalny (na muzea rejestrowane i pozostate)® oraz drugi podzial organizacyj-
ny, okreslajacy podlegtos¢ muzeum (czyli okreslajac tzw. organ zatozycielski)’.
Dziedzinowo$¢ lub dyscyplinarno$§¢ muzeum jest w tej ustawie zauwazona je-
dynie ogoélnie, w jednozdaniowym art. 3., ktory stanowi, ze ,,Muzea mogg by¢
tworzone dla jednej lub wielu dziedzin dzialalno$ci czlowieka oraz tworow
natury”, natomiast przeszto$¢ jako szczegdlny obszar dziatalno$ci muzeow jest
mocno zasygnalizowana w definiujagcym muzea art. 1 (,,Muzeum jest jednostka
organizacyjng nienastawiong na osigganie zysku, ktorej celem jest gromadzenie
i trwata ochrona dobr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci o charak-
terze materialnym i niematerialnym”).

Po tych porzadkujacych uwagach wracam do watku podjetego przeze mnie
w pierwszym akapicie. Niezaleznie bowiem od tego, jak klasyfikujemy muzea,
ustawowo czy tez zwyczajowo, dwie rzeczy nie ulegaja watpliwosci:

3 ,Muzea w Polsce”, Wikipedia, 13.03.2023, https://pl.wikipedia.org/wiki/Muzea w_Polsce
(dostep: 1.04.2023), aktualizacja 12.09.2022. Takze: ,,Rodzaje muze6w”, museo.pl, https://
muzeo.pl/rodzaje (dostep: 1.04.2023).

4 Muzealnictwo, red. Stefan Komornicki, Tadeusz Dobrowolski (Krakéow: Wydawnictwo
Zwiazku Muzedw Polskich, 1947), 203.

5 Stanistaw Orysiak, Muzealnictwo historyczne i historii techniki w Polsce Ludowej 1945—
1970 (Warszawa: [brak wydawcy], 1977) (seria Biblioteka Muzealnictwa i Ochrony
Zabytkow, seria B).

6 Muzea w 2016 r., red. Katarzyna Figiel (Warszawa: Narodowy Instytut Muzealnictwa
i Ochrony Zabioréw 2017), 36 (seria Statystyka Muzeow, nr 1).

7 Michat Niezabitowski, Muzeum Historyczne Miasta Krakowa 1899—1996-2019 (Krakow:
Muzeum Historyczne Miasta Krakowa, 2021), 31-36.

8 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. 2022 poz. 385), art. 13.

9 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. 2022 poz. 385), art. 5.
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1/ Muzela(l) nie sa z mocy prawa instytucjami badawczymi, ale ,,instytucjami kul-

tury” .

2/ Muzea prowadzg dziatalno$¢ badawczg, a szczegdlnym jej obszarem jest dys-
cyplina ,,Historia”.

Sprzeczno$¢, ktéra widoczna jest tu ,,jak na dioni”, ma daleko idgce konsek-
wencje formalne. Muzea zatem nie sg poddawane ewaluacji, jakiej podlegaja
jednostki badawcze. Pracownicy muzeow nie moga zdobywacé stopni naukowych
na podstawie swojego dorobku muzealniczego, niezaleznie od tego, jak bardzo
jest on naukowo warto$ciowy. Muzea nie moga pozyskiwac grantéw z programow
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ma to takze konsekwencje okotofor-
malne wynikajace z relacji przyczynowo-skutkowych. Wér6d muzealnych perio-
dykéw o charakterze naukowym, majacych czasami dlugi rodowdd i1 zastuzong
naukowg reputacje, znajdujemy niezwykle niskg liczbe czasopism parametryzo-
wanych. Podobnie, niezwykle mata liczba muzedéw, z ktérych prawie kazde jest
takze wydawnictwem naukowym, posiada rangge wydawnictwa prestizowego.
Z powodu znalezienia si¢ poza formalnym nurtem zycia naukowego muzealnicy
sg w istotnym stopniu wylaczeni z migdzynarodowych kontaktoéw ze $§wiatem
naukowym, co niewatpliwie utrudnia $ledzenie najnowszych trendow i aktualizo-
wanie stanu badan. W realiach, w ktorych obowigzek gromadzenia punktow
doprowadzony zostat do pozycji prymarnej, naukowcy ,,odptywaja” od instytucji
moze bardziej wartosciowych, ale ,niedajagcych punktow”. Ostabia to relacje
srodowisk muzealniczych i akademickich. Nie rozwijajac dalej tego watku, do-
dam jeszcze, ze uprawnione jest postawienie tezy, jakoby z powodu takich, a nie
innych relacji ustrojowych polskie srodowisko naukowe, w tym gltownie uniwer-
syteckie, nie §ledzi uwaznie tego, co w wymiarze globalnym i polskim dzieje si¢
w muzealnictwie. Wyjatki, ktérych oczywiscie nie brakuje, potwierdzajg jedynie
te regute. Tym samym S$rodowisku naukowemu umyka istotny dyskurs, jaki
wlasnie teraz mocno dotyka srodowisko muzealne, niestety ustrojowo odrebne,
a tak merytorycznie i metodologicznie pokrewne. Nie chodzi jedynie o odnoto-
wanie zjawiska. Sprawa ma bowiem daleko glebsze konsekwencje. Wspotczesne
muzea, w tym szczegdlnie miejskie i historyczne, stanowig awangarde na polu
interpretacji dziedzictwa przeszlosci oraz trudnego dyskursu wyznaczajgcego
granice pomi¢dzy pamigcia a klasyczna nauka historyczng. Pochylajac si¢ nad
przeszto$cig, muzea odwaznie, a nawet bezkompromisowo (az chciatoby si¢ do-
daé, ze czasem i bezrefleksyjnie) podejmujg probg wciagnigeia swojej publicz-
nos$ci w przygode doswiadczania sensualnego przesztosci. Wychodzac
Z nowoczesnej wystawy muzealnej, widz ,,wie” lub wydaje mu si¢, ze wie,
»jak byto”. Z tych, ale takze i z innych powodéw w wymiarze globalnym i pol-
skim zarazem muzea do$wiadczajg ogromnego ,.,boomu”, ktdry jest czgscia zja-
wiska, jakim jest zauwazalny powrdt do zainteresowania przesztoscia. Czy
wynika on bardziej z tego, ze zyjemy w $wiecie ,,post”, czy tez z tego, ze jest
to reakcja na zjawiska ,,post” — stanowi kluczowe pytanie. W moim przekonaniu

10 Por. Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalnej (Dz.U. 1991 Nr 114 poz. 493), art. 8 i 9.
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jest to reakcja. Wspotczesny cztowiek tak dalece zerwal zwiazki z pamiecig, ze
w konsekwencji ,,zerwal sam ze sobg”, i teraz wlasnie u§wiadamia sobie, ze bez
historii istnie¢ nie moze. Muzea sg szczegdlnym miejscem, gdzie pokazuje si¢
tesknota cztowieka za historig. Aby zrozumieé, jak przektada si¢ to na rozwoj
muzedw, warto zacytowaé w tym miejscu Dorote Folge Januszewska:

Zyjemy w czasach bezprecedensowej muzealizacji $wiata. Jest to jedno z najbardziej
globalnych, a zarazem indywidualnych zjawisk poczatku XX w. Muzea powstaja na
wszystkich kontynentach i obejmuja swoimi dziataniami wszystko co powstatlo we
wszechéwiecie, co stworzyta natura i wymyslit cztowiek!''.

To, o czym pisze, ma istotny wymiar jakosciowy. Ma jednak takze niezwykle
wazny wymiar ilosciowy. Uwadze historykéw nie moze umkna¢ zaden z nich.
Porownuje si¢ wspolczesne muzea do mediow, biorac pod uwage skale ich od-
dziatywania. W wielu pojedynczych muzeach frekwencja ma skal¢ milionowa,
a w panstwach liczona jest ona w dziesigtkach milionow. Warto zauwazy¢ dy-
namike wzrostu odwiedzin w polskich muzeach w czterech odstonach, positkujac
si¢ danymi publikowanymi w raportach GUS. W 2004, roku wejscia do Unii
Europejskiej, frekwencja w polskich muzeach wyniosta 17,5 miliona osob'?.
Przez nastepng dekadg liczba ta szybko rosta, az w 2016 roku frekwencja w mu-
zeach wyniosta 36,1 miliona zwiedzajacych'®. Trzy lata pozniej, w ostatnim
przedpandemicznym roku 2019, frekwencja wyniosta 40,2 miliona. Warta zau-
wazenia jest ogromna dynamika wzrostu, o ponad 10% co trzy lata'*. Rok 2020
ze wzgledu na wprowadzenie lockdownu nie jest w zaden sposéb miarodajny. Juz
jednak rok 2021, takze rok lockdownu, ale réwniez czg¢§ciowego wycofywania
epidemicznych obostrzen, przyniost frekwencje w wysokos$ci 25,3 miliona
0s0b'>. Za rok 2022 GUS nie opublikowat jeszcze (30.04.2023) stosownego
raportu, ale czastkowe dane z wielu muzedéw pokazuja, ze frekwencja znacznie
przekroczy 40 milionow zwiedzajacych. Popatrzmy jeszcze na to, jak w tej ogol-
nej statystyce lokuja si¢ muzea historyczne. W roku 2015 w pierwszej dziesiatce
frekwencyjnej muzeow polskich znajdujemy siedem muzedéw historycznych,
w tym muzea rezydencjonalne, ktore co do zasady sa takze muzeami o okre$lonej
narracji historycznej (Muzeum Zup Krakowskich w Wieliczce, Muzeum Histo-
ryczne Miasta Krakowa, Muzeum Lazienki Krolewskie w Warszawie, Muzeum

11 Dorota Folga-Januszewska, Muzeum: Fenomeny i problemy, seria ,,Muzeologia”, t. 10
(Krakéw: Universitas, 2015), 7.

12 Kultura w 2004 r.”, 10.01.2006, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
-sport/kultura/kultura-w-2005-r-,2,3.html.

13 Kultura w 2016 r.”, 05.09.2017, https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
-sport/kultura/kultura-w-2016-roku,2,14.html (dostgp: 8.04.2023).

14 Kultura w 2019 r.”, 30.09.2020, https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
-sport/kultura/kultura-w-2019-roku,2,17.html (dostep: 8.04.2023).

15 Dziatalno$§¢ muzeéw w 2021 r.”, 10.05.2022, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/
kultura-turystyka-sport/kultura/dzialalnosc-muzeow-w-2021-roku,12,5.html (dostep:
08.04.2023).
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Powstania Warszawskiego, Muzeum Slaskie w Katowicach, Muzeum Historii
Zydoéw Polskich POLIN, Zamek Krélewski w Warszawie). Dwa pierwsze z wy-
mienionych siggnely symbolicznego progu miliona zwiedzajacych'®. W kolejnym
roku 2016 w pierwszej dziesigtce frekwencyjnej muzeow polskich osiem miejsc
zajmujg muzea historyczne, a pierwsza szostka (Muzeum Patacu Kréla Jana III
Sobieskiego w Wilanowie, Muzeum tazienki Krolewskie w Warszawie, Pan-
stwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau, Zamek Krolewski na Wawelu, Muzeum
Zup Krakowskich w Wieliczce, Muzeum Historyczne Miasta Krakowa) to muzea,
w ktorych frekwencja znaczaco przekroczyla rocznie milion zwiedzajacych'”.
W 2017 roku znowu znajdujemy sze$¢ muzeodw historycznych w pierwszej dzie-
sigtce frekwencji muzealnej (Muzeum Zup Krakowskich w Wieliczce, Muzeum
Historyczne Miasta Krakowa, Muzeum Lazienki Krélewskie w Warszawie, Mu-
zeum Zamkowe w Malborku, Muzeum Zamek Krolewski w Warszawie, Naro-
dowe Muzeum Morskie w Gdansku)'®. Popatrzmy jeszcze na rok 2019, ostatni
przed pandemia. Wedle opracowanych statystyk w pierwszej dziesigtce znajdu-
jemy jedynie muzea historyczne i rezydencjonalne'’:
Muzeum Krola Jana III w Wilanowie — 2 888 252
Muzeum Lazienki Krélewskie — 2 100 000
Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau — 1 430 000
Muzeum Historyczne Miasta Krakowa — 1 340 290
Zamek Krolewski na Wawelu — 1 339 386
Muzeum Zup Krakowskich w Wieliczce — 1 133 994
Zamek Kroélewski w Warszawie — 549 221
Muzeum Powstania Warszawskiego — 469 328
Muzeum Zamkowe w Malborku — 418 305
Muzeum Zamek w Lancucie — 319 172

Z podanych statystyk mozna wyciaggna¢ wiele wnioskdw, ale za najwazniejszy
uznaj¢ uswiadomienie sobie, jak ogromng sil¢ razenia na polu edukacji historycz-
nej majg wspotczesne muzea. Jezeli przyjmiemy, ze kazde muzeum historyczne
prezentuje okre§long synteze dziejow — narracje, jak dzisiaj chetnie, ale i trafnie
si¢ mawia — to trzeba chyba uznaé, ze na polu ksztaltowania pogladu na przesz-
lo$¢ muzea odgrywajg dzisiaj rolg¢ fundamentalng. Nie jest zatem chyba naduzy-
ciem, jezeli napisze, ze osoby odpowiedzialne za kondycje wspotczesnych badan
historycznych musza bardzo starannie §ledzi¢ to, co dzieje si¢ na polu wspotczes-
nego muzealnictwa i dominujgcych tam tendencji i trendow rozwojowych. Moze
nie jest od rzeczy dopisaé jeszcze jedng glose, w ktorej niech wybrzmi 1 refleksja
osobista. Artykuty naukowe, publikowane w niewielkich naktadach Iub pobierane
ze stron internetowych w rownie ograniczonych ilo$ciach, niewatpliwie rezonujg

PO WD —

—

16 Muzea w 2016 r., red. Katarzyna Figiel seria ,Statystyka Muzedow nr 17 (Warszawa:
Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zabiorow, 2018), 40

17 Muzea w 2016 r.

18 Muzea w 2017 r., red. Katarzyna Figiel (Warszawa: Narodowy Instytut Muzealnictwa
i Ochrony Zabioréw, 2018) (seria Statystyka Muzeow, nr 2).

19 Muzea w 2019 roku”, Statystyka Muzedw, https:/statystykamuzeow.pl/posty/muzea 2019
(dostep: [brak daty dostepul]).
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w $wiecie nauki. Maja tez zapewne wplyw na to, jak historia ksztaltuje nasza
spoteczng $wiadomos$¢. Nie mozna jednak poréwnaé ich wptywu do tego, jaki
maja wspolczesne muzea. W swoich pracach zajmuje¢ si¢ miedzy innymi pamigcia
kosciuszkowska. Zasigg moich kilku publikacji z tego zakresu nie wytrzymuje
jednak konkurencji z zasiegiem wystawy Kosciuszko, bohater wcigz potrzebny,
ktora wedtug mojego scenariusza zostata otwarta w Muzeum Ko$ciuszkowskim
pod Kopcem Tadeusza Kosciuszki w Krakowie (2020). Pomimo trudnego okresu
pandemicznego, frekwencja na tej wystawie w 2022 roku przekroczyta milion
zwiedzajacych. Absurdalnie zabrzmiatoby pytanie, czy na polu popularyzacji
wartosci koSciuszkowskich osiggam wigksze sukcesy jako historyk czy jako mu-
zealnik? Jestem bowiem jednym i drugim niepodzielnie. Naduzywajac jednak
militarnej retoryki, nie jest catkiem bez znaczenia inne pytanie — o ,,orez”, jakiego
do tej szlachetnej bitwy warto uzywac.

Zdaje sobie sprawg z tego, ze poruszylem co najmniej kilka watkéw, z ktérych
kazdy nadaje si¢ do rozwiniecia dyskursu, ale jest on trudny do prowadzenia, gdy
istnieje opisana przeze mnie luka pomi¢dzy dwoma istotnymi nurtami prowadze-
nia badan historycznych: akademickim i muzealnym. Dlatego w niniejszym ar-
tykule podjalem zadanie zapelnienia tej luki cho¢ w malej czesci, poprzez
opisanie i zinterpretowanie fundamentalnych wydarzen, jakie znalazty podsumo-
wanie w decyzjach ubieglorocznej 26 Generalnej Konferencji ICOM w Pradze.
Powinienem chyba w tym miejscu wymieni¢ powody, dla ktérych do podjecia
tego zadania czuje¢ si¢ uprawniony. Po pierwsze zatem, reprezentuje srodowisko
muzealnicze od czasu zakonczenia studidow historycznych na Uniwersytecie Ja-
giellonskim (1986). Podejmujac prace w Muzeum Historycznym Miasta Krakowa
(od 2019 r. Muzeum Krakowa), a nastepnie dodatkowo takze w innych muzeach,
przeszedtem droge od przewodnika muzealnego do dyrektora naczelnego insty-
tucji. Po drugie, od osiemnastu lat z r6zng intensywnoscig prowadze¢ wyktady na
wyzszych uczelniach, uczac miedzy innymi edycji zabytku muzealnego jako
zrodta historycznego, interpretacji dziedzictwa i zarzadzania muzeami. Od pigciu
lat kontynuujac ten nurt, pracuje w pelnym wymiarze etatowym w Instytucie
Historii i Archiwistyki Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie
(od 1 X. 2023 Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej), jestem zatem poddany
wszelkim rygorom ewaluacyjnym. Mam zatem podwojny wglad w opisywang
problematyke, ktéry pozwala mi postawi¢ surowa teze o braku sp6jnosci w pol-
skim ustroju naukowym, niewykorzystujacym w pelni swojego naukowego po-
tencjatu. Od 2012 roku petnie wreszcie funkcj¢ prezesa Stowarzyszenia
Muzealnikow Polskich. Mam dzigki temu wglad w szeroki wachlarz muzealnych
potencjatéw, ktore dotyczg nie tylko tzw. Polski ,,A” i Polski ,,wielkich miast”,
ale takze Polski ,,B” 1 Polski ,,matych miast”. W miastach i miasteczkach, gdzie
poza lokalnym muzeum nie ma zadnej instytucji dzialajacej na polu interpretacji
i dokumentacji przesztosci, rozziew $wiata naukowego jest dotkliwie szkodliwy.

Aby uswiadomi¢ sobie, jak giebokie i dynamiczne zmiany sg obecnie udzia-
lem muzedw, trzeba naswietli¢ wydarzenia z lat 2015-2022. Istotny impuls dla
tych zmian poptynat takze z Polski. W dniach 23-25 kwietnia 2015 roku w Lodzi
odbyt si¢ z inicjatywy Stowarzyszenia Muzealnikow Polskich I Kongres Muzeal-
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nikéw Polskich?®. Wydarzenie, ktore zgromadzito 1200 delegatoéw przyniosto
w toku dyskusji (odbywajacej si¢ glownie w okresie przedkongresowym) owoce
w postaci osmiu uchwat kierunkowych stanowigcych postulaty legislacyjne dla
wladz panstwowych (podjetych w nastgpnych latach jedynie w mocno ograniczo-
nym zakresie). Z naszego punktu widzenia fundamentalne znaczenie maja odpo-
wiednie punkty Uchwaty nr 1 o istocie muzeum, muzealiach, zawodzie
muzealnika i organizatorach muzeum?'. Czytamy tam mi¢dzy innymi: ,,Muzeum
jest publiczng, trwatg instytucja wiedzy i1 nauki wyspecjalizowang w ochronie
i opiece nad dziedzictwem materialnym i niematerialnym kultury oraz §rodowi-
ska”. Jednoznacznie wybrzmiewa tu wola i aspiracja srodowiska muzealnego, aby
definicje muzeum jako ,,instytucji kultury” przekierowaé w strong ,.instytucji
badawczej”. I dalej: ,,Muzeum [...] posredniczy pomiedzy intepretowang przesz-
oscig a kreowang przysztoscig”. Trzeba to odczytac jako wskazanie ,,interpretacji
przesztosci”, czyli wyjasniania §wiata wspotczesnego na podstawie najszerzej
rozumianych zasobow odziedziczonych z przesziosci, jako fundamentalnego za-
dania kazdego muzeum, ktore tym samym wprawdzie ,,odwraca” si¢ w przesztosc,
ale skierowane jest w stron¢ przyszitosci. Muzea tym samym wyraznie chca zer-
wac ze stereotypem instytucji elitarnych, skupionych na wsobnym badaniu swoich
kolekcji, udostepnianych na wystawach w reglamentowanej i uznaniowej formie
w zaleznos$ci od decyzji opiekunow kolekcji — kustoszy. Ikonicznie i ironicznie
rozumiane w ten sposob muzeum wyrazaly kapcie filcowe i kustosz w chatacie
i zargkawkach ukryty za komodg z numizmatami lub starymi rycinami. I na tym
polu chyba w istocie wiele si¢ zmienito, bowiem filcowe kapcie, uzywane jeszcze
w roku 2015, dzisiaj staty si¢ artefaktem niedostgpnym. Zmiang, jaka tu obser-
wujemy, mozna wyrazi¢ w kilku wektorach: od kolekcji do publicznosci, od
pietyzmu nad zabytkiem do jego interpretacji, od kultu przesztosci do §wiadome-
go zarzadzania zasobami oddziedziczonymi, od popularyzacji wiedzy o przeszio-
$ci do aktywnego wilaczenia si¢ w badawczy udziat w naukach historycznych.
Mozna sili¢ si¢ na jeszcze inne retoryczne opisy, ale to, co stato si¢ oczywiste dla
uczestnikow kongresu, to $wiadomosé konieczno$ci zmiany definicji muzeum?®?.
Na dlugo zresztg przed kongresem konieczno$¢ tej zmiany byta dyskutowana.
Migdzynarodowa spoteczno$¢ muzealna opierata si¢ wcigz na definicji przyjetej
przez ICOM, autorstwa wybitnego muzeologa, Georgesa Henriego Riviére’a
(1897-1985)*, ktora w polskim przektadzie brzmi nastgpujaco:

Muzeum jest instytucja trwata, o charakterze niedochodowym, stuzaca spoteczenstwu i jego
rozwojowi, dostgpna publicznie, ktora prowadzi badania nad $wiadectwem ludzkiej

20 Odzwierciedleniem kongresu jest wydawnictwo: I Kongres Muzealnikéw Polskich, red.
Michat Niezabitowski i in. (Warszawa: Narodowe Centrum Kultury, 2015).

21 | Kongres Muzealnikéw Polskich, red. Michal Niezabitowski i in. (Warszawa: Narodowe
Centrum Kultury, 2015), 277.

22 Michat Niezabitowski, ,,Czy muzeum potrzebuje nowej definicji?”, w I Kongres
Muzealnikéow Polskich, red. Michat Niezabitowski i in. (Warszawa: Narodowe Centrum
Kultury, 2015), 35.

23 La muséologie selon Georges Henri Riviére (Paris: Dunod, 1989).
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dziatalno$ci i otoczenia czlowieka, gromadzi zbiory, konserwuje je i1 zabezpiecza,
udostepnia je i wystawia, prowadzi dziatalno$é¢ edukacyijng i shizy rozrywce*.

Trud przegladu réznych definicji muzealnych obowigzujacych w aktach prawnych
w krajach europejskich podjgt Mirostaw Borusiewicz”>. Pochylajac si¢ nad aktu-
alnoscia tych definicji, Dorota Folga Januszewska juz w 2010 roku twierdzita:

Cytowane definicje sa wytworami muzeologii XIX 1 XX wieku. Przemiany ostatniej dekady
pobudzaja do refleksji, ktora powinna dotyczy¢ istnienia i funkcjonowania muzeow
w innych realiach?®.

I Kongres Muzealnikéw Polskich byt zatem niczym innym, jak spoteczng inicja-
tywa legislacyjna wyrosta na gruncie szerokiej dyskusji, ktorej gléwnymi udzia-
lowcami byli historycy sztuki, historycy i etnologowie. Dodajmy, ze ta inicjatywa
legislacyjna jak dotad nie zostala sfinalizowana®’.

W tym miejscu koniecznie trzeba doda¢, ze sam kongres skupit wprawdzie
polskie srodowisko muzealne, ale w szerokiej obecnos$ci przedstawicieli muzeal-
nikow miedzynarodowych, miedzy innymi Hansa-Martina Hinza, 6wczesnego
przewodniczacego Migdzynarodowej Rady Muzedéw ICOM, oraz delegacji cze-
skiego komitetu narodowego ICOM?®. Jak sie okazato, historia, wychodzac z E.o-
dzi, zatoczyta szeroki krag i zakonczyta swoja droge w Pradze. Dopowiadam to
nie przypadkiem, bowiem réwnolegle toczyt si¢ proces dyskusji oparty na do-
ktadnie tych samych pytaniach i dylematach w §rodowisku ICOM, bezsprzecznie
najwickszej Swiatowe]j organizacji zrzeszajacej muzea, muzealnikow i muzeolo-
gow. Nowa (od 2016 r.) przewodniczaca ICOM, Suay Aksoy*’ powotala w roku
2017 pod przewodnictwem Jetty Sandahl*® zespot ds. opracowania projektu no-
wej definicji muzeum (Standing Committee for Museum Definition, Prospects
and Potentials — MDPP)*'| ktora postanowiono przedstawié¢ uczestnikom 25 Ge-

24 Cyt. za Dorota Folga-Januszewska, ,,Muzeum: definicja i pojecie. Czym jest muzeum
dzisiaj?”, Muzealnictwo 49 (2008): 200.

25 Mirostaw Borusiewicz, Nauka czy rozrywka? Nowa muzeologia w europejskich definicjach
muzeum (Krakoéw: Universitas, 2012) (seria Muzeologia, t. 4).

26 Folga-Januszewska, ,,Muzeum: definicja i pojecie”, 200.

27 W kwietniu 2020 r. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego powolat zespot ds.
nowelizacji ustawy o muzeach. Zespoét ten dokonal nowej redakcji ustawy uwzgledniaja-
cej m.in. postulaty I Kongresu Muzealnikow Polskich. Efekty tej pracy oczekuja na
wdrozenie prac sejmowych. Z ramienia stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich autor jest
czlonkiem tego zespotu.

28 Hans-Martin Hinz, ,,Mission, Ethics, Values: The Value Creation Role of Museums”,
w I Kongres Muzealnikéw Polskich, red. Michat Niezabitowski i in. (Warszawa: Warszawa:
Narodowe Centrum Kultury, 2015), 19.

29 Suay Aksoy. Turkey — Nominated by CAMOC?”, https://icom.museum/wp-content/uploads/
2018/05/Suay-Aksoy.pdf.

30 Jette Sandahl”, The Museum Leadership Institute, https://mli.cgu.edu/sandahl-jette/.

31 | The Museum Definition. The backbone of ICOM”, w Museums as Cultural Hubs: The
Future of Tradition, 30, https://icom.museum/wp-content/uploads/2020/03/EN_I-
COM2019_FinalReport 200318 website.pdf.
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neralnej Konferencji ICOM, odbywajacej si¢ od 1 do 7 wrzesnia 2019 w Kyoto.
Tekst nowej definicji, poddany dyskusji na sesji plenarnej w ostatnim dniu kon-
ferencji, wywotat dlugg, siedmiogodzinng dyskusje¢ (zaplanowang na dwie godzi-
ny). Japonski zelazny zwyczaj trzymania si¢ przyjetych ustalen spowodowat, ze
po uplywie tego czasu delegaci bezskutecznie szukali na terenie centrum kongre-
sowego kubka kawy lub butelki wody). Zanim omoéwi¢ jej przebieg, podam tekst
zaproponowanej definicji:

Muzea sg wzmacniajagcymi demokracj¢, wielogtosowymi i inkluzywnymi przestrzeniami
krytycznego dialogu pomigdzy przesztoscia a przyszioscig. Dostrzegajg i odnosza si¢ do
istniejacych konfliktow i wyzwan wspotczesnosci. Muzea sg powiernikami zgromadzonych
artefaktow 1 okazéw wobec spoleczenstwa. Strzega réznorodnej pamigci dla przysztych
pokolen i gwarantuja réwne prawa i powszechny dostep do zasoboéw dziedzictwa dla
wszystkich ludzi.

Muzea sa instytucjami niekomercyjnymi. Sg partycypacyjne i transparentne oraz pracuja
w aktywnym partnerstwie z r6znorodnymi spotecznosciami i dla nich w celu gromadzenia,
ochrony, badania naukowego, interpretacji, eksponowania i pogi¢biania zrozumienia $wiata,
majac na celu wktad w budowe ludzkiej godnosci i sprawiedliwo$ci spotecznej, globalnej
rownosci i dobrobytu®?.

Latwo zauwazy¢, ze opracowany przez zespol projekt definicji ma charakter
progresywny, w ktorym pobrzmiewajg mocne nuty lewicowej mysli spoteczne;.
W miejsce klasycznego rozumienia roli muzedéw ujgtego w definicji Georgesa
Henriego Riviére (,,gromadzi zbiory, konserwuje je i zabezpiecza, udostgpnia je
i wystawia”), ktora jak najstuszniej wymagata rewizji, pojawit si¢ tekst odwotu-
jacy sie do demokracji, szacunku dla r6znosci, sprawiedliwos$ci spotecznej i sze-
rokiego prawa dostepu do zasobow dziedzictwa. Na sali plenarnej zarysowat si¢
wyrazny i mocno podkreslany podzial. Komitety narodowe z krajow skandynaw-
skich, Wielkiej Brytanii, USA, Kanady i Australii mocno party do uchwalenia tak
brzmigcej definicji. Kraje srodziemnomorskie oraz wigkszo$¢ komitetow narodo-
wych z centralnej Europy rekomendowaty odrzucenie projektu. Juliette Raoul-
-Duval, prezydentka francuskiego komitetu ICOM, w dyskusji nie odrzucata
tekstu, ale wskazywata, ze przypomina on bardziej misje niz definicje*>. Profesor
muzeologii z Sorbony, Francois Mairesse zajat w dyskusji daleko bardziej rady-
kalne stanowisko, twierdzac, ze: ,,It does not take into account the extraordinary
variety of museums. It would be disastrous to impose only one type of mu-
seum’*. Ostatecznie, co w praktyce procesu legislacyjnego prowadzonego przez
ICOM jest absolutnie wyjatkowe, podjeto decyzje o odroczeniu decyzji dotycza-
cej przyjecia definicji do nastepnej konferencji generalnej, zaplanowanej na rok

32 ICOM announces the alternative museum definition that will be subject to a vote”,
25.07.2019, https://icom.museum/en/news/icom-announces-the-alternative-museum-
-definition-that-will-be-subject-to-a-vote/. [Ttumaczenie autora artykutu?]

33 Jean Querelle, ,,JCOM adopts new definition of «museum»”, European Heritage Tribune,
24.09.2022, https://heritagetribune.eu/europe/will-the-museum-world-finally-end-its-
-identity-crisis/ (dostep: 08.04.2023).

34 Querelle, ,,JCOM”.
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2022 w Pradze®. Sam tekst postanowiono podda¢ dalszej, szerokiej dyskusji
w poszukiwaniu konsensu. Dyskusja, tak emocjonalnie prowadzona w Kyoto,
wybrzmiewala dalej, a jej przebieg pokazywal, ze projekt z 2019 roku nie uzyska
poparcia wigkszo$ci™”, co stanowito porazke zarzadu ICOM, a szczegoélnie jej
liderki, charyzmatycznej Turczynki Suay Aksoy, ktéra 19 czerwca 2020 roku
ztozyta rezygnacje¢ z funkcji przewodniczacej organizacji. Bardzo znamienne
stowa wybrzmiaty w jej pozegnalnym liscie, pokazujac, ze w petni popierata tekst
projektu definicji, ktory na jej oczach poniost klgske:

I am happy to say that I defended the same values all through my mandate in ICOM:
democracy, transparency, respect for diversity of opinions and different world views as well
as defence of the true independent nature of an international non-governmental organisation.
I believe I was able to lead ICOM towards a progressive path which I am confident is not
easily reversible®”.

Nowy przewodniczacy ICOM, Alberto Garlandini, wybrany juz 21 czerwca 2020
roku®® byt w petni $wiadomy kryzysu i zagrozenia roztamem w §wiatowej ro-
dzinie muzealnej, dlatego wdrozyt trudny, szeroki i skomplikowany czterostop-
niowy proces konsultacyjny. Obejmowat jedenascie etapow i trwat osiemnascie
miesiecy. Ostatecznie w maju 2022 roku tekst zostal opublikowany w czasie
umozliwiajagcym kazdemu delegatowi wyrobienie sobie wtasnego zdania w kwes-
tii przyszlego gtosowania:

A museum is a non-profit, permanent institution in the service of society and its
development, open to the public, which acquires, conserves, researches, communicates and
exhibits the tangible and intangible heritage of humanity and its environment for the
purposes of education, study and enjoyment™.

Nowa propozycja, znaczaco odmienna od tej, ktéra zostata przedstawiona w Kyo-
to trzy lata wczesniej, zostata pomyslnie przyjeta 24 sierpnia 2022 roku na Nad-
zwyczajnym Generalnym Zgromadzeniu. Przy frekwencji 92,41% glosujacych
oddano 487 glosoéw ,,za” oraz 23 glosy ,,przeciw”. Metoda szerokich konsultacji,
a nastepnie szukania kompromisu przyniosta rezultat, cho¢ trzeba zauwazy¢, ze
nie byt to konsens.

35 Vincent Noce, ,,Jcom in turmoil after row over new definition of museums”, The Art
Newspaper, 13.09.2020, https://www.theartnewspaper.com/2020/08/13/icom-in-turmoil-
-after-row-over-new-definition-of-museums (dostep: 08.04.2023).

36 Por. np. John Fraser, ,,A Discomforting Definition of Museum”, Curator: The Museum
Journal 62, 4 (2009): 501-504.

37 Suay Aksoy, ,,Farrewel letter”, 21.06.2020, https://icom.museum/en/news/farewell-note-
-from-president-suay-aksoy%E2%80%AS8/ (dostgp: 08.04.2023).

38 _ Alberto Garlandini appointed new ICOM President”, 21.06.2020, https://icom.museum/en/
news/alberto-garlandini-appointed-new-icom-president/ (dostgp: 08.04.2023).

39 “Museum Definition”, https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/museum-
-definition/ (dostgp: 08.04.2023).
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Dokonatem syntetycznego opisu wydarzen z lat 2015-2022 w przekonaniu, ze
przywolane powyzej i uporzadkowane fakty oraz zacytowane tresci definicji
konstytuujacych wspolczesne muzea pokazuja przez jak wazny proces zmiany
one przechodza.

Rekapitulujge, postaram si¢ uporzadkowac je, zwracajac uwage na najwaz-
niejsze.

MUZEUM | JEGO ASPIRACJE NA POLU POZNANIA ZMYSLOWEGO

Spor, jaki pojawit sie¢ w srodowisku muzealnym, ma w sobie istotne cechy sporu
Platona i Arystotelesa o istot¢ procesu poznania. Model dzialania muzedw, uk-
sztaltowany w XIX wieku, miat wszelkie cechy mys$lenia kategorig ,,idei” platon-
skich. Zabytek w muzeum (rzecz) posiadata w tej koncepcji wszelkie cechy ,,bytu
samoistnego” (warto$ciowego ,,eo ipso”). Idac od fundamentalnego zapisu w de-
finicji Georgesa Henriego Riviére’a, ktory odwaznie zauwazyt, ze muzea stuza
takze rozrywce, paradygmat roli muzedéw zaczgt wyraznie skrecaé ku arystotele-
sowskiemu pogladowi o prymacie poznania zmystowego i emocjonalnego™®. Wy-
syp wspotczesnych muzedw narracyjnych i interaktywnych dowodzi, ze (pomimo
krytyki*') ten model stat si¢ obecnie modelem wyraznie dominujacym. Kolekcja
zatem podlega widocznej detronizacji w tym rozumieniu, posiada w muzeum
kluczowa warto$¢ o tyle, o ile stuzy publicznosci.

MUZEUM JAKO MIEJSCE, GDZIE ZASPOKAJANA JEST POWSZECHNA POTRZEBA REFLEKS)I
NAD PRZESZtOSCIA

Dla zrozumienia wspoétczesnych muzedw niezbedna jest lektura ksigzki Freemana
Tildena Interpreting Our Heritage (Univ. of North Carolina Press, 1967). Autor
z ogromng intuicja rozpoznat potrzebe kontaktu wspolczesnego cztowieka z dzie-
dzictwem bedacg demonstracjg deficytu rozumienia przesztosci. Interpretowanie
dziedzictwa, rozumiane jako dawanie klucza do przesztosci szerokim rzeszom
spotecznym, wypiera elitarny i ekskluzywny model kontaktu muzedéw w publicz-
no$cig. W definicji muzedw praskich z tego powodu nie przypadkowo pojawia si¢
wazne stowo — ,,communicates”, okreslajace jedng z konstytutywnych powinnos-
ci muzedéw wobec zasoboéw dziedzictwa.

40 Por. Dorota Folga-Januszewska, Emocjoneum. Muzeum jako instytucja emocji (Warszawa:
Muzeum Patacu Kroéla Jana III w Wilanowie, 2022) (seria Muzeologia, t. 24).

41 Michat Wozniak, ,,Dlaczego powinni$my wystrzegac si¢ muzedw narracyjnych?”’, w Muzeum
Etyczne. Ksigga dedykowana profesorowi Stanistawowi Waltosiowi w 85. rocznice urodzin,
red. Dorota Folga-Januszewska, (Krakow: Univestitas, 2017), 71-76 (seria Muzeologia
t. 15).
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MUZEUM JAKO INSTYTUCJA MAJACA ASPIRACIE, ABY BYC NIE TYLKO O TWORCZOSC
TROSKLIWA, ALE ABY BYC WPROST INSTYTUCJA BADAWCZA | TWORCZA

Nie ulega watpliwosci, ze w srodowisku wspotczesnych muzeéw dojrzewa prze-
konanie, ze powinny one sta¢ si¢ rownoprawnym elementem systemowym $wiata
nauki. Muzea polskie bezskutecznie jak dotagd demonstrujg to przekonanie, ale
jednoczesnie, na polu przekazu tresci z zakresu nauk historycznych, zdobywaja
coraz wigksze uznanie, co powinno zosta¢ zauwazone. W uchwalonej w Pradze
definicji muzedéw znajdujemy wyrazne tego potwierdzenie za sprawa wprowa-
dzenia do tekstu stow ,,researches” i ,,study” jako konstytuujacych muzea.

MUZEUM JAKO NOWOCZESNE NARZEDZIE ZARZADZANIA MATERIALNYMI
I NIEMATERIALNYMI ZASOBAMI POCHODZACYMI Z PRZESZtOSCI

O ile materialne zasoby przesztosci, zwane zgodnie z ustawa o muzeach ,,muzea-
liami**?, a potocznie ,,eksponatami”, znajdowaty si¢ od dawna w centrum zaintere-
sowania muzedw, o tyle ostatnia dekada wprowadza do katalogu zaje¢ muzealnikow
dziedzictwo niematerialne. Tym samym kolekcja rozumiana tradycyjnie jako wy-
rozumowany zbidr rzeczy nabiera nowego wymiaru. Na polu hermeneutycznej
i heurystycznej refleksji krytycznej nad tym rodzajem Zrdédet do rozpoznawania

przesztosci muzea osiagnely szybko wysoki poziom profesjonalizmu.

MUZEUM JAKO INSTYTUCJA WCIAZ POZOSTAJACA W SPORZE, CZY KONCENTROWAC SIE
NA W PRZESZtOSCI, POZOSTAJAC NEUTRALNA W KOMENTOWANIU WSPOLCZESNOSCI,
CZY TEZ STAC SIE INSTYTUCJA ZAANGAZOWANA

Problem neutralnos$ci vs zaangazowania historykéw, widoczny szczegélnie moc-
no w dyskusjach nad tak zwana ,,polityka historyczng” oraz w kontekscie komen-
towania sporéw politycznych, jest powaznym wyzwaniem, niejednokrotnie
dzielacym srodowisko. Muzea przechodzg ten proces bardzo dynamicznie. Szcze-
gblne kontrowersje wzbudzit w tym obszarze spdr o definicje muzedéw w latach
2019-2022. Zwroty okreslajace muzea jako ,,spaces for critical dialogue about the
pasts and the futures” oraz czyniace je odpowiedzialnymi za ,,human dignity and
social justice, global equality and planetary wellbeing” (por. wczesniejsza czesé
tekstu) nie oparty sie krytyce znaczgcej czesci srodowiska muzealnego jako idace
zbyt daleko w kierunku zaangazowania muzeéw. W ostatecznie jednak uchwa-
lonej tresci definicji pojawito si¢ echo tego zapisu w postaci okreslenia, ze muzea
pozostaja w ,,stuzbie spoteczenstwa i jego rozwoju”. Dokonata si¢ zatem bardziej
korekta kursu niz ostry zwrot w stron¢ zaangazowania muzeow.

42 Ustawa o Muzeach z 21 Listopada 1996 r. (Dz. U. 2022 poz. 385), rozdziat 4. Art. 21.1.
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