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Abstract: Instruments to Stimulate Innovation in the Development of Swigtokrzyskie
Voivodship. Currently, the importance of actions to promote innovation and diffusion of
knowledge is increasing, considered to be a function in a network innovation process. The
objective of innovation policy is lowering the threshold of difficulty making and implementa-
tion of innovation, reducing the degree of risk and uncertainty and help in making the optimal
choice for companies introducing innovation. In the face of these conditions is increasing the
role of technology parks, technology transfer centers, media centers of innovation, high tech-
nology enterprises and special economic zones as an instrument to achieve the objectives of
innovation policy. For these purposes can include: supporting young innovative enterprises,
optimizing the conditions for technology transfer and commercialization of research results
from scientific institutions of economic life. Article discusses the problem of instruments to
stimulate innovation on the example of Swietokrzyskie Voivodship.

Wstep

Obecnie celem polityki innowacyjnej staje si¢ obnizanie progu trudnosci po-
dejmowania i realizacji innowacji, zmniejszanie stopnia ryzyka i niepewnosci oraz
pomoc w dokonywaniu optymalnego wyboru dla przedsigbiorstw wprowadzajacych
innowacje. Nast¢pujg znaczne zmiany w sposobie pojmowania instrumentow stymu-
lowania innowacji przez panstwo 1 wladze samorzadowe. Wzrasta réwniez znaczenie
dziatan promujacych innowacje 1 dyfuzje wiedzy, dostrzega si¢ sieciowos¢ procesu
innowacji. W zwiazku z tym rosnie rola parkéw technologicznych, centréw transfe-
ru technologii, centréw przekazu innowacji, przedsigbiorstw wysokiej technologii
oraz specjalnych stref ekonomicznych, jako instrumentow stuzacych realizacji celow
polityki innowacyjnej. Do tych celéw mozna zaliczy¢: wspomaganie mtodych inno-
wacyjnych przedsigbiorstw, optymalizacje warunkow transferu technologii, a takze
komercjalizacje rezultatéw badan z instytucji naukowych do zycia gospodarczego.
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Wojewodztwo $wigtokrzyskie, jedno z najmniejszych terytorialnie (przed opol-
skim) obejmuje powierzchnig 11 710 km?, tj, 3,7% obszaru kraju, co plasuje je na 15.
miejscu pod wzgledem wielkosci wsrdd wojewodztw w Polsce. Liczba ludnosci wo-
jewddztwa wynosi 1 272 tys., tj. 3,3% liczby ludnosci kraju, co daje nam 13. miejsce
wsrdd innych wojewodztw. Kielce sa stolica woj. swigtokrzyskiego, z blisko 200 tys.
mieszkancow zajmuja 17. lokate pod wzgledem wielkosci wsrod polskich miast. Jed-
nym z gtéwnych wyznacznikdéw sytuacji gospodarczej, a jednoczescnie jej skutkiem
jest poziom innowacyjnosci gospodarki. Poziom innowacyjnosci jest m.in. efektem
wielkosci srodkow przeznaczanych na dzialalnos¢ B+R. Wojewoddztwo $wigtokrzy-
skie charakteryzuje si¢ niska innowacyjnoscia na tle innych regiondéw kraju. Dla
przyktadu, w 2004 r. naktady na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa w przeliczeniu
na jednego mieszkanca byly w woj. swigtokrzyskim najnizsze sposrod wojewodztw
w Polsce. W 2008 r. $wigtokrzyskie byto na przedostatnim miejscu w rankingu przed-
sigbiorstw posiadajacych dostep.do Internetu 1 ostatnim w rankingu przedsigbiorstw
posiadajacych szerokopasmowy dostep do Internetu. W wojewodztwie zarejestrowa-
nych jest blisko 109 tys. podmiotéw gospodarczych.

1. Pojecia innowacji

Podstawowym czynnikiem warunkujacym obecnie rozwoj gospodarczy 1 spo-
feczny jest innowacja. W literaturze przedmiotu za bazowa definicje innowacji przed-
stawia si¢ zaprezentowang przez Schumpetera.

Schumpeter w 1912 . po raz pierwszy, na gruncie teorii ekonomii zaprezento-
wal rozwinigta definicj¢ innowacji. Stwierdzit, ze innowacja polega na wytworzeniu
nowego produktu lub wprowadzeniu na rynek towaru o nowych kombinacjach w pie-
ciu przypadkach":

— wprowadzenie nowego towaru, tj. towaru, z jakim konsumenci nie sa jeszcze obe-
znani — lub nowego gatunku jakiegos towaru;

— otwarcie nowego rynku, tj. rynku, na ktorym gataz przemystu danego kraju nie
byta uprzednio wprowadzona;

— wprowadzenie nowej metody produkeji, tj. jeszcze nie wyprobowanej praktycznie
w danej gatezi przemystu;

— zdobycie nowego zrodia surowcoéw lub potfabrykatow;

— przeprowadzenie nowej organizacji jakiegos przemystu, np. stworzenie sytuacji
monopolistycznej lub ztamanie pozycji monopolistyczne;.

Schumpeter podkresla, ze z innowacja mamy do czynienia tylko wtedy, gdy
nowe lub udoskonalone produkty, metody produkeji itd. zostaja wprowadzone.
W 1939 r. Autor podjat probe uscislenia definicji innowacji utozsamiajac ja z ustale-

' Schumpeter (1960), s. 104.
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niem nowej funkcji produkeji. Tres¢ pojgcia innowacji ogranicza juz tylko do inno-

wacjl 0 ,,znacznym zasiggu”, ktore wigza si¢ z tworzeniem nowych obiektow o nowo-

czesnym wyposazeniu technicznym, modernizacja istniejacych oraz wymagajacych
znacznych srodkow finansowych 1 uptywu czasu.

Interesujacq interpretacje pojgcia ,,innowacji” prezentuje Francik, ktéra uwaza,
ze ,,innowacja |...] to wszelka, z zatozenia korzystna zmiana w réznych obszarach
dziatalnosci organizacji, wnoszaca postep w stosunku do stanu istniejacego, powstata
w organizacji lub poza nia, bedaca odpowiedzig na sygnalizowane potrzeby lub zaspo-
kajajaca potrzeby dotychczas nieujawnione. Ma charakter ewoluujacego poprawiania
rzeczy istniejacych, o réznym stopniu natgzenia na nieskonczonej skali nowosci™.

W literaturze ekonomicznej znajdujemy dwojakie rozumienie pojgcia innowacji.
Po pierwsze, wyroznia si¢ innowacje jako rezultat — odnosza si¢ do wszelkich dobr,
ustug lub pomystow postrzeganych przez odbiorcéw jako nowe. Po drugie, innowacje
— jako proces obejmujacy powstanie pomystu, prace badawczo-rozwojowe 1 projekto-
we, produkcje, marketing 1 upowszechnianie®. Innowacja jest taczona z wiedza oraz
okreslonymi zachowaniami 1 postawami zwanymi kapitalem ludzkim czy spotecz-
nym, ktérymi uzupetnia si¢ wspotczesnie kapitat materialny 1 finansowy jako podsta-
wowy dla procesu produkeji.

Obecnie innowacja coraz czg¢$ciej wykracza poza klasyczne schumpeterowskie
ujgcie 1 nabiera wymiaru nowych wartosci o charakterze niematerialnym i jest efek-
tem zmiany paradygmatu rozwoju, kumulatywnego dostepu do wiedzy 1 informacji
spowodowanej postepem technicznym i dotyczacym wiedzy, formowania si¢ gospo-
darki globalnej®.

Dla zrozumienia istoty innowacji wydaje si¢ wazne przedstawienie cech charak-
terystycznych dla wspolczesnej innowacji’:

— Zalezy zardwno od wiedzy technologicznej, jak iinnych elementéw z dziedziny
nauki, ktore ja wspieraja, od cech wspdétczesnych spoteczenstw, np. poziomu wy-
ksztalcenia, przedsigbiorczosci. Wszystkie wspomniane elementy tworzg szeroko
rozumiane otoczenie do powstania innowacji, do ktorych nalezy takze system
instytucjonalnych powiazan oraz nieformalnych migdzy producentami, uzytkow-
nikami oraz dostawcami, a takze wiascicielami kapitatu.

— Ma charakter interaktywny 1 multidyscyplinarny — oznacza to, ze powstaje ona
z wykorzystaniem relacji przedsigbiorstwa z partnerami instytucjonalnymi — wia-
dzami publicznymi, instytucjami i organizacjami zawodowymi i spotecznymi,
klientami, dostawcami, osrodkami akademickimi oraz jednostkami sfery B+R.

— Ma okreslong lokalizacje — oznacza to, ze zawsze powstaje w okreslonej prze-
strzeni bez wzgledu na to, jaka jest jej skala 1 zasieg.

* Francik (2003), s. 24.

*Kot, Dybata (2007), s. 62.

* Korenik (2006), s. 177.

* Guinet (1995), za Kot, Dybata (2007), s. 63.
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— Integruje jednostki zwiazane z produkcja, badaniami, marketingiem czy planowa-
niem finansowym. Wynikiem tego jest komercjalizacja innowacji, a wige przeni-
kanie jej do sfery realnych proceséw produkcyjnych;

— Jest procesem uczenia si¢ — a zatem wynikiem akumulacji specyficznej wiedzy
1 informacji uzytecznej dla funkcjonowania i rozwoju firmy, przy czym zrddfa tej
informacji znajduja si¢ zarowno wewnatrz firmy, jak 1 w jej otoczeniu.

— Jest zjawiskiem spotecznym, narusza bowiem utrwalone wzorce konsumpcji
1 produkcji. Aby mogta by¢ wdrozona musi uzyskac¢ spoteczng aprobatg, gdyz na-

rusza utrwalone paradygmaty, zaréwno w sposobach mys$lenia, produkeji, organ-
1zacji 1 zarzadzania, jak i konsumpcji.

— Jest procesem kreatywnej destrukcji, prowadzi do zmian organizacji i metod
zarzadzania, a takze pojawiania si¢ nowych débr 1 ustug.

— Ma zrédta kulturowe, odnosi si¢ bowiem do tradycji 1 wartosci spotecznych, a takze
zdolnosci 1 sktonnosci do akceptacji nowych rozwiazan 1 sposobéw myslenia.

— Cechuje ja kosztowno$¢ 1ryzykownos¢ — powstanie innowacji wymaga
w wigkszos$ci przypadkéow duzych naktadéw kapitatowych, bez braku pewnosci,
ze uda si¢ ja skomercjalizowac, a tym samym zrealizowac zysk.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze w definicjach innowacji wystgpuja dwa ro-
dzaje podejsc. Pierwsze, odnost si¢ do rozwiazan technologicznych lub technicznych,
tu mozna przytoczy¢ definicje, ze ,,innowacje [...] to wyszukiwanie dobrych pomy-
stow 1 ich urynkowienie. Istotna rolg w tym zakresie odgrywa intuicja — zasadniczy
trzon kazdej nowej innowacji’™.

Drugie podejscie prezentuje takie spojrzenie, w ktérym pod pojeciem innowacji
»~rozumiemy $wiadoma, funkcjonalna, pozytywna i postgpowa zmian¢ materialnych
1 niematerialnych elementdéw (parametrow) jednostki organizacyjnej, tj. kazda zmiane
sprzyjajaca jej rozwojowi, wzrostowi oraz zwiekszeniu efektywnosci™.

Dla uzupetnienia powyzej przedstawionych sposobow definiowania innowaci,
cech charakterystycznych 1 ujgcia istoty mozna takze dodac, ze jest ona nieodzownie
zwigzana ze zmiang w dotychczasowym dziataniu, wazne jest jednak, aby zaznaczyé,
ze nie kazda zmiana jest innowacja.

Cechy, ktore pozwalaja na potraktowanie zmiany jako innowacji to®:

— innowacja jest efektem zmiany, modyfikujace; albo wprowadzajacej zupeinie
nowe elementy do sposobu lub wynikéw funkcjonowania okreslonego podmiotu;

— zmiana, uwazana przez dany podmiot za innowacje, powinna by¢ wprowadzona
w sposob swiadomy, celowy 1 trwaty;

— innowacja to zmiana powodujaca bardziej efektywne funkcjonowanie pomiotu,
podwyzszenie uzytecznos$ci wynikéw jego funkcjonowania (produktéow material-
nych lub ustug);

® Gagacka (2007), s. 31.
1 ]f;idem. s. 312,
¥ Switalski (2003), s. 68-69.
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— efektywne funkcjonowanie podmiotu przejawia si¢ nizszymi kosztami okreso-
wymi ponoszonymi przez podmiot lub krotszym czasem reakcji podmiotu na
odebrane bodzce;

— podwyzszenie uzytecznosci wynikow funkcjonowania podmiotu przejawia sig:
w wyzsze] uzytkowej czy technicznej jakosci wyniku przy niezmiennym koszcie
korzystania z niego, w obnizonym koszcie korzystania z wyniku przy niezmienio-
nej jakosci uzytkowej 1 technicznej, lub tez moze przejawiaé si¢ w poprawione;,
w stosunku do sytuacji sprzed zmiany, relacji jakosci w stosunku do kosztu korzy-
stania;

— zmiana powinna mie¢ zdolno$¢ do upowszechniania si¢ wsrdd innych podobnych
pomiotéw, ktore do tej pory nie wprowadzity zmian o zblizonej charakterystyce.

2. Innowacyjnos$¢

Roznorodne ujecia definicji innowacji pozwalaja zrozumie¢, jak szeroki zakres
rozmaitych procesow 1 dzialan uznawanych jest za innowacyjne. Uogolniajac, na pod-
stawie coraz to nowszych definicji innowacji, mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze
kazda pozytywna zmiana przyczyniajaca si¢ np. do poprawy efektywnosci produke;i,
wnoszaca postep czy tez poprawiajaca konkurencyjnos¢ jest innowacja.

Ogromnie wazne jest wprowadzenie 1 zastosowanie innowacji. Te zdolnosc
wprowadzania szeroko pojetych innowacji nazywamy innowacyjnoscig. Gaczek defi-
niuje innowacyjnosé jako zdolno$¢ do wprowadzania innowacji do gospodarki regio-
nu. Innowacyjnos¢ gospodarki bedaca skutkiem nagromadzenia w regionie kapitatu
ludzkiego 1 spotecznego, otoczenia biznesu i dobrej infrastruktury jest koniecznym
warunkiem konkurencyjnosci, atym samym warunkiem wzrostu gospodarczego
1 rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu’.

W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ czynniki, ktore wptywaja na inno-
wacyjnos¢. Dzieli si¢ je na materialne, okreslajace formalne ramy dziatania przed-
sigbiorcow, uwarunkowania gospodarcze, system finansowy gospodarki, czynniki
infrastrukturalne oraz czynniki spofeczno-kulturowe, tworzace baze kulturowa dla
innowacyjnosci'’.

Kot i Dybata przedstawiaja szczegotowa listg czynnikdw sprzyjajacych innowa-
cyjnosci gospodarki i zaliczaja do nich':

— warunki rynkowo-instytucjonalne tworzace klimat konkurencyjnosci,
— dobry, motywacyjny system patentowo-prawny,

— wysoki poziom wyksztalcenia,

— akumulacj¢ kapitatu 1 inwestowanie w badania 1 rozwdaj,

> Gaczek (2005), s. 12.
'" Glinka, Pasieczny (2007), s. 42.
' Kot, Dybata (2007), s. 64.
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— wyzsze uczelnie 1 instytucje naukowe,

— wspdlprace na styku wyzsze uczelnie — jednostki gospodarcze,

— centra handlowe 1 wystawiennicze,

— sktonnos¢ do ryzyka, klimat przedsigbiorczosei,

— sprawny przeptyw informacji,

— mobilno$¢ przestrzenna mieszkancow,

— dobry system transportu 1 komunikacji,

— system szybkiego ksztatcenia 1 doskonalenia zawodowego,

— dobry system instytucji wspierania 1 transformacji innowacji 1 postgpu technolo-
gicznego,

— dostgpnos¢ kapitatu 1 kredytu,

— wspdipraca migdzynarodowa i mi¢dzyregionalna.

W zwigkszaniu poziomu innowacyjnosci duze znaczenie ma $rodowisko 1 kli-
mat innowacyjny. Srodowisko, w ktérym funkcjonuje jednostka (firma), moze sprzy-
jaé wprowadzeniu innowacji — bedzie to sytuacja, w ktorej pracownicy odczuwaja
potrzebe tworzenia innowacji, a takze jej wykorzystania.

Wedtug Gaczek innowacyjnos¢ gospodarki regionu nie jest prosta suma poziomu
innowacyjnosci poszczegolnych pomiotéw gospodarczych. Osiagana jest zaréwno przez
zachowania podmiotow, jak 1 oddziatywania czynnikéw materialnych i niematerialnych,
ktore dla przedsigbiorstwa majg charakter czgsciowo czynnikow zewngtrznych, ale sa
endogenne dla regionu. Decydujace znaczenie dla procesu innowacyjnosci ma wiedza
ukryta 1 formalna oraz czynniki utatwiajgce proces uczenia si¢ 1 proces wspotdziatania
w realizacji celéw ekonomicznych, a takze spotecznych. Wiadze, cheac podnies¢ inno-
wacyjnos¢, zbudowac konkurencyjny region i utrzymac jego wysoki poziom rozwoju
spotecznego-gospodarczego, moga podejmowac rozne dziatania. Najwazniejsze z nich
to budowanie kapitatu spotecznego, utatwianie funkcjonowania sieci wspotpracy jed-
nostek regionu oraz wykorzystanie instytucji finansowych wspierajacych innowacje.
Wiadze moga tez przyciagac, przez réznego rodzaju utatwienia lokalizacyjne 1 organi-
zacyjne, wejscie do regionu przedsigbiorstw wysokiej techniki'?.

3. Sieci powigzan

W literaturze mozna znalez¢ opinie zwiazane z koncepcjami poswigconymi
skupiskom przedsigbiorstw, poniewaz sg to obszary o charakterze napgdzajacym roz-
woj innowacyjny oparty na idei sieci. Fenomen innowacji polega przede wszystkim
na tym, ze wieksze szanse sukcesu niesie przedsigwzigeie realizowane na podstawie
wspolpracy réznych pomiotéw, dlatego powszechne jest obecnie powiedzenie, ze in-
nowacje powstaja w sieciach.

12 Gaczek (2007), s. 26.
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Sie¢, jak pisze Korenik, petni niezmiennie istotna funkcje, zapewniajac szybki
przeptyw informacji, sprawniejsze nabywanie wiedzy w procesie absorpcji innowacji'.
Funkcjonowanie w sieci umozliwia korzystanie z wyspecjalizowanej wiedzy, niedo-
stgpnej bezposrednio na rynku. Przystapienie do sieci umozliwia obnizenie kosztéw
pozyskania wiedzy i przyspieszenia procesow zwiazanych z jej wdrozeniem.

Za podstawe do dalszych rozwazan mozna przyjac, ze sieci powigzan, relacje
wystepujace w ramach danej jednostki terytorialnej sa nicodzowna czgscia wezesniej
opisywanego srodowiska innowacyjnego. Przyczyniaja si¢ do osiagniecia zewnetrz-
nych korzysci skali, niskich kosztéw transakcyjnych zwigzanych z klimatem zaufania
oraz wspotpracy, ponoszeniem wspolnych kosztéw pozyskania informacji, wdrazania
innowacji, roztozenia ryzyka na wszystkie kooperujace firmy.

W literaturze mozna znalez¢ wiele roznorodnych definicji sieci prezentowanych
przez wielu uczonych, jednak przedstawienie wszystkich uje¢ przekraczatoby ramy
objetosciowe opracowania. Ze wzgledu na podjeta problematyke nalezy zwroci¢ uwa-
g¢ na postrzeganie siecl, jako ukfadu powiazan 1 zaleznosci o charakterze spotecz-
nym, ekonomicznym, politycznym mig¢dzyorganizacyjnym.

Baza dla innowacji zawsze jest sektor B+R, a szerzej srodowisko innowacyjne.
Do instrumentdw, ktore sg zdolne do wywotania efektow synergii i zapewnienia tym
samym wystarczajacego poziomu $rodowiska innowacyjnego mozna zaliczy¢: parki
technologiczne, centra transferu technologii 1 informacji, centra przekazu innowacji,
przedsigbiorstwa wysokiej technologii oraz Specjalne Strefy Ekonomiczne.

4. Parki Technologiczne

W polskim ustawodawstwie pojecic parku technologicznego sprecyzowano
w 2002 r. jako zespdt wyodrgbnionych nieruchomosci wraz z infrastruktura tech-
niczna, utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii miedzy in-
stytucjami badawczymi a przedsigbiorstwami, w ktorych oferowane sa przedsigbior-
stwom stosujgcym nowoczesne technologie, ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu
1 rozwoju przedsigbiorstw, transferu technologii oraz przeksztalcania wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych w innowacje, a takze umozliwia si¢ korzystanie z nie-
ruchomosci 1 infrastruktury technicznej na zasadach umownych (Ustawa z 20 marca
2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji*.

Wedhug Kasperkiewicza parki technologiczne utozsamiane sa niekiedy z cen-
trami innowacji, parkami naukowymi i tzw. strefami high-tech. Na podstawie kry-
tycznej analizy roznorodnych ujec istoty parkéw technologicznych mozna przedstawic
definicje, ktéra w miarg precyzyjnie oddaje sens tego pojecia. Mianem parku techno-

" Korenik (2006), s. 177.
" Ustawa ta zostata uchylona, zob. Ustawa (2009), nr.84, poz. 712.
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logicznego okresla si¢ zorganizowany zespdt szkdt wyzszych, palcowek badawcezych,

przedsigbiorstw reprezentujacych zaawansowane technologie irdznorodnych firm

ustugowych, ktore to jednostki sa skoncentrowane przestrzennie w celu stworzenia,
korzystnych warunkéw do rozwoju szeroko pojetej dziatalnosci innowacyjnej. Inny-

mi stowy park technologiczny jest specyficznym osrodkiem promowania innowacji,

w ktorym wystepuje symbioza badan naukowych, prac laboratoryjnych, doradztwa

technicznego 1 produkcji’®. Parki technologiczne tacza wige na jednym terenie:

— Instytucje naukowo-badawcze oferujace nowe rozwiazania technologiczne 1 inno-
wacyjne firmy poszukujace nowych szans rozwoju;

— bogate otoczenie biznesu w zakresie finansowania, doradztwa, 1 wspierania roz-
woju innowacyjnych firm;

— finansowe instytucje wysokiego ryzyka (venture capital),

— wysoka jakos¢ infrastruktury 1 atrakcyjne otoczenie;

— klimat biznesu 1 wysoki potencjat przedsi¢biorczosci, przyciagajacej kreatywne
osoby z innych regionow;

— rzadowe, regionalne i lokalne programy wspierania przedsigbiorczosci, transferu
technologii 1 rozwoju nowych technologicznych firm.

W strukturze organizacyjnej parku technologicznego wystgpuja cztery elementy:
— infrastruktura parku, ktora stanowia grunty, budynki, wspélne urzadzenia serwi-

sowe, baza socjalna: sieci firm ustugowych;

— centrum kierowania parkiem, czyli zarzad parku, rada nadzorcza, ciata doradcze,
eksperci;

— potencjat technologiczny, ktory jest swego rodzaju rdzeniem parku technologicznego
(publiczne osrodki badawcze, wyzsze uczelnie, dziaty badawcze duzych firm itp.);

— grupa matych i$rednich firm innowacyjnych, ktére specjalizuja si¢ w szybkim
opanowywaniu zaangazowanych technologi.

W celu wyjasnienia przydatnosci parkow technologicznych jako stymulatora
dziatalnosci innowacyjnej uzasadnione wydaje si¢ przedstawienie motywow ich two-
rzenia 1 rozwijania. Oczywiscie nie sposob przedstawi¢ wszystkich, ktorymi kieruje
sie wiadza administracyjna, samorzadowa, uczelniana itd. Kasperkiewicz przedstawia
pie¢ najwazniejszych przestanek'®:

1. Promowanie matych firm innowacyjnych. Wigkszo$¢ parkéw przeznaczona jest
dla matych firm, ktore podejmujg dziatalnos¢ w dziedzinach preferowanych przez
organizatorow parkow, a wigc takich jak: farmacja, mikroelektronika, informaty-
ka itp.

2. Zdolnosé¢ do tworzenia efektow synergicznych. Zjawisko to polega na wykorzysty-
waniu w realizacji przedsiewzig¢ innowacyjnych wymiany pomystéw 1 informacji
dzigki mozliwosci codziennych, bezposrednich kontaktéw 1 rozméw osob reprezen-

¥ Kasperkiewicz (2009), s. 204.
' Ibidem, s. 206.
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tujacych rézne dziedziny badan naukowych, rézne firmy przemystowe oraz instytu-

cje finansowe.

Zainteresowanie samych uniwersytetow, politechnik 1 innych placéwek nauko-

wych. Niektore parki powstaja z inicjatywy uniwersytetow, ktore pragng wzmoc-

ni¢ kontakty z przemystem, aby przyspieszy¢ wdrozenie swoich rozwiazan tech-
nicznych, a takze daza do poprawy stanu finansowego przez kontrakty zawierane

z przemystem na okreslone badania, lub tez przez wynajmowanie czg¢sci swych

pomieszczen 1 terendw firmom.

4. Aspekt regionalny. Parki technologiczne sa efektywnym narzgdziem regionalnego
rozwoju, tworzac podwaliny pod rozwoj zwlaszcza w tych regionach, gdzie wsku-
tek procesow restrukturyzacyjnych upadty tradycyjne galezie produkcji. Wiadze
lokalne wiaza z parkami technologicznymi nadziej¢ na zwigkszenie miejsc pracy
w swoich regionach, zwlaszcza stanowisk pracy wymagajacych wysokich kwalifi-
kacji naukowych i1 technicznych.

5. Konieczno$é rozgeszczania ogromnych osrodkéw przemystowych, zmniejszenia
przeludnienia wielkich miast. Powstaniu technopolii poza glownymi obszarami
miejskimi sprzyjaja wysokie koszty mieszkan, bardzo wysokie ceny ziemi 1 trud-
nosci komunikacyjne w wielkich miastach.

W naszym kraju pomyst tworzenia parkdéw technologicznych zrodzit si¢ w poto-
wie lat 80. w Poznaniu. Nast¢pne inicjatywy w tej dziedzinie pojawily si¢ na poczatku
lat 90. w Krakowie, Gdansku, Lodzi 1 Wroctawiu. Pomysty te, z réznych powodéw nie
zostaty zrealizowane. Dopiero w 1995 1. z inspiracji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza
w Poznaniu powstal pierwszy polski park technologiczny. Nadano mu nazwg Poznanski
Park Naukowo-Technologiczny. W polskiej gospodarce 9 parkéow prowadzi rozwinig-
ta dziatalno$¢ operacyjng (nalezg do nich:Poznanski Park Naukowo-Technologiczny,
Krakowski Park Technologiczny, Wroctawski Park Technologiczny, Szczecinski Park
Naukowo-Technologiczny, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, Opolski Park
Naukowo-Technologiczny, Torunski Park Naukowo-Technologiczny, Gdanski Park
Naukowo-Technologiczny 1 Legnicki Park Technologiczny), 11 znajduje si¢ w fazie
rozruchu, a 2 w fazie projektowania'. Obok m.in. Lubelskiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego, Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego, Elblaskiego Parku
Technologicznego, Regionalnego Parku Naukowo-Technologicznego w Lodzi, w fazie
rozruchu jest Kielecki Park Technologiczny.

Kielecki Park Technologiczny zostat utworzony Uchwalq Rady Miasta Kielce
podjeta na sesji 3 kwietnia 2008 r. (poczatkowa nazwa Kielecki Inkubator Technolo-
giczny zostala zmieniona 23 lipca 2009 r. Uchwala Rady Miasta Kielce, na Kielecki
Park Technologiczny). W dzialania na rzecz utworzenia Kieleckiego Parku Technolo-
gicznego wiaczyly si¢ srodowiska naukowe, biznesowe i samorzadowe. Ich integracja
oraz $wiadomos$¢ koniecznos$ci zwigkszenia konkurencyjnosci regionu spowodowata, ze

(O8]

7 Ibidem, s. 212.
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miasto wystapito o finansowe wsparcie planowanej budowy infrastruktury Kieleckie-
go Inkubatora Technologicznego 1 Centrum Technologicznego w Kielcach z funduszy
strukturalnych przeznaczonych dla Polski w latach 2007-20013 oraz budzetu panstwa.

Dlatego Kielecki Park Technologiczny jest jednym z najwigkszych przedsig-
wzigé gospodarczych realizowanych przez Miasto Kielce, a wspotfinansowany jest
przez Program Operacyjnego Rozwoju Polski Wschodniej dzialanie 1.3 ,,Wspieranie
innowacji” Wartos¢ inwestycji wyniesie ok. 100 mln PLN, a okres realizacji: sierpien
2008-czerwiec 2012 1.

Zadaniem Kieleckiego Parku Technologicznego jest pomoc nowo tworzonym
innowacyjnym firmom w osiggnigciu dojrzatosci 1 zdolnosci do samodzielnego funk-
cjonowania na rynku. Kielecki Park Technologiczny jest ukierunkowany na'®:

— rozwoj przedsigbiorczosci akademickie;j,

— rozwoj relacji na linii nauka — gospodarka,

preinkubacje, oraz inkubacje przedsigbiorstw wywodzacych si¢ z uczelni,
wspoliprace zarowno z firmami w pierwszej fazie rozwoju (start-up), jak 1itymi,
ktore zdazyty juz zaistnie¢ na rynku,

— doradztwo 1 wsparcie specjalistow.

Utworzenie KPT obejmuje budowe dwoch powiazanych za soba stref. W strefie I
— Inkubator Technologiczny — zostanie rozbudowany 1 zmodernizowany budynek o po-
wierzchni 4500 m? znajdujacy si¢ w potnocnej, przemystowej czesci Kiele, niedaleko
od Targéw Kielce, majacy dobre potaczenie z planowanymi drogami ekspresowymi
w kierunku t.odzi, Warszawy 1 Lublina. Inkubator ma $§wiadczy¢ kompleksowe 1 profe-
sjonalne ushugi przedsigbiorstwom dziatajacym na podstawie innowacyjnych rozwiazan
technologicznych na kazdym etapie ich rozwoju: od idei do samodzielnej ekspansji ryn-
kowej. Swoje siedziby znajdg tu firmy typu start-up oraz przedsigbiorstwa $wiadczace
ustugi w zakresie nowoczesnych technologii. Jedna z kondygnacji budynku zostanie
przeznaczona na Laboratorium Design, ktdre w przysztosci beda realizowaty komplek-
Sowy program wsparcia wzornictwa w regionie. Laboratorium Design ma taczy¢ sztuke
z biznesem, stanowi¢ idealne miejsce dla projektantéw 1 przedsigbiorcéw zajmujacych si¢
wzornictwem przemystowym. I strefa— Centrum Technologiczne —zostanie wyposazone
w obiekt o powierzchni 400 m? z przeznaczeniem na dziatalnos¢ ustugowo-laboratoryjna
oraz lokale produkcyjne o powierzchni 800 m® Obie strefy beda si¢ charakteryzowaty
nowoczesng architektura, infrastruktura techniczng i ciekawg aranzacja wngtrz. Firmy
ulokowane w KPT beda miaty zapewnione konkurencyjne warunki rozwoju, dzieki
systemow1 preferencyjnych stawek czynszowych za wynajem powierzchni, szerokiemu
dostgpowi do ustug recepcyjno-biurowych oraz ustug doradezych i szkoleniowych $wiad-
czonych przez personel Parku. Inkubator Technologiczny, oprécz powierzchni biurowych
bedzie miat Centrum Szkoleniowo-Konferencyjne z zapleczem socjalnym. W skiad
Centrum wejda sale szkoleniowe 1 konferencyjne wyposazone w nowoczesny sprzgt au-

|

" Kielecki Park Technologiczny, s. 5.

70



dio-video do prowadzenia szkolen w formie stacjonarnej, jak i distance learning (szko-
lenia na odlegto$¢). Kabiny do thumaczen symultanicznych beda stuzy¢ przedsigbiorcom
11nstytucjom wspierajacym biznes. Mocng strona KPT begdzie Departament Doradztwa
1 Transferu Technologii, ktory umozliwi przedsigbiorcom:

— dostgp do curopejskich 1 Swiatowych baz danych,

— uczestnictwo w europejskich programach naukowo-badawczych,

— doradztwo w zakresie finansowania projektow innowacyjnych,

— kojarzenie partnerow do wspotpracy w kraju 1 za granica.

Czekamy na osiagnigcia Kieleckego Parku Technologicznego, moze pierwszym
bedzie realizacja Projektu Astronom — w poszukiwaniu gwiazd przedsiebiorczosci
akademickiej. Gtdownym celem tego Projektu jest transfer wiedzy z uczelni do przed-
sigbiorstw oraz wsparcie sektora nauki i biznesu w celu komercjalizacji wiedzy oraz
umiejetnosci.

Mam nadzieje, ze Kielecki Park Technologiczny przyczyni si¢ do stymulowania in-
nowacyjnosci przedsigbiorstw Kiele 1 regionu §wigtokrzyskiego, a takze znalezienia row-
nowagi migdzy ambicjami wiladz regionalnych, ktére cheiatyby stworzy¢ polska wersje
,»Doliny Krzemowej” a mozliwosciami finansowymi 1 potencjatem badawczym regionu.

5. Centra transferu technologii

Centra transferu technologii sa instytucjami stymulujacymi takze rozwoj dzia-
fan proinnowacyjnych w regionie. Ich zadaniem jest pomoc przedsigbiorstwom w re-
alizacji projektow technologicznych oraz absorpcji nowoczesnych technologii gtownie
przez sektor matych i Srednich przedsigbiorstw.

Centra transferu technologii sa w krajach wysoko rozwinigtych jednym z pod-
stawowych narzedzi intensyfikacji dzialan proinnowacyjnych 1 wzrostu gospodarcze-
go. Ramy organizacyjne centrow sa rézne, ale wspolnym celem jest przenoszenie do
praktyki gospodarczej nowych rozwigzan z osrodkéw naukowych. Ich rola polega
réwniez na prezentacji najnowszych technologii, doskonaleniu ich, a takze na szkole-
niu uzytkownikow.

Centrum Transferu Technologii (CTT) okresla si¢ jako jednostke non-profit typu
doradczego 1 informacyjnego. Zorientowana jest ona na wspieranie transferu techno-
logii 1 wspotudziat w jego realizacji”. Aktywno$¢ CTT koncentruje si¢ na doradztwie
technologicznym 1 patentowym. Istotna rol¢ odgrywa pomoc w zakresie marketingu,
przygotowania biznesplanu oraz posrednictwa kooperacyjnego. W odrdznieniu od
parkow technologicznych, CTT nie zajmuja si¢ udostepnianiem powierzchni do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ich rola sprowadza si¢ natomiast do oferowania
firmom swoistego rodzaju ustug.

' Matusiak (2001), s. 265.
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Instytucje odgrywajace role centrow transferu technologii i innowacji sa najcze-
sciej:

— jednostkami sfery nauki (placowki naukowo-badawcze, instytuty, jbr) lub bedace
integralng ich czgscia, czesto tez stanowia zaplecze merytoryczne uczelni;

— jednostkami pomostowymi lub integralng czg¢scia jednostek pomostowych, np.
parkow technologicznych, agencji rozwoju regionalnego, inkubatoréw przedsig-
biorczosci, fundacji itp.

Centrum Transferu Technologii w swej dziatalnosci wspdtdziata gtéwnie z dwo-
ma typami instytucji. Niezbedne jest partnerstwo z osrodkami naukowymi, ktdre two-
rzg nowoczesne technologie, ale 1 mate 1 srednie przedsigbiorstwa, w ktorych odbywa
si¢ adaptacja pozyskanych nowych technologii. Dziatalnos¢ CTT ma wptyw na pod-
niesienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, a tym samym wzrostu gospodarczego.

Do podstawowych celéw dziatania CTT mozna zaliczy¢®:

1. Identyfikacj¢ poziomu rozwoju regionu w zakresie naukowym 1 innowacyjnym, two-
rzenie baz danych oraz inicjowanie sieci powiazan migdzy instytucjami naukowymi
a gospodarka. Tworzone bazy danych zawierajg kluczowe informacje o firmach kra-
Jowych i zagranicznych. Sa podstawg do kojarzenia firm zgtaszajacych che¢ koopera-
cji w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej, patentowej lub firm zglaszajacych
zapotrzebowanie na nowe technologie 1 przedsigbiorstw je oferujacych.

2. Pomoc firmom przy wprowadzaniu nowych produktéw na rynek. Ma ona obej-
mowa¢ m.in. oceng wielkosci potencjalnego rynku, oszacowanie kosztow zwigza-
nych z produkcja 1 dystrybucja.

3. Audyt technologiczny — identyfikacja potrzeb innowacyjnych podmiotéow gospo-
darczych.

4. Promocje przedsigbiorczosci technologiczne;.

W Polsce nie stworzono zbyt wiele tego typu instytucji, cho¢ obserwuje si¢
coraz wigksze zainteresowanie takimi strukturami. Przykladem bardzo dobrze zor-
ganizowanego i funkcjonujacego jest Swictokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu
Technologii?'.

Swictokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii (SCITT) powstato
w 2001 r. z inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego, Urzedu Miasta Kielce, Politech-
niki Swictokrzyskiej i Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej jako instytucja
non-profit.

Misja SCITT jest dazenie do wzmocnienia konkurencyjnosci woj. $wietokrzyskie-
go w obszarze: produkeji, ustug, edukacji 1 zarzadzania przez podejmowanic inicjatyw
z zakresu: doradztwa, szkolen, certyfikacji, transferu i1 promocji nowych technologii,
wykorzystywania potencjatu naukowo-badawczego, reklamy, dostgpu do zrodet infor-
macji biznesowej oraz kojarzenie partnerow gospodarczych.

2 Ibidem, s. 265.
2 Pawlik (2009), s. 225.

72



Zadaniem SCITT jest wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci oraz stymulowa-
nie rozwoju regionu swigtokrzyskiego przez:

— transfer osiagni¢¢ naukowo-badawczych,

— Informacj¢ gospodarczg dla matych 1 srednich przedsigbiorstw,

— systemy jakosci ISO,

— ksztalcenie przez Internet, targi 1 konferencje.

SCITT zajmuje si¢ réwniez pozyskiwaniem srodkow finansowych z programéw
pomocowych Unii Europejskiej w zakresie wspierania innowacyjnych rozwiazan w ob-
szarze produkcji, ustug, edukacji i zarzadzania. Od wrzesnia 2004 r. SCITT odgrywa
rol¢ Punktu Konsultacyjnego bedacego instytucja pierwszego kontaktu dla matych
1 $rednich firm. Dziatalno$¢ doradcza w tym zakresie dotyczy zardwno podstawowych
zagadnien zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, zarzadzania przed-
sigbiorstwem, a takze dostepnych instrumentéw wsparcia dla przedsiebiorstw.

Centrum bylo realizatorem wielu projektow zwiazanych z problematyka inno-
wacji, byto odpowiedzialne za opracowanie Regionalnej Strategii Innowacji 1 proces
monitorowania jej wdrazania.

Wysoka jakos$¢ swiadczonych przez Centrum ustug zostata potwierdzona Cer-
tyfikatem Systemu Zarzadzania Jako$cig wedtug normy PN-EN ISO 9001: 2001 oraz
rejestracja w Krajowym Systemie Ustug, ktdory ma na celu partnerskie wspieranie
segmentu przedsigbiorcow.

SCITT w 2008 r. zajmowato 4. miejsce w rankingu 500 , Najbardziej Innowa-
cyjnych Firm w Polsce”. Ma rowniez Certyfikat Innowacyjnoscei 2005.

SCITT zrzeszone jest w miedzynarodowej sieci Enterprise Europe Network
i oferuje przedsigbiorcom wsparcie o charakterze doradczym i proinnowacyjnym
w zakresie?:

— nawigzywania 1rozwoju wspotpracy podmiotdw gospodarczych, w tym wspot-
pracy migedzynarodowej (przez organizowanie misji gospodarczych, spotkan
brokerskich);

— stymulowanie rozwoju innowacyjnego przedsigbiorstw — transferu technologii
1 wiedzy;

— informacji 1 doradztwa w zakresie poszukiwania 1 pozyskiwania nowych inwestycji;

— informacji 1 wsparcia w zakresie podejmowania inicjatyw w ramach Programow
Ramowych Unii Europejskiej;

— szkolen specjalistycznych 1 ogdlnych.

SCITT od 2002 r. organizuje cyklicznie Swictokrzyska Gielde Kooperacyjna
Nowych Technologii. W czasie ostatniej zorganizowanej w marcu 2010 r. zaprezen-
towano zagadnienia dotyczace odnawialnych zZrodet energii w Polsce i1na $wiecie,
a takze zorganizowano spotkania brokerskie — kojarzenia partneréw przez umowiony
wezesniej cykl spotkan.

2 Magazyn (2010), s. 18.
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Wymienione wezesniej instrumenty stymulowania innowacji: Centrum Przeka-
zu Innowacji (w Polsce funkcjonuje IRC East Poland, IRC South Poland i RC West
Poland) 1 Przedsigbiorstwa wysokich technologii sa stabo rozpoznawalne i nic maja
w woJ. swigtokrzyskim licznej reprezentacji.

6. Strefy ekonomiczne

Waznym instrumentem stymulowania innowacji w woj. $wigtokrzyskim jest
Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice”.

W mysl ustawy specjalna strefa ekonomiczna to wyodregbniona i niezamiesz-
kana czg¢$¢ terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktéorym podmioty gospodarcze
— po uzyskaniu zezwolenia moga prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, a po spetnieniu
okreslonych wymogéw uzyskuja prawo do czgsciowego lub petnego zwolnienia z po-
datku dochodowego®.

Utworzenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej (SSE) ma by¢ przydatne w przy-
spieszeniu rozwoju gospodarczego czg¢scl terytorium kraju, szczegolnie przez realiza-
cj¢ jednego z nastgpujacych celow?:

— rozwoj okreslonych dziedzin dziatalnosci gospodarcze;;

— rozwoj nowych rozwiazan technicznych i technologicznych oraz ich wykorzysta-
nie w gospodarce narodowej;

— rozwoj eksportu;

— zwigkszenie konkurencyjnosci wytwarzanych wyrobow 1 $wiadczonych ustug;

— zagospodarowanie istniejacego majatku przemystowego i infrastruktury gospodar-
czej;

— tworzenie nowych miejsc pracy;

— zagospodarowanie niewykorzystanych zasobdw naturalnych z zachowaniem row-
nowagi ekologiczne;.

Przedstawione cele moga sugerowaé, ze istotna przestanka w powolywaniu SSE
byto wzmocnienie rozwoju okreslonych branz przemystowych, w tym firm opartych na in-
nowacji i transferze technologii. Praktyka pokazata jednak, ze cel ten zostat zmarginalizo-
wany, a najistotniejszym elementem okreslajacym prawo do ulg byty: wielko$¢ inwestycji
1liczba zatrudnionych. To rozwiazanie przyciaga rowniez firmy innowacyjne, oddziatuje
na ich rozwoj, jednak w wigkszosci przypadkéw stref nie ma znaczenia, czy przedsie-
biorstwa otrzymujace zezwolenie na dzialalnos¢ w strefie sa innowacyjne, czy zajmujg si¢
transferem technologii, czy korzystaja z wynikéw prac naukowo-badawczych.

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice” S.A. zostala powotana 9 wrzesnia
1997 1. Rozporzqdzeniem Rady Ministrow. Strefg ustanowiono na gruntach o powierzch-

3 Ustawa (1994), art. 2, 12, 16.
2 [bidem, art. 3.
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ni 329,75 ha, potozonych na terenach miast: Starachowice, Ostrowiec Swictokrzyski,
Skarzysko-Kamienna Konskie 1 Szydlowiec, oraz gmin: Staporkow, i Tutowice.

Aktem prawnym, regulujacym funkcjonowanie strefy w Starachowicach jest
Rozporzqdzenie Rady Ministrow z 14 wrzesnia 2004 r. w sprawie starachowickiej spe-
cjalnej strefy ekonomicznej. W Rozporzqdzeniu zawarto przepisy dotyczace zezwolen
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy, a takze pomocy regionalnej
udzielanej przedsigbiorcom w formie zwolnien podatkowych®. Obecnie w tym zakresie
obowiazuje Rozporzqdzenie Rady Ministrow z 15 grudnia 2008 r. w sprawie staracho-
wickiej specjalnej strefy ekonomicznej, ktore przediuza dziatanie strefy do 2020 r.%°

Dla funkcjonowania strefy majg zastosowanie takze inne akty prawne 1 rozpo-
rzadzenia, jak np. Regulamin SSE ,, Starachowice™, a takze przepisy dotyczace prze-
targdw, rokowan, kryteridéw oceny zamierzen, co do przedsigwzie¢ gospodarczych
na terenie strefy, czy rozporzadzenia dotyczace udzielania zezwolen na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej 1 wykonywanie biezacej kontroli dziatalnosci przedsigbior-
cow na terenie SSE ,,Starachowice”.

Konieczno$¢ powolania strefy w regionie swigtokrzyskim wynikata z:

— potrzeby stworzenia nowych miejsc pracy w rejonie Starachowic objetym struktu-
ralnym bezrobociem;

— zagospodarowanie zbednych terendéw przemystowych nalezacych do Zaktadow
Samochodowych ,,Star” S.A.;

— potrzeby stworzenia alternatywy dla tradycyjnych przemysiow ulokowanych
w tym regionie.

Atutami dla powstania SSE ,,Starachowice” byty:

— dhugie tradycje przemystowe,

— mozliwos¢ pozyskania wykwalifikowanej kadry pracowniczej,

— tereny uzbrojone w niezbedna infrastrukture techniczna,

— urzad celny na terenie Starachowic i Ostrowca Swictokrzyskiego,

— stacje kolejowe z potaczeniami dalekobieznymi i punktami przetadunku towardw,

— dobrze rozwinigty system bankowy,

— nowoczesne centrale cyfrowe, telefonia komorkowa, whasny wezet sieci Internet.

Barierg dla strefy byly: zty stan drog dojazdowych oraz brak w poblizu lotniska,
co bylo wida¢ gtéwnie podczas negocjacji z koncernem MAN.

W rozwoju SSE ,,Starachowice mozna wyrdzni¢ cztery etapy:

— Etap I—- rok 1998: tworzenie warunkow formalnoprawnych i organizacyjnych
umozliwiajacych podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, przyjgcie pierwszych
inwestordw, realizacja pierwszych inwestycji infrastrukturalnych.

3 Rozporzqdzenie (2004).
* Rozporzqdzenie (2008).
27 Regulamin SSE ,, Starachowice” wydany na podstawie art. 10, ust. 2 Ustawy z 20.10.1994.
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— Etap II —lata 1999-2005: wprowadzenie inwestorow do strefy, budowa 1 rozbudo-
wa dziatalnosci gospodarczej w strefie 1 w regionie, gospodarowanie urzadzenia-
mi infrastruktury gospodarczej 1 techniczne;.

— Etap III - lata 2006-2012: osiaganie docelowego poziomu aktywnosci gospodar-
czej oraz zatrudnienia.

— Etap IV — lata 2013-2020: przygotowywanie warunkéow do funkcjonowania po-
wstatego obszaru przemystowego po wygasnigciu regulacji prawnych obowiazuja-
cych w ciagu trwania strefy.

Ocena dziatalnosci SSE w Polsce jest trudna do sprecyzowania. Strefy powodu-
Jja koszty np. budowa infrastruktury, ale tez daja zyski np. korzysci systemu finanséw
publicznych z tytutu podatkéw od zatrudnionych oséb fizycznych, czy korzysci spo-
feczne — zmniejszenie bezrobocia. Ostateczny bilans jest jednak trudny do przewidze-
nia, zwlaszcza kiedy pamigtany o okresie 20 lat, na jaki powotano strefy.

W Polsce, atakze na swiecie dzialalnos¢ stref ekonomicznych budzi wiele
kontrowersji. Wydaje sig, ze tylko forma i1 cele funkcjonowania stref w krajach wy-
soko rozwinietych jest dobrze przygotowana. Stref nie traktuje si¢ tam za zamkniete
enklawy, ale inicjuje si¢ szeroko pojeta wspolpracg np. z parkami technologicznymi,
inkubatorami przedsigbiorczosci, centrami transferu technologii, co daje szansg przy-
spieszenia rozwoju danego regionu. Wydaje sig, ze funkcjonowanie stref nie jest efek-
tywnym instrumentem pobudzania rozwoju, ingeruje bowiem w konkurencj¢ migdzy
firmami, faworyzujac jedne z nich przez system ulg 1 zwolnien:

Zakonczenie

W czasach gospodarki opartej na wiedzy, innowacje 1kapitat intelektualny
nabieraja coraz wigkszego znaczenia w procesie tworzenia przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw 1 catych regionow. Obecnie przedsigbiorstwa funkcjonujg w swiecie
biznesu, w ktorym znalezienie wlasciwego rozwigzania problemu ekonomicznego lub
technologicznego wymaga posiadania zaawansowanej wiedzy 1 technologii, wysokie-
go poziomu umigjetnosci, dostgpu do informacji itp.

Sprostaniu tym wyzwaniom moga stuzy¢: parki technologiczne, centra transferu
technologii, centra przekazu innowacji, przedsi¢biorstwa wysokiej technologii oraz
specjalne strefy ekonomiczne. Instytucje te tworzg regionalne srodowiska innowacyj-
ne, majace na celu rozwdj przedsigbiorczosci w sferze nauki 1 techniki przez tworze-
nie korzystnych warunkéw do przeptywu wiedzy i1 technologii migdzy placowkami
badawczymi a przedsigbiorstwami.

Lipcowy “Forbes” z 2010 r. opublikowat ranking Miast Przyjaznych dla Biznesu
wedhug indeksu reputacji. Najwyzej zostat oceniony Wroctaw (71 pkt), wynik powy-
zej Sredniej odnotowaty Kielce (46 pkt). Najnizej oceniony zostat Lublin.
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Moze jest to sygnat o skutecznosci dziatan Kieleckiego Parku Technologiczne-
go, Swigtokrzyskiego Centrum Transferu Technologii oraz Specjalne; Strefy Ekono-
micznej” Starachowice™?, a do konca realizacji Kieleckiego Parku Technologicznego
zostato dwa lata.

Doswiadczenia migdzynarodowe oraz badania przeprowadzone na podstawie
osiagnig¢ polskich: parkow technologicznych, centréw transferu technologii, centrow
przekazu innowacji, przedsigbiorstw wysokiej technologii oraz specjalnych stref eko-
nomicznych dowodza, ze instytucje te po osiagni¢ciu odpowiedniej intensywnosci
powiazan sieciowych miedzy podmiotami, moga rowniez w woj. $wigtokrzyskim sta¢
si¢ istotnymi 1 efektywnymi instrumentami stymulowania innowacyjnosci przedsig-
biorstw.
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