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Abstract: Social Capital — Interpretation Issues with Consideration Possible Relations with
Regional Development. The aim of the article is to define the relationship between social capi-
tal and local and regional development. This paper presents a definition of social capital by
the precursor of this concept, describes social capital its feature and attributes. The article is
an attempt to explain a connection between resources — social capital and development on the
regional and local level. One can notice also that the value of social capital in present economy
1s becoming higher and higher.

Wstep

W literaturze przedmiotu podnosi si¢ rozwazania dotyczace roli norm, relacji
1 powiazan spotecznych w rozwoju regionalnym zaréwno w krajach wysoko rozwi-
ni¢tych, jak 1rozwijajacych si¢. Duzy nacisk ktadzie si¢ takze na rolg sieci wspodt-
pracy matych 1 srednich przedsigbiorstw, co moze prowadzi¢ do tworzenia okregdw
przemystowych 1regiondéw uczacych si¢'. Ostatnie dwudziestolecie ubiegtego wieku
dostarczyto wielu publikacji 1analiz zwiazanych z pojeciem kapitalu spolecznego.
Ten rodzaj kapitatu jest coraz czesciej rozpatrywany w kontekscie jego znaczenia
w rozwoju kraju. Zaznacza si¢ duzg rolg kapitatu spotecznego z punktu widzenia
funkcjonowania nie tylko spoteczenstwa, ale 1 gospodarki.

Nalezy takze uwzglednic, biorac pod uwage zatozenie, ze kapitat spoteczny jest
poj¢ciem wiclowymiarowym, nie jest jasne, ktory wymiar tego kapitatu moze wywie-
ra¢ pozytywny wplyw na rézne aspekty rozwoju. Nalezy jednak pamigta¢, ze mimo
szerokich badan w zakresie kapitatu spotecznego, ,.a takze ze wzgledu na chroniczny

' Sabatini (2010).
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brak odpowiednich danych, nie ma ani uniwersalnej metody pomiaru, ani jednego
wskaznika bazowego powszechnie akceptowanego w literaturze™. Mimo ze nie jest
do konca jasne, w jaki sposob 1 w jakim stopniu kapitat spoteczny poprawia wskaz-
niki gospodarcze Knack 1 Keefer?, jak 1 Zak 1 Knack* wskazali kapitat spoteczny za
wazny czynnik wyjasniajacy zroznicowanie w poziomie dochodow 1 wskazali, ze
kraje z wyzszym poziomem mierzalnego zaufania sa bogatsze®.

1. Koncepcja kapitalu spolecznego

Koncepcja kapitalu spotecznego ma diuga intelektualna histori¢ w naukach
spotecznych. Zyskata jednak na znaczeniu 1 na trwale zostata wprowadzona do nauk
socjologicznych przez Bourdieu, Colemana, Putmana, ktérzy w ten sposdb okreslili
specyfike zachowan ludzi skupionych wokoét czynnego udziatu w sieciach wspotpracy,
w zaufaniu 1 w ramach okreslonych norm spotecznych.

Warto jednak zaznaczy¢, ze po raz pierwszy termin ten zostal uzyty w 1916 r.
przez Hanifan, ktora glosita poglady, ze wiele probleméw gospodarczych, spotecznych
1 politycznych mozna rozwigzaé przez wzmacnianie lokalnych wspdlnot oraz budowe
osobistych relacji migdzy obywatelami. Prace amerykanskiej badaczki nie znalazty
Jednak rozglosu jako bazowe dla koncepcji kapitatu spotecznego. Znacznie szersze za-
interesowanie w tej kwestii wzbudzity prace Webera 1 mozna uzna¢, ze zainspirowaty
tworcow tej koncepeji. Weber juz w 1906 r., choé nie postuzyt si¢ terminem kapitafu
spotecznego, w swoich pracach zwrdcil uwage na elementy, ktore w pdzniejszych pra-
cach badaczy byly uznane za niezb¢dne dla istnienia kapitatu spotecznego, tj.¢
* istnienie sieci relacji o charakterze nieckonomicznym, ktére opieraja si¢ na wig-

ziach pokrewienstwa, religijnych czy etnicznych;

«  specyficzne funkcje sieci relacji, usprawniajace obieg informacji i kumulujace
zaufanie (co wspolczesnie, wedlug Trigilia, mozna rozumie¢, ze istnienie sieci
wplywa na obnizenic kosztow transakcji’);

¢ sklonnos$¢ do dzielenia si¢ informacja 1 zaufaniem, ktore stanowia kwalifikacje
moralne eliminujace nieuczciwe zachowanie, korupcje oraz moga umozliwiaé
rozprzestrzenianie si¢ zasoboéw innowacyjnej wiedzy®.

O koncepcji kapitatu spotecznego pisali takze kanadyjscy socjologowie pro-
wadzacy badania nad kultura miejskiej spotecznoscei Seely, Sim and Loosely (1956),

* Sabatini (2005).

* Knack, Keefer (1997), s. 1251-1288.

* Zak, Knack (2001), s. 295-321.

3 Semih, ter Weel (2009), s. 544-367.

® Trutkowski, Mandes (2005), s. 49-50.

7 Trigilia (2005), s. 429, za Trutkowski, Mandes (2005), s. 50.
S [hidem.
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nastegpniec Homans (1961) w kwestii teorii spotecznych interakeji 1 Loury (1977), w ra-
mach badan dotyczacych podziatu dochodow. Pojecia kapitatu spotecznego uzyta takze
Jacobs (1971) w swoim dziele Death and Life of Great American Cities badajac zdol-
nos¢ spotecznosci do tworzenia samorzadu jako $rodka do przezwycigzenia problemow
politycznych’.

Prezentujac istote kapitatu spolecznego nie mozna pomingé nazwiska stynnego
badacza Bourdieu. Dla wyjasnienia mozna zaznaczy¢, ze wskazywat on na trzy wymia-
ry kapitatu, tj. gospodarczy, kulturowy 1 spoteczny. Bourdieu w swej koncepcji ktadt
nacisk na konflikty klasowe. Zaznaczatl, Ze relacje spoteczne, sa wykorzystywane w ce-
lu zwigkszenia zdolnosci jednostki do realizacji jej interesow. Wskazywat, ze kapitat
spoleczny jest ,,suma zasobow rzeczywistych lub potencjalnych, ptynacych do osoby
lub grupy z tytutu posiadania trwatej sieci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych
zwiazkow wzajemnego poznania 1 uznania™'®. Inaczej mozna okresli¢ to jako przynalez-
nos¢ do grupy dostarczajacej swym cztonkom wsparcia w postaci kapitatu posiadanego
przez ta grupg''. Mowit takze, ze powstajace wigzi warunkujace kapitat spoleczny sa
efektem checi osiagania wspdlnych korzysci w postaci zysku. Podkreslat istotg sieci, re-
lacji 1 powiazan oraz zaznaczat, ze zalezy on od akumulacji kapitatu kulturowego (wie-
dza, zachowanie, kultura osobista) 1 ekonomicznego (Srodki finansowe) oraz od naszych
indywidualnych dziatan, zdolnosci podtrzymywania 1 rozwijania tego kapitatu'?.

Coleman przyjat stanowisko wobec tego pojecia, kontynuujac swoje badania
odnosnie do teorii relacji spotecznych. Nadat nowe znaczenie dla koncepcji kapitatu
spotecznego wedtug Bourieu. Wedtug Colemana kapital spoleczny jest definiowany
przez funkcje, jakie petni. Podkreslat, ze kapitat spoleczny to nie pojedynczy podmiot,
ale wiele roznych podmiotow, ktore maja wspdlne cechy: wszystkie one tworza struk-
ture spoteczna oraz utatwiaja pewne dziatania podmiotom funkcjonuyjacym w ramach
tej struktury”. Jego zdaniem, kapitat spoteczny jest nieplanowanym efektem ubocz-
nym powstajacym w trakcie realizacji dziatan dla zupetnie innych celéw. Doszedt do
wniosku, ze ,kapitat spoteczny jest zbiorem zasobow, ktore zawieraja si¢ w relacjach
rodzinnych lub wynikaja z okreslonej organizacji stosunkéw spofecznych w dowolnej
wspdlnocie™. Wedtug tego badacza, kapitat ten opiera si¢ na powiazaniach spotecznych
1sieciach. Uzalezniat ten rodzaj kapitatu od relacji spotecznych oraz twierdzit, Ze tym,
czym struktura relacji spotecznych powinna si¢ charakteryzowac jest domknigcie sieci,
gdyz pozwoli to na powstanie 1 utrzymanie norm i zaufania wewnatrz sieci. Wskazywat
takze, ze nalezy go umacnia¢ i odnawiaé, gdyz zuzywa si¢ 1 zanika z uptywem czasu'.

? Sabatini (2006), s. 4.

" Bourdieu (1986), s. 241-258.

" Ibidem.

2 Trutkowski, Mandes (2005), s. 51-53.

13 Sabatini (2005).

* Coleman (1990), za Trutkowski, Mandes (2005), s. 56.
'S Grzanka (2009), s. 79-80.
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Mimo ze za prekursorow pojecia kapitatu spotecznego mozna uzna¢ ww. ba-
daczy, nalezy takze wskaza¢ Putnama. W definicji Putnama kapital spoleczny to
0gdt norm, sieci wzajemnego zaufania, powiazan, ktore utatwiaja wspotprace w celu
osiagnigcia wzajemnej korzysci'. Wedtug Putnama, ,,zaufanie, normy i powigzania
[...] moga zwigkszy¢ sprawnos¢ spoleczenstwa utatwiajge skoordynowane dziatania.
Podobnie jak 1 inne postacie kapitatu, kapitat spoteczny jest produktywny, umozliwia
bowiem osiagnigcie pewnych celow, ktorych nie datoby si¢ osiagnac, gdyby go zabra-
kto [...]. Na przyktad grupa, ktorej cztonkowie wykazuja, Zze sg godni zaufania 1 ufajg
innym bedzie w stanie osiagnaé znacznie wigcej niz porownywalna grupa, w ktorej
brak jest zaufania™’. Pisat on takze o zmniejszajacym si¢ kapitale spotecznym wraz
ze zwigkszajacym si¢ indywidualizmem jednostki'®,

Fukuyama postrzegatl kapitat spoleczny jako umiejetnos¢ wspotpracy migdzy-
ludzkiej w obrebie grup 1 organizacji w celu realizacji wlasnych intereséw. Wskazy-
wat na istot¢ wiedzy, umiejgtnoscl, ale gtéwnie zwracal uwage na wspdlne normy
1 wartosci'®. Wedtug jego spostrzezen, kapital spofeczny to zbiér nieformalnych norm,
podlegajacych ciaglym przemianom, ktéry utatwia wspotprace, wptywa na tworzenie
si¢ sieci, powiagzan, zaufania®’.

Podobnie Cox, jak 1 wielu innych badaczy, postrzega kapitat spoteczny jako
zespot procesdow spotecznych, ktore zachodza miedzy grupami ijednostkami, co
prowadzi do rozwoju sieci, norm oraz zaufania®. Natomiast Hartman w Global Mind
Change w 1988 1. pisal, ze ,,...kapital spoleczny lezy u podstaw przechodzenia od
gospodarki opartej na strachu 1 braku zaufania do gospodarki opartej na zaufaniu do
instytucji zarzadzajacych gospodarka lokalng oraz innych uczestnikow rynku’?.

W celu trafnego uchwycenia istoty kapitatu spofecznego mozna postuzy¢ sig
pordwnaniem go z kapitatem ludzkim. Jewtuchowicz przyjmuje, ze kapitat ludzki
1 spoteczny sa wobec siebie komplementarne, a ludzki jest elementem skiadowym
spotecznego®.

Nalezy jednak wskaza¢ na zasadnicza réznic¢ migdzy tymi dwoma, poniewaz
kapital ludzki powstaje w wyniku indywidualnych wybordw, ma charakter prywatny,
zuzywa si¢ 1 mozliwe jest jego odtwarzanie 1 powigkszanie, istnieje mozliwosc jego
transferu, a spoteczny nalezy do konkretnej grupy, nie wymaga inwestycji, nie jest
transferowalny 1 co istotne nie zuzywa si¢ podczas jego wykorzystywania®*. Mozna
takze powiedzied, ze kapital ludzki utozsamiany jest z indywidualnymi cechami ludz-

1 Klimczak (2006), s. 117.

7 Putnam (1995), s. 258.

¥ Swianiewicz (2005), s. 16.

' Fukuyama (1997), za Ochojski (2001), s. 42.
2 Por. Woolcock (1998), s. 151-208.

2 Cox (1995), s. 125-126.

2 Gaczek (2007), s. 45.

3 Jewtuchowicz (2005), s. 97.

* Klimezak (2006), s. 123.
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] KAPITAL LUDZKI | l KAPITAt SPOLECZNY ’

’ jednostka ’ < obiekt > L relacje miedzy jednostkami “
3 } 3

- struktura wieku ludno$ci i wskaznik — poziom zaufania
obcigzenia ludno$ci w wieku - odpowiedzialno$¢ ekonomiczna i spoteczna
produkcyjnym ludnoscig w wieku — gotowos¢ do podjecia ryzyka ekonomicznego
przedprokcyjnym i poprodukcyjnym i zawodowego

— aktywno$c¢ zawodowa — przedsiebiorczos$¢ i pracowito$¢

- poziom wyksztatcenia — otwarto$¢ na nowe idee

- kwalifikacje, kompetencje - gotowos$¢ do wspétpracy i wymiany

- struktura zawodowa do$wiadczen

—dochdd, produktywnosé — zaufanie do instytucji i partneréw na rynku

- poziom zdrowotnosci — cztonkostwo w stowarzyszeniach

— aktywnos¢ publiczna — zaangazowanie obywatelskie

— dyscyplina spoteczna i gotowos¢ do
podporzadkowania sie normom spotecznym

— zdolno$¢ do spotecznego kompromisu

— spojnos¢ spoteczna

— rozw6j gospodarczy

: 4 v
l Edukacja, zarzadzanie zasobami == rozszerzanie uprawnien i kompetencji,
ludzkimi, efektywno$é pracy dziatania zwigkszanie poczucia sprawstwa

Ryc. 1. Zestawienie atrybutéw kapitatu ludzkiego 1 kapitatu spotecznego

Zrodto: Opracowanic wlasne na podstawic Gaczek, Komorowski (2005), s. 53; Trutkowski, Mandes (2005), s. 69.

kimi, natomiast atrybuty kapitatu spotecznego odnosza si¢ do spotecznosci zwigzane;
z okreslonym terytorium?® (patrz ryc. 1).

Prezentacja uje¢ teoretycznych kapitatu spotecznego potwierdza roznorodnosc
1ztozonos¢ definici. Jednak mozna zauwazy¢, ze kazda z nich wskazuje na elementy,
ktore mozna uznac za wspolne, tj. normy, wzajemne relacje, sieci powiazan, zaufanie,
wzajemna wspotpraca, wiarygodnosé. Mozna wigc powiedzie¢, ze kapital spoteczny
moze by¢ definiowany, wedtug norm 1 wartosci uznawanych przez obywateli, ktore
ksztattuja ich wzajemne relacje, zwlaszcza odnoscie do zaufania 1 wzajemnosci, ktore
sa decydujace dla spotecznej 1 politycznej stabilnosci oraz trwatej kooperacji®. Kapitat
spoleczny moze by¢ takze rozpatrywany jako sieci spoteczne, a w koncu jako spoteczne
konsekwencje, czyli korzysci, ktore sa dobrem wspélnym dla wszystkich. Istote sieci
spotecznych podkresla Foley, twierdzac, ze ,,zapewniaja one dostep zaréwno do zaso-
bow, jak 1 do informacji. Sieci konstytuujg takze najwazniejsze sfery interakcji, podczas
ktorych jednostki moga postrzegaé zasoby zarowno jako osiagalne, jak 1 cenne™’.

Dla usystematyzowania wiedzy z zakresu kapitalu spolecznego i jego szczego-
lowego ujecia pomocny bedzie przeglad definicji dokonany przez Grzanke (tab. 1).

* Przygocki (2004), s. 98.
2 Newton (2001), s. 225-226, za: Trutkowski, Mandes (2005), s. 65-65.
37 Ibidem.
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Tabela 1

Przeglad definicji kapitatu spotecznego

Elementy definicji

Autorzy

uczestnictwo w sieciach wzajemnych powiazan i relacji
wspalne struktury spofeczne

Bourdieu, Coleman, Putnam, Grootaert i Bastelaer,
Cox, Fukuyama, Bratnickii Struzyna, Stachowicz,
Dyduch, Bullen i Onyx, Nahapiet i Ghoshal, Adier

* wspolnota i Kwon, Leana i van Buren, McBain, Januszek,
Kruhlik, Bartoszek, Kowalik
zasoby Bourdieu, Trutkowski i Mandes, Nahapiet i Ghoshal,

dostep do zasobow
korzystna alokacja zasobow

Cox, Januszek, Leana i van Buren, McBain, Cooke,
Clifton i Oleaga

wiedza, zdolnosci kompetencje

Nahapiet i Ghoshal, Stachowicz, Januszek, Zboron,
Szczepanski

czynnik decydujacy o wykorzystaniu kapitatu ludzkiego

Coleman, Stachowicz, McBain

komunikacja spofeczna

Bratnicki i Struzyna, Januszek, Szczepariski

podzielane spotecznie normy wspofpracy
i wspOtdziatania oraz normy kulturowe

Coleman, Putnam, Cox, Stachowicz, Fukuyama,
Bullen i Onyx, Kruhlik, Zboron, Szczepanski,
Trutkowski i Mandes, Cooke, Clifton i Oleaga

wzajemno$¢

Bullen i Onyx, Coleman, Putnam, Bratnicki i Struzyna,
Cooke, Clifton i Oleaga, Kruhlik

+ zaufanie, podzielane wartosci

Kruhlik, Cooke, Clifton i Oleaga, Coleman, Putnam,
Cox, Stachowicz, Fukuyama, Szczepanski, Trutkowski
i Mandes, Bullen i Onyx, Grootaert i Bastelaer,
Bratnicki i Struzyna, Zboron, Kowalik, Leana i van
Buren

aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym
+ zespot procesow spotecznych
ukierunkowanie na zadowolenie spoteczne
solidarno$¢ i tozsamo$¢ spoteczna

Bullen i Onyx, Cox, Fukuyama, Szczepanski,
Januszek, Zboron, Kruhlik

utatwienie koordynacji dziatan zbiorowych
zwiekszanie sprawnosci w zbiorowym dziataniu
wzrost potencjatu produkcyjnego spoteczenstwa

Kruhlik, Kowalik, Dyduch, Putnam, Fukuyama, Cole-
man, Adler i Kwon, Bratnicki i Struzyna, Szczepanski,
Trutkowski i Mandes

warto$¢ istotna dla gospodarki

+ sprawne dziatanie instytucji ekonomicznych
i politycznych

rozwoj spoteczno-ekonomiczny

Fukuyama, Trutkowski i Mandes, Szczepanski, Gro-
otaert i Bastelaer, Januszek
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Elementy definicji Autorzy

Fukuyama, Coleman, Putnam, Bratnickii Struzyna,
Januszek, McBain, Cooke, Clifton i Oleaga, Kruhlik,
Leana i van Buren, Nahapiet i Ghoshal,

* wytwarzanie wspolnych korzysci,
+ chet osiggania zamierzonych rezultatow

+ czynnik poprawy efektywnosci i rozwoju wspétczesnych
przedsiebiorstw,
+ uzyskanie przewagi konkurencyjne;

Nahapiet i Ghoshal, Dyduch, Januszek, McBain,
Stachowicz

Zrodto: Grzanka (2009), s. 88-89.

Z punktu widzenie podjetego problemu badawczego mozna wskaza¢ powigzania
kapitatu spotecznego z przedsigbiorczoscia. Na podstawic wyzej przedstawionych ujec
kapitatu spolecznego mozna zauwazyc, ze jest on definiowany m.in. pod wzgledem
tych cech, ktdre przyczyniaja si¢ do osiggania korzysci przez jego cztonkdw. Zrodet
znaczenia kapitatu spotecznego dla powiazan wystepujacych migdzy poszczegdlnymi
przedsi¢biorcami w skali lokalnej czy regionu mozna wigc upatrywac w podejsciu, ze
ludzie inwestuja w zwiazki z innymi 1 relacje spoleczne, poniewaz oczekuja zwrotow
z tych inwestycji, ktore w dodatku przetoza si¢ na wartosci rynkowe. W zwiazku
z tym potencjatl, ktory tworzy si¢ w sieciach spotecznych staje si¢ inwestycja*®.

Mozna takze dodac, ze kapitat spoteczny jest efektem uczestnictwa w sieciach
powiazan 1 relacji, ktore — na podstawie podzielanych norm, zasad, wartosci, a da-
lej zaufania — umozliwiaja stronom dostgp do zasobow, a nastgpnie rozwd) wiedzy
1 kompetencji. Wszystko to ukierunkowane jest na tworzenie okreslonych korzysci
w postaci poprawy efektywnos$ci dziatania czy uzyskania przewagi konkurencyjne;.
Dlatego mozna stwierdzi¢, ze kapitat spoteczny przyczynia si¢ do osiagnigcia przez
przedsigbiorstwo konkretnych celéw 1 zamierzen strategicznych?’.

Dla grupy podmiotéw stworzenie uktadu pozytywnych relacji miedzyludzkich,
sieci powiazan, ktore opierajg si¢ m.in. na wigzach, tradycjach, zaufaniu jest niezmier-
nie istotne. Pozwala na ustalenie wzajemnie obowiazujacych norm i wartosci, ktore
mogg zacies$ni¢ wspoipracg, zmniejszy¢ niepewnos¢ dzialania, uksztattowac obraz
konkurencji wewnetrzngej 1 sposob dzialania wobec tej zewnetrzne;.

W tym kontekscie nalezy wskazaé, ze roznice w zasobach kapitatu spotecznego
sprawiaja, ze zbiorowosci o tych samych zasobach materialnych 1 o poréwnywalnych
warunkach gospodarowania maja rozny poziom osiagni¢¢ gospodarczych 1 spotecz-
nych. Z ekonomicznego punktu widzenia ,kapitat spoteczny jest wynikiem wspot-
zaleznosci 1 wzajemnego oddzialywania zjawisk ekonomicznych 1 spotecznych. Jego
zrodtem sg wigzi spoteczne, w jakich uczestnicza, 1 ktorymi dysponuja, w dostownym

2 Lin (2001), s. 3, za Trutkowski, Mandes (2005), s. 66.
> Grzanka (2009), s. 88.
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i przenos$nym sensie, jednostki i grupy aktywne na polu ekonomii™’. Warto jeszcze
zwrdci¢ uwage na roznice w kapitale spotecznym ze wzgledu na miejsce jego wyste-
powania czy obowiazujaca kulturg, tradycjg, pojmowanie wigzi czy zaufania.

Kapitat spoleczny mozna wigc postrzega¢ jako czynnik endogeniczny, ktory
w coraz wigkszym stopniu wptywa na procesy rozwoju w skali lokalnej®'. Nalezy takze
zaznaczyc, ze ,,przekonanie o fundamentalnym zwiazku migdzy zaufaniem spotecznym
jako podstawowym skiadniku kapitatu spotecznego a rozwojem lokalnym 1 sprawnym

»32

dziataniem instytucji zostato poparte empirycznymi dowodami przez wielu autorow”.

Podsumowanie

Wspotczesna gospodarka jest determinowana przez wiele czynnikéw, wsrod
ktérych wskazuje sie na instytucje finansowe 1 kredytowe, ktore umozliwiaja przedsie-
biorstwom finansowanie ryzykownych inwestycji bazujacych na wysokiej technologii.
Istotna role odgrywajg o$rodki badawcze 1 naukowe, wyzsze uczelnie, laboratoria kreu-
jace innowacyjnosc, dostarczajace tworczych pomystow, wiedzy 1 kwalifikacji, a przede
wszystkim wspolpracujace z sektorem prywatnym, co z kolei przektada si¢ na wytwa-
rzanie innowacji 1 nowych technologii. Niezmiernie waznym czynnikiem jest takze
infrastruktura teleinformatyczna umozliwiajaca szybka wymiang wiedzy 1 informacji
w skali globalnej, pokonuje barier¢ odleglosci, wplywa na wspotpracg réznych srodo-
wisk naukowych, przyczyniajac si¢ do ich integracji®. Za istotny element wspotczesne;
gospodarki postrzega si¢ takze kapitat spoteczny, ktory tworza spotecznoscei, ktore wa-
runkujg istnienie silnych lokalnych wigzi spotecznych, ksztattuja rézne formy lokalnego
zycia w grupie opartego na podobienstwie sytuacji 1 warunkow, w jakich funkcjonuja,
podobienstwie norm 1 wartosci, ktore uznaja. Sa podstawa do tradycyjnego systemu kon-
troli nicformalnych zachowan swoich czlonkéw. Nalezy takze dodaé, ze maja znaczenie
w ksztaltowaniu opinii publicznej, organizowaniu dziatalnosci kulturowej, a wszystko
to przektada si¢ na to, ze stanowi on spoteczno-kulturowa odrgbnos¢ o unikatowych
cechach, charakterystycznych dla tej okreslonej grupy na danym terytorium*.

Okreslone spotecznosci, w ramach ktorych wystepuja ww. zaleznosci czgsto otrzy-
muja w literaturze przedmiotu miano przedsigbiorczych, gdyz potrafig zorganizowac si¢
w sytuacjach wymagajacych szybkiego dziatania, potrafig inicjowac dzialania, inspiro-
wac wladze lokalne do podejmowania decyzji czy rozwiazywania problemow. Mozna
powiedzie¢, ze inspiruja samych siebie do dziatania, potrafia znalez¢ partnerow, a takze
dziataja na podstawie bodzcédw innych podmiotdw. ,,Przedsigbiorcze spotecznosci lokal-

 Bartkowski (2007), s. 54.

' Ochojski (2001), s. 38.

2 Trutkowski, Mandes (2005), s. 73.
 Wozniak et al. (2004), s. 16.

* Sikora (2004), s. 87-89.
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ne stanowig podstawe rozwoju , klimatu przedsigbiorczosci” w danej wspolnocie lokal-
nej [...]. Sa one odzwierciedleniem funkcjonujacych w ramach danej grupy powszechnie
uznawanych zasad 1wartosci, ktore maja korzenie w rodzinie, szkole, wychowaniu,
Swiatopogladzie, religii, pracy itp. [...] Przedsigbiorcza spotecznos¢ to zbiér podmiotow
potrafiacych wspotpracowac na rzecz jakiej idei, rozwiazania problemu jednostki, grupy
zdolne wzia¢ los w swoje rece, jednoczesnie cheace by¢ uczestnikami procesu poszuki-
wania, tworzenia 1 innowacyjnego wykorzystywania szans i mozliwosci™.

Wobec przedstawionych spostrzezen nalezy stwierdzié, ze wspolczesnie za
podstawe sukcesu gospodarczego przyjmuje si¢ kreowanie wiedzy, pozyskiwanie
1 przetwarzanie informacji**. Nie umniejszajac roli kapitatu ludzkiego nalezy podkre-
sli¢ rolg kapitatu spotecznego, gdyz podstawa wspdtczesnej gospodarki nie jest samo
posiadanie wiedzy czy informacji, lecz umiej¢tno$é jej przetworzenia, wykorzystania
wiedzy do tworzenia nowej wiedzy, innowacji. Z kolel przenikanie 1 przetwarzanie
informacji na konkretne rozwiazania gwarantujace postgp moze zapewnic, otwarty na
wiedzg 1 zdolny do kreatywnego myslenia, cztowiek®”. Dokonac tego moze m.in. dzig-
ki swojemu wyksztalceniu, doswiadczeniu, inteligencji, az w koncu dzieki relacjom
spotecznym, umiejetnosciom wspotpracy, nawigzywania i podtrzymywania kontak-
tow, dzigki powiazaniom. We wspolczesne] gospodarce coraz wigkszego znaczenia
nabieraja te cechy kapitatu ludzkiego 1 spotecznego, ktére umozliwiaja szybka adapta-
cj¢ nowych rozwiazan techniczno-organizacyjnych, m.in. wyksztalcenie w zakresie
wysokich technologii, umiej¢tnosci przewidywania zmian, zdolnosci zarzadzania
strategicznego, kreatywnosé, otwartos¢ na nowa wiedze 1 informacje’®.

Jak pisze Vega-Redondo sie¢ interakcji migdzy jednostkami — sie¢ spoteczna
jest podstawa systemu gospodarczego. Wplywa na sposob prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez jednostki wchodzace w powiazania. Wazne jednak jest whasciwe
zrozumienie wielu zjawisk gospodarczych 1 istotnych informacji lezacych u podstaw
dziatania jednostki wchodzacej w sie¢, dlatego tez wymagana jest dobra znajomos$¢
wzajemnego oddziatywania, zachowan ekonomicznych w ramach struktury sieci, za-
chodzacych zwlaszeza w dynamicznych sytuacjach®.
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