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Abstract: Science Cities as Challenge for New Functions of Polish Agglomerations.
Knowledge economy causes major functional changes in cities development. New clusters of
institutions focused on science and knowledge appear in existing agglomerations and trans-
form them into science cities. They create an environment for innovative products and proces-
ses, diffuse knowledge and technology, create digital cites.

The article presents a case study of Gdansk Metropolitan Area composed of research
institutions, technology parks, incubators and congress centres.

Wiedza jest czynnikiem napedzajacym rozwdj gospodarczy, kreujacym zmia-
ny spofeczne. Musi wige takze wptywac na struktury przestrzenne, w tym przede
wszystkim na miasta. Dlatego obok trwatych 1 bezdyskusyjnych funkcji miast, takich
jak: mieszkalnictwo, ushugi, przemyst, rekreacja, ksztalcenie pojawia si¢ wiedza, jako
funkcja, ktorej znaczenie wzrasta wraz z rosnagcym znaczeniem gospodarki opartej na
wiedzy (GOW). Wiedza wiaze cztery podsystemy GOW:

e [nstytucje:

— uczelnie akademickie 1 inne,

— jednostki naukowe 1 badawcze,

— jednostki obstugi nauki 1 wiedzy,

— parki naukowe 1 technologiczne.
e Technologie:

— komunikacyjna,

— informatyczna,

— automatyzacyjna (robotyzacja i sterowanie komputerowe).
e Infrastruktura:

— sieci telekomunikacyjne,
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- s1e¢ internetowa,
- slec transportowa,
— sie¢ energetyczna,
— infrastruktura ochrony $rodowiska.
e Stymulatory:
— nowoczesne zarzadzanie procesami gospodarczymi,
— zarzadzanie kapitatem ludzkim (na poziomie panstwa, regionu, przedsigbior-
stwa),
— wysoka efektywnos¢ przeptywow wiedzy.

Niektore miasta sg szczegélnym miejscem tych koncentracji podsystemow.
Wowcezas mozemy mowié o miastach wiedzy (science city) o dwojakim charakterze:
e miast wirtualnych, w ktorych nastepuje koncentracja przeptywow wiedzy 1 infor-

macji,

e miast lokalizacji wiedzy w instytucjach, ktore zajmuja si¢ ksztalceniem, upo-
wszechnianiem, badaniami, transferami technologii, inkubacja innowacji, kre-
owaniem kultury innowacyjnej.

Ten dwojaki charakter miast wiedzy wpisuje sie w wyrazny proces cywilizacyjny,
polegajacy na przejsciu z cywilizacji miejsc jednoznacznie identyfikujacych skupisko
ludzi, surowcow, produkeji, kapitatu — w cywilizacje przeplywdw o rosnagcym tempie
kontaktdéw 1 przemieszczen ludzi, produktow, kapitatu, informacji oraz wiedzy.

Doskonatym przykfadem jest fenomenalny rozwdj technologii logistycznych
w transporcie, gdzie ogromne kubatury magazynowe lokalizowane wraz z fabryka-
mi, zostaty zastapione adekwatng liczbg srodkow transportu duzej tadownosci (np.
TIR-y), ktore w informatycznie zorganizowanym systemie zarzadzania: tadunkiem,
czasem 1 trasg przejazdu, doprowadzaja fadunek do odbiorcy w doktadnie okreslonym
czasie. Dato to efekt redukcji powierzchni magazynowych oraz dramatycznie rosnace
obciazenie drég, w tym glownie autostrad.

Kreujac cywilizacje przeptywow tworzymy sieci bedace tkanka, krwioobiegiem
przeptywow charakteryzujacych procesy globalizacyjne:
kapitatu,
informacji (w tym obrazu i tresci — np. Internet),
zasobow informacji,
zasobow ludzkich,
produktéw w obrocie globalnym (np. auta, komputery, oprogramowanie).

Przeplywy sieciowe moga mie¢ rézny charakter:

® przeplywy o charakterze infrastrukturalnym odpowiadajace prawom poten-
cjatu 1 grawitacji (np. przeplywy transportowe); w tym rodzaju przeptywow zna-
czenie ma czas 1 standard, dlatego znaczenie potaczen lotniczych, superszybkich
pociagdéw, autostrad, gdzie gtéwnymi weztami czgsto o charakterze ponadkrajo-
wym sa metropolie; miernik gestosci przeptywdw 1 dostepnosci charakteryzuje
range osrodka metropolitalnego;
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® przeplywy o charakterze branzowym, dotyczace sieci hoteli, bankow, przedsig-
biorstw, gdzie medium jest informacja zorganizowana sieciowo; dlatego hotele nie
funkcjonuja w sieci powigzan z operatorami turystycznymi, wypadajg z konku-
rencji, banki tworza wiasne sieci, ktorych terminalami sa bankomaty lub systemy
obstugi transakcji migdzybankowych;

® przeplywy branzowo-infrastrukturalnie zintegrowane, gdzie sieci techniczne,
takie jak polaczenia lotnicze nakladaja si¢ na sieci wirtualne, w ktérych operujg
hotele, kongresy, grupy zarzadzajace (np. filie zagranicznych przedsigbiorstw); ten
rodzaj przeplywédw tworzy warunki dematerializacji pracy, gdzie traci na zna-
czeniu stabilno$¢ miejsca koncentracji dziatalnosci, gdyz jest ona przestrzennie
rozproszona lecz systemowo skoncentrowana;

® przeplywy wiedzy, a wiec informacji zorientowanej na ksztalcenie, innowacje,
badania, wydarzenia naukowe (kongresy, sympozja, konferencje).

1. Wielkie miasta w grze

Istota gry o przysztos¢ Polski jest uzyskanie pozycji konkurencyjnej w warun-
kach globalizacji 1 tworzacego si¢ spofeczenstwa informacyjnego. Jest to wiec wy-
zwanle planistyczne 1 realizacyjne konstruktywnego rozwinigcia sustainability jako
trwatego wzrostu kreujgcego tad regionalny 1 urbanistyczny.

Czy globalizacja wyznacza wyraznie nowg faze rozwoju miast, w tym aglome-
racji 1 metropolii jako wyzszego stadium urbanizacji? Czy tez jest to schytek miasta
o wyraznym humanistycznym obliczu? A moze jest to wyraz przejsciowej dekadencji
urbanistycznej — pesymistycznej oceny rzeczywistosci — nasyconej konsumpcjoni-
zmem, przytloczonej gadzetami transportu indywidualnego, marnotrawiacej prze-
strzen 1 niszczacej Srodowisko cztowieka, pastwiacej si¢ nad genius loci.

Aglomeracje nie sa typowymi strukturami miejskimi, na ktére sktada sie:
czytelne centrum (na ogdl uksztaltowane historycznie), dzielnice mieszkaniowe,
skoncentrowany osrodek ksztalcenia ponadsredniego, dzielnice przemystowe, jeden
skoncentrowany osrodek wiadzy (ratusz). Aglomeracje blizsze sg otwartemu regio-
nowi zurbanizowanemu, w ktérym centrum jest rozmyte policentrycznoscia, funkcja
mieszkaniowa jest zroznicowana: od form skoncentrowanych do bardzo rozproszonych
(dzielnice rezydencjalne, czasem o rustykalnym charakterze), funkcja przemystowo-
produkcyjna jest bardzo bogata, cho¢ wyznaczona kilkoma kluczowymi specjaliza-
cjami tworzacymi pozycje konkurencyjng Zarzadzanie jest zdezintegrowane, panstwo
ma, przez polityke regionalng wigksze mozliwosci oddziatywania, mechanizm ryn-
kowy jest zdecydowanie bardziej skomplikowany 1rzadzi si¢ prawami makroekono-
micznymi, spotecznosé jest bardzo zréznicowana 1 ma problemy z identyfikacja.
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2. Nowa formula aglomeracji funkcjonalnej

Wspolczesne struktury osadnicze duzej intensywnosci (urbanizacji) charak-
teryzuja wyrazne podziaty funkcjonalne, ktore powstaty na skutek rewolucji prze-
mystowe] oraz rozwoju budownictwa mieszkaniowego. Miasto funkcjonalne (ryc. 1)
mialo wyraznie okreslone centrum z dominujgcymi funkcjami administracyjnymi,
handlowymi, kulturalnymi. Funkcje te koegzystowaly z funkcja mieszkaniowaq
(gtéwnie starej zabudowy) oraz gléwnym weztem kolejowym. Izolacyjny pas zieleni
(takze o funkeji rekreacyjnej) oddzielat dzielnice mieszkaniowe od dzielnic przemy-
stowych o znacznej ucigzliwoscl (emisja zanieczyszczen, hatas). Ten model rozwijal
sie w XX w. U jego schytku coraz wyrazniej zaczat krystalizowac sie inny model
funkcjonalny. Powstaty aglomeracje — skupiska nowych funkcji oraz rozlewanie si¢
terenow osiedlenczych wzmacniajacych skale miasta. Na poczatku byty to dzielnice
mieszkaniowe — sypialnie mieszczgce ludnosé znajdujaca zatrudnienie w dzielnicach
przemystowych. Jednak miasta o dominujacej funkcji przemystowej przezyty kryzys
upadku ,,starych” przemystéw (metalowego, surowcowego, widkienniczego, chemicz-
nego). Orlentacja kolejowa stracifa swoje znaczenie lokalizacyjne. Zmiana technologii
przemystowych 1 transportowych spowodowata gwattowny przyrost terenéw poprze-
mysfowych 1 pokolejowych — odlogowanych 1 powoli rewitalizowanych.

Nabraty znaczenia nowe formuly przestrzenne starych funkeji kreujace nowa
posta¢ aglomeracji funkcjonalnej (ryc. 2):

e funkcja handlowa centrum ulegla redukeji 1 zaspokajanie wciaz rosnacych po-
trzeb konsumpceyjnych nastgpuje w dzielnicach handlowo-ustugowych, bedacych

DZIELNICE
CENTRUM MIESZKANIOWE

S EE R S N EE .
gfowna trasa drogowaluliczna

DZIELNICE
PRZEMYStOWE

i TERENY ZIELONE

DWORZEC §

STREFY
MAGAZYNOWE

Ryc. 1. Model miasta funkcjonalnego

Zrédlo: Opracowanic wlasne (ryc. 1-3).
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Ryc. 2. Model aglomeracji funkcjonalnej

skupiskami wielkopowierzchniowych obiektow handlowych uzupetnionych re-
stauracjami 1 barami (w Polsce przybieraja one dziwaczng nazwe ,,galerii”, dotad
zarezerwowanych dla galerii sztuki lub gorszego, tanszego miejsca w teatrze lub
operze);

e funkcja administracyjna centrum ulega wzmocnieniu przez lokowanie prestizo-
wych obiektow korporacji izarzadéw firm, co sprzyja takze lokalizacji hoteli
1 gastronomii;

e funkcja rekreacyjna wiazana dawniej z terenami zielonymi, nabiera intensywno-
$c1 w dzielnicach rozrywki, ktorych gléwnymi obiektami sa aquaparki i rekreacja
halowa (centra fitness, well ness);

e funkcja przemystowa i tereny po niej sa uzupelniane dzielnicami handlowo-ustu-
gowo-rozrywkowymi (np. ,,Manufaktura” w t.odzi);

e funkcja komunikacyjna ulegla rozcztonkowaniu w przestrzeni: w najlepszych
lokalizacjach drogowo zorientowanych lokalizuja si¢ centra logistyczne, chetnie
wiazace si¢ funkcjonalnie 1 przestrzennie z dzielnicami handlowo-ustugowymi;
wzrasta znaczenie 1 generowanie ruchu w lotniskach, ktore wigzane sg szybka ko-
munikacj¢ zbiorowa z centrum (powstajacym skupiskiem administracji, bankow,
zarzadow firm); upada 1 degraduje si¢ przestrzen giownych dworcow kolejowych
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Ryc. 3. Podsystemy funkcjonalno-przestrzenne w dzielnicy wiedzy

zardwno w ich wnetrzu (przechowalnie bezdomnych), jak i otoczenia; wyjatek
Berlina potwierdza regufg az nadto odczuwalng w Rzymie, Londynie, Warszawie,
Katowicach;
funkcja ksztalcenia, badan nabiera coraz wigkszego znaczenia przez kreowanie
coraz wyrazistszych funkcjonalnie 1 przestrzennie dzielnic wiedzy (ryc. 3); sa to
zupehie nowe kompozycje obiektow architektonicznych, chetnie wykorzystuja-
cych takze lokalizacje terenow poprzemystowych (np. miasta brytyjskie New-
castle, Glasgow, Liverpool) z istniejacymi obiektami ksztatcenia (uniwersytety),
ale nasycone nowymi tresciami funkcjonalnymi; dzielnice wiedzy sa skupiskami
najwartosciowszej aparatury badawczej, najmadrzejszych mozgéw 1 ogromne)
wartosci dodanej innowacji.

Mozemy wiec chyba méwic¢ o nowej formule aglomeracji funkcjonalnej, o orien-

tacji innowacyjnej wyrazajacej si¢ przede wszystkim innowacjami technologicznymi
wytworzonymi w dzielnicach wiedzy, lecz takze innowacjami w zakresie ustug me-
dialnych, rozrywki czy transportu (logistyki).

3. Miasta wiedzy i innowacji

Aglomeracje o cechach miast innowacyjnych zawieraja:

e wezly funkeji kierowniczych i zarzadzajacych,
® wyspecjalizowane centra naukowe, produkcyjne 1 ustugowe:

— parki technologiczne 1 naukowo-technologiczne,
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— centra transferu technologii,
— centra doskonatosci.

e inkubatory innowacyjnej przedsigbiorczosci,

e wyspecjalizowane ustugi kongresowe, rynkowe, targowe, wypoczynkowe, roz-
rywkowe,

e instytucje informacyjne (np. EURO INFO),

® instytucje wsparcia przedsigbiorczosci innowacyjnej (centra obstugi inwestora,
fundusze wysokiego ryzyka).

3.1. Miasta innowacyjne

Miasto innowacyjne jest struktura, ktora oferuje rzeczywiste srodowisko dla
innowacji opartych na klastrach i instytucjach sektora badawczo-rozwojowego, pro-
duktéw 1 procesow innowacji (ryc. 4). Innowacyjne miasta sa wyposazone w cyfrowe
Jednostki zarzadzajace 1 rozpowszechniajace wiedzg oraz technologie. Takze parki
technologiczne moga rozwija¢ informacje technologiczna, utrzymywac technologicz-
ny transfer; dzielnice przemystowe z infrastruktura podtrzymujaca wirtualne relacje
1 transakcje migdzy firmami; technopole lub regionalne systemy innowacji, w ktorych
pewne funkcje sa transferowane do przestrzeni cyfrowej. W tym sensie, miasto jest
srodowiskiem nauki 1 innowacji na:
® poziomie fizycznym (przestrzen realna): informacja jest powiazana z komunika-

cja 1 relacjami instytucjonalnymi spotecznosci wiedzy, doswiadczenia i technolo-
gicznego rozwoju;

KOMPONENTY
FIZYCZNE

— miasta i regiony innowacyjne
—wyspy innowacyjnosci
— Klastry wiedzy

— parki naukowo-techaiczne
— mikrokasmos innowacyjny CYFROWE
|
(INFORMACYJNE) | _ cyfrowe miasta (digital cites) |
—  KOMPONENTY — cyfrowe przestrzenie innowacji
KOMPONENTY - narzedzia innowacji online
INSTYTUCJONALNE E — wirtualne spoteczenstwo ‘

- regionalne systemy innowac;ji
- regionalne strategie innowacji
- sieci uczgce sie

— planowane technopole

- planowane klastry

- dzielnice technologiczne

Ryec. 4. Struktura miasta innowacyjnego
Zrodlo: Urban and Regional...., (2004) (ryc. 4-7).
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e poziomie cyfrowym (przestrzen wirtualna): jest to wspdlnota dla wiedzy, zarzadza-
nia, rozprzestrzeniania sie technologii 1 innowacji opartych na cyfrowych relacjach.

3.2. Droga ku aglomeracjom wiedzy i innowacji

Przeksztalcenia, ktdre dokonaly si¢ w gospodarce, technice 1 spoteczenstwie
w ostatnim dziesigcioleciu wywotaty nowa falg zmian w przestrzeni metropolii, ktore
charakteryzuja sig:

— wytwarzaniem nowej substancji materialnej dla innowacyjnej dziatalnosci prze-
mystowe] 1 ustugowej (parki technologiczne, dzielnice biznesu);

— koncentracja dziatalnosci innowacyjnej wokot weziow transportu 1 komunikacji
(migdzynarodowe lotniska);

— presja mieszkaniowa na centra i dzielnice Srédmiejskie nowej klasy metropolitalnej;

— zmiana spedzania wolnego czasu zwiazana z powstawaniem parkéw nauki 1roz-
rywki (centra wiedzy: NEMO w Amsterdamie, Millennium w Glasgow, Hevelia-
num w Gdansku);

— wytwarzaniem nowej generacji ustug publicznych powiazanych wiedza, ksztatce-
niem ustawicznym;

— powrotem uniwersytetéw do centréw miast;

— powstawaniem sieciowych powiazan wirtualnych opartych na szybkim dostepie
1 przeptywie informacji (miasto wirtualne);

— zastgpowanie produkcji materialnej przez niematerialne produkty wiedzy, bardzo
szybko wprowadzane do obiegu 1 obrotu;

— postepem wszelkich form e-ustug 1 e-obstugi w miastach;

— postepujacym procesem wykluczenia czesci spoteczenstwa z wirtualnego obiegu
informacji, wiedzy 1 ustug (np. bankowych).

W modelu powigzan strukturalnych dzielnic wiedzy szczegolna rola przypada
parkom technologicznym i naukowo-technologicznym scisle powiazanym ze $rodo-
wiskiem przemystowym (mate i Srednie przedsiebiorstwa, duze firmy). Aktywno$é
parku jest skoncentrowana na innowacyjnych technologiach, ktére sa transferowane
z innych osrodkéw wiedzy, albo tworzone na podstawie badan wilasnych. Wowczas
méwimy o wyzszej formie — parku naukowo-technologicznym.

Innowacyjne rozwiazania powstajace w parku technologicznym sa wdrazane
w produkty rynkowe na miejscu (w inkubatorach), lub po przejsciu fazy inkubacji
opuszczaja park. Czesto dzigki nowej technologii 1 okrzepnieciu firmy innowacyjnej
startujacej w inkubatorze formuje si¢ dojrzaty podmiot gospodarczy, ktory opuszcza
park technologiczny — inkubator 1 podejmuje samodzielng dziatalnos$¢ gospodarcza.

Parki technologiczne przyciagaja takze juz rozwiniete innowacyjnie firmy, ktére
korzystajac z dobrej lokalizacji, szukaja wsparcia przez srodowisko badan (instytuty,
centra badawcze) takze zlokalizowane w dzielnicy wiedzy. Firmy te potrzebuja oczywi-
scie doptywu dobrze wyksztatconej kadry pochodzacej ze $rodowiska edukacyjnego.
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W ten sposob tworzy sie powiazanie sieclowe zorientowane na bliska lokalizacjg.
Istotna jest takze struktura 1 proces preinkubacji. Preinkubatory stuza wykorzystaniu sta-
bo zakorzenionej, inicjalnej wiedzy innowacyjnej, zwlaszcza powstajacej w trakcie stu-
diéw 1 majacej szans¢ na komercjalizacje, czyli przeksztafcenie pomystu innowacyjnego
w trwala forme obecna na rynku. Takie prereinkubatory juz istniejg w polskich uczel-
niach wyzszych. Problem polega na ich powiazaniu ze srodowiskiem przemystowym.

Oczywiscie cala struktura dzielnicy wiedzy musi mie¢ trwate zrédta finanso-
wania. Trwato$¢ i ciagly rozwdj dzielnic wiedzy zalezy od ich orientacji rynkowe;.
Inna Sciezka — finansowanie ze $rodkéw publicznych — okazata sie (czego dowodza
doswiadczenia francuskie tworzenia technopolii) bardzo nieskuteczna. Dlatego parki
technologiczne jako najsilniej zorientowany rynkowo trzon dzielnic wiedzy wiazq sie
z funduszami wysokiego ryzyka (venture capital) i rozruchowymi funduszami kapi-
tatowymi (seed capital). Te pierwsze, obejmujace inwestowanie w obiecujace przed-
sigwzigela (firmy), sq juz obecne na rynku.

Kapital ten jest najczesciej udostgpniany przez wyspecjalizowane fundusze
(czasami robig to takze duze korporacje), ktore obejmuja nowo emitowane akcje lub
udziaty danej firmy. Fundusze venture capital zawsze dokonuja inwestycji na okreslo-
ny czas, z gory zakladajac okreslona sciezke wyjscia z inwestycji. Najczesciej jest to
sprzedaz danej firmy innemu wigkszemu podmiotowi lub wprowadzenie jej na gietde
papierow wartosciowych (tzw. Publiczny rynek kapitatowy).

Seed capital to tzw. kapitat rozruchowy (lub zalazkowy) przeznaczany na roz-
winiecie dziatalnosci. Najczesciej pozyskuje sie go w fazie inicjujacej przedsiewziecie
— np. na rozwdj 1 sprawdzenie pewnej koncepcji, a nastgpnie mozliwosci jej komer-
cjalizacji. Finansowanie tej fazy rozwoju jest bardzo ryzykowne i odbywa sie przez
wyspecjalizowane fundusze, ktére zdywersyfikuja swoje inwestycje oczekujac, ze
niektore z nich przyniosa bardzo wysokie stopy zwrotu™.

Parki naukowo-technologiczne chetnie wiaczaja si¢ w sieci tzw. aniotow biznesu
(business angels) czyli prywatnych inwestoréw nabywajacych udziaty w rozwojowych
innowacyjnych przedsigbiorstwach (firmach). W Polsce najbardziej znany jest Lewia-
tan Business Angels (LBA) skupiajacy prywatnych inwestorow dziatajacych w Pol-
skiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan.

Strukture instytucjonalng dzielnic wiedzy tworza wigc zardwno instytucje
publiczne (szkoty wyzsze), publiczno-prywatne (parki naukowo-technologiczne), jak
1 prywatne (firmy w inkubatorach).

Istotnym czynnikiem lokalizacyjnym dzielnic wiedzy jest doskonate powia-
zanie komunikacyjne zaréwno wobec innych struktur miejskich, jak ipowiazan
zewnetrznych opartych na dostepnosci: lotniczej, kolejowej (szybka kolej) 1 drogowej
(autostrady). Szczegdlnie rozwojowy port lotniczy jest warunkiem koniecznym roz-
woju dzielnicy wiedzy.

' Parteka (2006), s. 58-59.
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Cecha charakterystyczna gtownych obicktéw aglomeracji (metropolii) jest tacze-
nie funkcji kluczowej z coraz bardziej rozwinigtymi funkcjami komplementarnymi.
Najlepiej wida¢ to zjawisko w nowych lub modernizowanych lotniskach. Pierwotnie
lotniska, podobnie jak wiclkic dworce lotnicze stuzyly przede wszystkim szybkiemu
rozpoczeciu lub zakonczeniu podrozy samolotem lub pociagiem. Jedyna funkcja uzu-
petniajaca byty sklepy wolnoctowe i drobne sklepiki. Obecnie czas przebywania, ocze-
kiwania, przerw w lotach znacznie si¢ wydhuzyl. Odpowiedzia jest ogromny przyrost
kubatur funkcji handlowej, ustugowej, rozrywkowej, hotelowej, konferencyjnej. Coraz
czestszym zjawiskiem jest organizowanie konferencji w zespole hotelowym funkcjo-
nalnie powigzanym z lotniskiem. Tak jest taniej i przede wszystkim szybciej, gdyz
oszczedza sie dlugi czas przejazdu. Lotniska stajg si¢ wigc formami miasta w miescie
dla nomadow XXI w. Skala tych przemieszczen jest gigantyczna, skoro projekt pekin-
skiego Terminalu 3 przewiduje podwojenie liczby pasazeréw w ciagu najblizszych lat
(do 50—60 mln rocznie). Otwarty w 2008 r. Terminal 2 na warszawskim Okeciu ma
obstugiwa¢ docelowo ok. 10 mln pasazeréw rocznie.

Jeszeze jedna cecha odréznia ,flagowe” polskie lotnisko od nowych realizacji,
takich jak Terminal 5 na londynskim Heathrow czy Terminal 3 w Pekinie. To bardzo
oszczedny wyraz projektowy (design) weale niezachecajacy do dtuzszego przebywania.

Cecha charakterystyczng wielkich lotnisk, nieco podobna do struktury miast
jest narastajaca segregacja. W nowym Terminalu 5 na Heathrow ,,W przytulne pocze-
kalnie dla VIP-6w 1 pasazeréw klasy biznes wpompowano 60 mln funtéw, wspotpra-
cujac z uznanymi artystami. Ich prace na Heathrow subtelnie 1 z humorem prowadza
dialog z przesztoscia. Lacza nowoczesnos¢ cyfrowej technologii z XIX-wiecznym
wzornictwem, albo nowoczesne, bimorficzne formy ze staroswiecka technologia’™.

Ta segregacja na chwile ulega zatarciu podczas wsiadania do samolotu. Do czasu
zajecia migjsc w klasie bussines oraz economy 1zasunigciu przez stewardesy zastony
oddzielajacej, aby pasazerow klasy economy nie draznity serwowane poczestunki.

Miasta wiedzy sa funkcjonalna czg¢scia regiondw innowacyjnych jako formy te-
rytorialnych systemow innowacji. Regiony innowacyjne funkcjonowanie zawdzigcza-
ja gtownie technologiom informatycznym (przede wszystkim internetowym) zaréwno
w aspekcie ich tworzenia, jak 1 multiplikowania przez sieci informatyczne. W tym
procesie niezbedne jest nowe, informacyjne spofeczenstwo, jak 1 cyfrowe miasta kreu-
jace formy obstugi (e-urzad), jak 1 ustug (e-handel, e-zdrowie).

Ta sie¢ przeptywow (ryc. 5) ma swoje przestrzenne odniesienie lokalizacyjne
w terytorialnym systemie innowacji, jednak ze wzgledu na czesciowo wirtualny
charakter przeplywow — nie jest to struktura w petni ostra i dajaca si¢ wydzieli¢ prze-
strzennie. Jest to wige struktura ilosciowa reprezentowana iloscia przemieszczanych
informacji, jak 1 jakosciowa reprezentowana wskaznikami wiedzy (patenty, wynalaz-
ki, podmioty innowacyjne).

* Architektura (2008), s. 25.
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Ryc. 5. System powiazan instytucjonalnych miasta wiedzy

Struktura 1 powiazanie przestrzeni innowacyjnej miasta (ryc. 6) jest wyraznie
zorientowana rynkowo wokot firm kooperujacych, chetnie wigzacych si¢ 1 wzajemnie
wzmacniajacych strukturami klastrowymi. Klastry kooperuja z organizacjami trans-
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Ryc. 6. Koncepcja powigzan przestrzeni innowacyjnej miasta
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ferem technologii oraz korzystaja z doptywu kreatywnej innowacyjnie sity roboczej
ksztalconej w uczelniach wyzszych. Te komponenty sa silnie powiazane systemem
informacji (patenty, standardy, publikacje, prognozy). Wsparciem dla tych powiazan
sieclowych sa instytucje finansowe zorientowane na przedsigbiorczo$¢ innowacyjna.

Ten model wypiera dotychczasowe linilowe modele rozwoju innowacyjnego.
Badania i wydatki na nauke przektadajg si¢ na ,,pchanie innowacji przez nauke”.
W drugim modelu linowym innowacji sa ,,ciggnione przez rynek” na skutek kreowa-
nia badan jako odpowiedzi (zamdwienia) na rozpoznang potrzebe rynkowa. W tym
celu powstawat produkt, ustuga lub technologia.

Preferowany obecnie nieliniowy model innowacji zaktada uczestnictwo wielu
podmiotéw (przedsiebiorstwa, instytuty badan, centra transferu technologii, parki
naukowo-technologiczne, instytucje finansowe, firmy marketingowe, operatorzy prze-
sylu 1 przetwarzania informacji). Jest to system zlozony, interaktywny sieciowo, a nie
hierarchicznie zorganizowany o duzej mobilnosci przestrzennej 1 wzgledne] autono-
mii zdeterminowanej technologiami informatycznymi.

Innowacje potrzebuja rynku, na ktérym wciaz konkuruja ze soba podmioty go-
spodarcze. Zasilanie rynku odbywa si¢ trzema kanatami dyfuzji (ryc. 7):

e rynkowym,
e technologicznym,
e infrastrukturalno-przestrzennym.

Kanal rynkowy absorbuje efekty dziatan jednostek badawczo-rozwojowych
przez firmy typu spin-off, ktore moglibysmy thumaczy¢ jako ,,odpryski” dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, ktére nabieraja formy komercyjnej podmiotu gospodarczego.

D - przestrzen, majatek,
, infrastruktura -
[4

spin-offs
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BADAWCZA

bad;‘\,v;iifi&()zi:z}owe transfer technologii/ . n
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Ryc. 7. System przeplywu wiedzy 1 technologii migdzy przestrzenia badawczg 1 rynkiem
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Kanal technologiczny jest takze rynkowo zorientowany, lecz opiera si¢ na
transferze technologii przez atrakcyjna firme innowacyjna, ktora ma zdolnos¢ transfe-
rowa 1 bedzie zdolna do konkurowania z firmami spin-off’

Kanal infrastrukturalno-przestrzenny shuzy tworzeniu warunkéw lokaliza-
cyjnych 1 wyposazenia w media infrastrukturalne; w interpretacji rozszerzajacej mo-
zemy wlaczyc tutaj takze instytucje otocznia biznesu innowacyjnego jako podbudowy
(infrastruktury) dyfuzji.

3.3. Transregionalne klastry wiedzy

Ewolucja uktadu funkcjonalnego aglomeracji symulowana gospodarka oparta
na wiedzy jest silnie powiazana z ogoélnym procesem rozwoju opartego na wiedzy
(knowledge-based development — KBD), w ktérym decydujaca role odgrywa ekono-
mika 1 zarzadzanie nauka oraz pojawienie si¢ spofeczenstwa wiedzy. Dominujacy jest
wcigz proces tworzenia klastrow (skupisk, gron) przemystowych, technologicznych,
naukowych. W uktadzie terytorialnym odpowiada to aglomeracjom wiedzy. Dobrym
przyktadem moze by¢ aglomeracja Helsinek:
ludnos¢ — ok. 1 mlin,
liczba przedsigbiorstw: 50 tys.,
zatrudnienie w sferze badawczej: 31,5 tys.,

w przedsiebiorstwach: 16 tys.,
w sektorze publicznym: 6,5 tys.,
na uczelniach: 9 tys.,

9 uniwersytetow,

8 politechnik,

90 tys. studentdw.

W strukturze aglomeracji Helsinek miesci sig¢ Otaniemi, najwigksza w Skandy-
nawii koncentracja jednostek badawczych, szkoleniowych 1 firm w zakresie wysokich
technologii (15 min od centrum Helsinek). Jednostki naukowo-badawcze wspotpracu-
jace z:

e Kampusem Politechniki,
e Finskim Centrum Badan Technologicznych (VTT),
e Instytutem Badania Masy Wioknistej 1 Papieru.

Kompleks Innopoli o powierzchni 22 tys. m? jest siedziba innowacyjnych firm,
zapewnia pakiet ustug biznesowych oraz peten zakres ustug rekreacyjnych.

Rozmieszczenie kluczowych osrodkéw wiedzy 1innowacji w Europie nie jest
przypadkowe, lecz jest efektem realizacji regionalnych strategii innowacji. Istotna jest
takze sie¢ powigzan migdzy miastami wiedzy. W strukturze europejskiej ta sie¢ ma
juz wyrazistg strukture (ryc. 8).

Szanse Warszawy sa wigzane z osrodkami Regionu Battyckiego oraz z Praga,
Frankfurtem, Disseldorfem 1 Londynem. Oczywiscie takie sieciowe powigzanie nie
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Ryc. 8. Przyklad powigzan centralnego osrodka Oresund (Kopenhaga — Malmo)
z siecig klastrowa transnarodowego systemu innowacji

Zrodto: Intelligent Cities...,.www.cukn.org/cukn/themes/Urban_Policy

powinno ostabia¢ woli uczestnictwa w rozwoju opartym na wiedzy (KBD). Metropo-
lia Gdanska jest tego przyktadem.

3.4. Innowacyjny Gdanski Obszar Metropolitalny’

Metropolie oprocz zdefiniowanej na 0,5 mln minimalnej liczby mieszkancow,
cechujg si¢ doskonatoscia ustug, instytucji 1 wyposazenia; potencjatem innowacyjnym
w zakresie technicznym, ekonomicznym, spolecznym, politycznym i kulturalnym
oraz wyjatkowoscia i specyfika miejsca, co tacznie sktada sie na ich konkurencyjnosé.
W stosunku do polskich miast metropolitalne kryteria nalezy relatywizowac zarow-
no w stosunku do cech sieci osadniczej, jak 1 poziomu rozwoju gospodarczego kraju
1 analizowac nie tyle stan, ile proces metropolizacji. Do gtéwnych cech obszaru me-
tropolitalnego, zwiazanych z jego konkurencyjnoscig naleza:
® wysoka jakos¢ ustug, instytucji i wyposazenia materialnego;
® silne wewngetrzne wigzi wspolpracy gospodarczej, spofecznej i instytucjonalnej;
® intensywne pofaczenia z innymi metropoliami krajowymi 1 zagranicznymi;
® wyjatkowos¢ 1 specyfika miejsca;

e atrakcyjnosc nie tylko w skali kraju, ale 1 w skali migdzynarodowe;j.

Powyzsze cechy w powiazaniu z kierunkami rozwoju swiatowej gospodarki,

rewolucja technologiczng bazujaca na technologiach informatycznych, globalizacja

 Parteka, Pietruszewski (2008).
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gospodarki oraz zmiang paradygmatu rozwoju zwiazanego z przechodzeniem z go-
spodarki przemystowej do gospodarki opartej na wiedzy, co zostato zarysowane
w Strategii Lizbonskiej, wskazuja na koniecznosé poszukiwania nowych wewnetrz-
nych 1zewnetrznych Zrédet przewag konkurencyjnych regiondéw, w tym zwiaszcza
obszarow metropolitalnych.

Przeksztatcenia, jakie zachodza w gospodarce Gdanskiego Obszaru Metropo-
litalnego (GOM) w coraz wigkszym stopniu znajdujg odzwierciedlenie w przestrzeni
spoteczno-gospodarczej. Inercja struktur przestrzennych powoduje, ze zmieniaja si¢
one z pewnym opdznieniem, dlatego dopiero teraz zaczynaja by¢ w pelni widoczne
w strukturze spoteczno-gospodarczo-przestrzennej. Jednak wyzwania konkurencyj-
nosci wyraznie wskazuja na potrzebge podejmowania dalszych dziatan planistycz-
no-programowo-operacyjnych w GOM, ktére podniosa jego pozycje konkurencyjng
w kraju, ale takze w Regionie Baltyckim. Wydaje si¢, ze najlepszym kierunkiem
takiego rozwoju jest ksztaltowanie warunkow rozwoju Metropolii Wiedzy.

Pojecie Metropolia Wiedzy jako wyraz gospodarki opartej na wiedzy wskazuje
na wyrazne cechy, jakimi powinna si¢ wyrdznia¢ taka metropolia:

o efektywna praca parkow naukowych, parkow technologicznych, naukowo-techno-

logicznych;

rozwiniety system pre-inkubatoréw, inkubatorow przedsigbiorczosci;

rozwinigte 1 aktywne instytucje badan (np. PAN);

instytucje badan i ksztalcenia (uczelnie wyzsze);

aktywne uczestnictwo w sieci wspotpracy w zakresie innowacyjnosci;

rozwinigte powigzania transportowe;

rozwini¢ta infrastruktura hotelowa, wystawienniczo-kongresowa,

wysoka jakos¢ srodowiska;

przedyskutowane 1 wdrazane spojne programy ukierunkowane na ksztaltowanie

gospodarki opartej na wiedzy;

@ polityka lokalizacyjna preferujaca wysoka wartosé dodang wynikajaca z gospo-
darki opartej na wiedzy.

Wsrdd cech metropolii wymienione sg liczne rodzaje dziatalnosci, ktdre
znajduja w jej strukturze funkcjonalno-przestrzennej konkretne lokalizacje, wy-
kazujace silne powiazania z okreslonymi cechami przestrzeni (np. parametrami
dostepnosci, atrakcyjnosci, pojemnosci funkcjonalnej). Dotyczy to powstawania
1 funkcjonowania takich obiektéw, jak centra kongresowe 1 wystawiennicze, hotele,
czy instytucje, ktore tworzg baze rozwoju gospodarki opartej na wiedzy: instytu-
cje naukowe 1 uczelnie wyzsze. Wskazuja na wyrazna koncentracje w okreslonych
miejscach tworzac warunki do ksztaltowania sie tzw. dzielnic wiedzy — obszarow
strategicznych rozwoju funkcji metropolitalnych, majacych priorytetowe znaczenie
w lokalizacji przedsigwzigé o charakterze metropolitalnym. Obszary strategiczne
rozwoju funkcji metropolitalnych zostaty wyznaczone z uwzglednieniem nastepu-
jacych kryteriow:
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koncentracji istniejacych obiektow rangi metropolitalnej, w tym obiektow dzie-
dzictwa kulturowego, przestrzeni publicznych wzmacniajacych wartosci wynika-
jace z unikatowosci nadmorskiego potozenia Trojmiasta;
dostepnosci drogowej i1 komunikacyjnej transportem publicznym: komunikacja
szynowa, autobusowa 1 trolejbusowa okreslonych miejsc 1 ich nadrze¢dnej pozycji
w skali metropolii -- pofozenie w newralgicznych wezlach jej struktury;
obecnosci rezerw terenowych pod rozwoj funkcji metropolitalnych 1 lokalizacji
nowych zamierzefn w obrebie rdzenia lub w bezposrednim otoczeniu giownych
generatorow ruchu metropolitalnego;
wartosci 1 prestizu, jaki reprezentuja okreslone miejsca; wartosci te musza uza-
sadnia¢ ,,metropolitalnos¢” wybranych miejsc, a zatem reprezentowac najwyzszy
poziom i cechy, sklaniajace mieszkancow catej metropolii i jej gosci do przeby-
wania w nich;
mozliwosci pobudzenia procesow synergii pojawiajacych sie dzieki spotkaniu réz-
nych wartosci 1 ofert w jednym miejscu — wzrost wymiany i konsumpcji rozma-
itych, takze niematerialnych débr i wartosci (nie tylko w funkcjach handlowych
1 podobnych);
potencjatu rozwoju miejsc wypoczynku, rozrywki, refleksji, gromadzenia rézno-
rodnych wrazen.

W zakresie rozwoju funkcji metropolitalnych zwigzanych z metropolia wiedzy

zaliczono:

w Gdansku:
tereny rozwojowe uczelni wyzszych: Politechniki Gdanskiej, Akademii Medycz-
nej w Gdansku 1 Uniwersytetu Gdanskiego (Wydziat Chemii), tereny Gdanskiego
Parku Naukowo-Technologicznego oraz tereny sasiedzkie obecnie uzytkowane
przez ogrody dziatkowe;
Battycki Kampus Uniwersytetu Gdanskiego;
tereny rozwojowe Akademii Wychowania Fizycznego 1 Sportuy;
Strefa Rozwoju Nowoczesnych Technologii w otoczeniu lotniska im. L. Walesy;
w Gdyni:
tereny Akademickiego Centrum Medycyny Morskiej 1 Tropikalnej Akademii Me-
dycznej w Gdansku,
rejon Pomorskiego Parku Technologicznego oraz sasiadujacy obszar Rediowa
Przemystowego;
w Sopocie
tereny Uniwersytetu Gdanskiego (Wydziat Ekonomii 1 Zarzadzania);
w Straszynie (gm. Pruszcz Gdanski)
tereny pod utworzenie osrodka akademickiego z preferencja nauk rolniczych oraz
centrum kongresowe.
Obszary te przez wiele dziatan polityki regionalnej pafstwa 1 samorzadu wo-

jewddztwa oraz samorzaddéw lokalnych wymagaja wsparcia rozwoju ich zaplecza
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naukowo-badawczego, rozwoju zasobow ludzkich oraz wspierania rozwoju sieci ko-
operacyjnej z innymi centrami metropolitalnymi w kraju 1 za granica.
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