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Abstract: Universities in the Built Environment and Economy of the Cities. Traditional
Central Locations vs. Campuses in the External Zone. The article tries to explain in which
fields universities influence city growth and to identify positive and negative effects of the uni-
versity’s location in the city space. The article identifies the impact of an academic centre on
the economic and socio-cultural sphere as well as on spatial development. The Poznan acade-
mic centre is characterized in detail. The identified factors which push universities out of the
city centre indirectly restrict the city-creative functions of the academic centre. Location of
university campuses in the peripheral zone mainly results from teaching and scientific needs,
however the setting up of campuses is not harmonized which significantly reduces advantages
of such location both for the university and the city.

Wprowadzenie

Badania naukowe oraz ksztatcenie na poziomie wyzszym, czyli wyspecjalizo-
wane funkcje egzogeniczne w rozumieniu teorii bazy ekonomicznej miasta mozna
zaliczy¢ do funkcji metropolitalnych. Znaczenia tych funkcji trudno nie doceniaé
w dobie gospodarki opartej na wiedzy, ale nalezy podkreslié, ze juz uniwersytety
sredniowieczne odgrywaty doniosta rolge w rozwoju miast'.

Celem opracowania jest proba wyjasnienia, w jakich dziedzinach ujawnia sie
wpltyw osrodka akademickiego na rozwoj regionu miejskiego oraz identyfikacja po-

" Uniwersytety sredniowieczne, ktorych rozkwit w Europie wystapil w XIII-XV w., byly nie-
rozerwalnie zwigzane z kultura miejska 1 poczatkowo mialy charakter ,,korporacji” cechowo-kosciel-
nych, cze¢sto o zasiggu migdzynarodowym, a jezykiem wyktadowym byta tacina. Najstarsze — zatozone
w XI w. to Uniwersytet w Bolonii 1 w Paryzu. Do tego typu uczelni na ziemiach polskich mozna zali-
czy¢ Uniwersytet Jagiellonski (zatozony w 1364 r.). Cz¢$¢ uniwersytetow sredniowiecznych niestety nie
przetrwata zalamania gospodarczego miast.
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zytywnych i negatywnych skutkéw typowych lokalizacji uczelni w przestrzeni mia-
sta. Praca sklada sie z trzech czeSci: w pierwszej opisuje si¢ 1 systematyzuje zwigzki
miedzy osrodkiem akademickim a rozwojem miasta; w drugiej przedstawia cechy
struktury poznanskiego osrodka akademickiego 1jego rozwdj w czasie, a w trzeciej
charakteryzuje typowe cechy jego uktadu przestrzennego.

1. Osrodek akademicki a rozwdj miasta

Uczelnie sg elementem skomplikowanego systemu miasta 1 pozostaja w wielo-
wymiarowych, czesto niewymiernych zwigzkach z innymi elementami tego systemu.
Stopien skomplikowania wzajemnych relacji wzrasta wraz z wielkoscig osrodka aka-
demickiego 1 wielkoscia miasta. Relacje uczelnie — miasto obejmuja oddziatywania
dziatalno$ci naukowej i dydaktycznej na sfere gospodarcza oraz wplyw koncentracji
studentow na sfery spoteczno-kulturowa i gospodarcza, a takze oddziatywanie uczel-
ni na zagospodarowanie przestrzenne.

Badania wptywu osrodkéw naukowo-dydaktycznych na rozwoj regionéw podej-
muja probe wyjasnienia, w jakim stopniu ,,baza wiedzy” wptywa na poziom rozwoju
gospodarczego?®. Zauwaza sie, ze w niektorych regionach wystepuje wyzszy produkt
regionalny brutto w stosunku do ,,bazy wiedzy”. Przykltadem moze by¢ woj. slaskie
1 wielkopolskie, ktorych poziom rozwoju wynika z umiejetnosci wykorzystywania
ekstensywnych czynnikow produkceji, ale takze z czynnikéw historycznych warunku-
jacych cechy kapitatu spotecznego.

Podejmuje sig takze proby oceny wptywu badan uniwersyteckich na poziom inno-
wacyjnosci gospodarki. Wyniki tych badan nie sg jednoznaczne, ale w wielu regionach
europejskich identyfikuje si¢ pozytywny wplyw ,bliskosci” badan akademickich na
procesy innowacyjne, a tym samym wplyw uniwersytetow na konkurencyjnos¢ gospo-
darki regionu®. Uniwersytety europejskie, zgodnie z zatozeniami Strategii Lizbonskiej
podejmujg efektywna wspotprace z gospodarka na szczeblu regionalnym i lokalnym,
istotnie przyczyniajac sie do wzmocnienia przewagi konkurencyjnej regionow”.

Nalezy podkreslié, ze relacje uczelnie-miasto sa obustronne. Osrodek akade-
micki oddziatywuje na rozwdj miasta, a organizm miejski 1jego wiadze admini-
stracyjne wptywaja na mozliwosci rozwoju tego osrodka. W procesie zarzadzania
jednostka terytorialna wiadze wykorzystuja zardwno pozytywne efekty ekonomiczne
funkcjonowania osrodka naukowo-dydaktycznego w gospodarce miasta, jak iich
osiagniecia w marketingu miasta, szczegdlnie w procesie jego promocji zewnetrznej.

* Patrz: Chojnicki, Czyz (2003), s. 23-39.

’ Barrio-Castro, Garcia-Quevedo (2005); takze: Garcia-Aracil, Fernandes de Lucio (2008);
Lambooy (2002); Kése, Moomaw (2006).

“ Dobrym przykladem jest oddzialywanie uczelni w Oulu (Finlandia). Grosse (2007), s. 81-96;
takze: Rola uniwersytetow... (2003).

62



Powinny jednak takze wzmacnia¢ warunki nieskrepowanego, trwatego rozwoju tego
osrodka przez zapewnienie odpowiednich przestrzeni dla uczelni, finansowe wspiera-
nie rozbudowy infrastruktury technicznej 1 spotecznej wokdt uczelni oraz ufatwianie
dziafan o charakterze partnerstwa publiczno-prywatnego (nicodptatne udost¢pnianie
gruntow komunalnych 1 nieruchomosci budowlanych na cele dydaktyczne i badawcze,
czy wspomaganie rewitalizacji srodmiejskich obiektow dla uczelni). Wiadze miasta
razem z wladzami regionalnymi mogg takze wspiera¢ uczelnie w zabieganiu o dofi-
nansowanie inwestycji ze srodkow zewngtrznych. Takie dzialania wtadz sq najbardziej
widoczne w stolicach bylych wojewddztw, ale takze w mniejszych miastach®.

Rola osrodka akademickiego w miescie moze by¢ rozpatrywana w wielu roz-
nych aspektach. Socjolog ocenia osrodek akademicki z punktu widzenia wptywu
,sfery studenckiej” na przeobrazenia struktury spotecznej i kulturowej miasta, urba-
nista — znaczenie budownictwa akademickiego w strukturze zagospodarowania prze-
strzennego, a ekonomista analizuje rolg uczelni w gospodarce miasta. Poszczegolne
aspekty oddziatywania uczelni na rozwdj miasta sa wspdizalezne, a ich wyodrgbnie-
nie w formie sfery spotecznej, gospodarczej czy przestrzennej tylko utatwia identyfi-
kacje 1 opis mechanizméw tego oddziatywania.

1.1. Oddzialywanie na sfere¢ gospodarczg
i spoleczno-kulturows

Uczelnie wyzsze wytwarzaja specyficzng atmosfere ,,fermentu” intelektualnego
i kulturalnego. Srodowisko studenckie wraz ze $rodowiskiem naukowym staje sie
Zrédtem nowatorskich, innowacyjnych rozwiazan. Miasto z osrodkiem akademickim
tetni zyciem, staje si¢ bardziej otwarte w sensie spotecznym, kulturowym, a takze
ekonomicznym. Oddziatywanie uczelni wyrazniej ujawnia sie w mniejszych miastach
niz w wielkich metropoliach, gdzie funkcje akademickie moga gina¢ wsrod innych
funkcji miastotworczych. Jest ono szczegdlnie widoczne w miastach uniwersyteckich
np. w Oxfordzie, czy Toruniu.

Osrodek akademicki w metropolii wydaje si¢ mie¢ jednak wigksze mozliwo-
sc1 rozwoju 1 wspotpracy z innymi sektorami gospodarki niz w mniejszym miescie.
Koncentracja srodkéw na badania 1 mozliwosci wspdtpracy przy realizacji projektéw
badawczych sa wigksze, a tym samym wyrazniej ujawniajg si¢ korzysci skali funk-
cjonowania osrodka naukowego 1 skutki spillovers. W duzym osrodku beda sie takze
ujawniaty korzysci konkurowania w przestrzeni wielu zespotow badawczych, korzy-
sci wspotpracy w zespotach interdyscyplinarnych oraz korzysci komplementarnosci
1 réznorodnosci (a wiasciwie uporzadkowanej réznorodnosci) dziedzin badawczych.

* Przykladem moga by¢ starania Kalisza, Konina, Leszna i Pity o rozwoj szkot wyzszych oraz
intensywne dziatania wltadz miejskich na rzecz zapewnienia warunkéw rozwoju filit uniwersytetow (np.
Kolegium Europejskie w Gnieznie oraz kolegia w Kaliszu i Koscianie jako filie UAM).
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Korzysci te ujawnia sig¢ oczywiscie, jezeli w osrodku naukowym zostana stworzone
finansowe i organizacyjne warunki wspdtpracy.

Dodatkowe korzysci z funkcjonowania osrodka w wielkim miescie dotycza
rowniez dziatalnosci dydaktycznej. Duze miasta zapewniaja potencjalnym kandyda-
tom na studia lepsze warunki dostgpnosci przestrzennej do uczelni, a réznorodnosé
kierunkow ksztalcenia stwarza wiecej mozliwosci wyboru specjalizacji ksztatcenia
1 uzupeiniania wiedzy. Jako$¢ ksztalcenia poprawia si¢ w sytuacji przestrzennej
bliskosci konkurujacych ze soba, o studentow, réznych szkot wyzszych. Zwigkszaja
si¢ mozliwosci wykorzystywania dobrych praktyk i1 nasladownictwa, ale pojawia si¢
takze niebezpieczenstwo nieuzasadnionych przeje¢ wiasnosci intelektualnej. Duzy
os$rodek akademicki z roznymi typami uczelni i instytutami naukowo-badawczymi
dysponuje lepszym zapleczem bibliotecznym, ufatwia kontakty ,,mistrz — uczen”,
mozliwosci przeptywu wiedzy i wymiany doswiadczen. Wylacznie w bezposrednich
kontaktach sa tez przekazywane zasoby wiedzy ukrytej, ktora z trudnoscia rozprze-
strzenia si¢ przez kontakty niebezposrednie np. elektroniczne.

Blisko$¢ uniwersytetow jest czynnikiem ufatwiajgcym podnoszenie poziomu
wyksztatcenia mieszkancéw, co istotnie wplywa na poprawe kapitatu ludzkiego.
Uczelnie zapewniaja mozliwosci ksztalcenia ustawicznego oferujac réznorodne studia
podyplomowe i doktoranckie. Znaczenie oferty ksztalcenia podyplomowego rosnie
w gospodarce opartej na wiedzy w zwiazku z koniecznoscia podnoszenia kwalifikacji
1 wzrostem mobilnosci zawodowej. Osrodek akademicki oddziatujac na kapitat spo-
leczny i tworzac kapitat wiedzy staje si¢ Zrodtem przewagi gospodarki regionu nad
innymi, w ktorych nie ma silnych osrodkéw naukowych.

Otwartos¢ studentow na nowe trendy w sztuce, gotowos$¢ 1 mozliwosci poswie-
cenia czasu wolnego, a takze duze potencjalne mozliwosci angazowania si¢ w zycie
spofeczne stajg si¢ impulsem rozwoju zycia kulturalnego. Nawet, jezeli zauwazymy, ze
w przesziosci oddziatywanie kultury studenckiej na zycie miasta byto wigksze, to nadal,
rowniez w zakresie kultury wysokiej, oddziatywanie to jest widoczne. W uczelniach
dzialajg chory akademickie, teatry studenckie, kabarety, zespoty muzyczne, organizuje
sie roznorodne wystawy, czy panele dyskusyjne. Przy niektorych uczelniach funkcjonuja
rozglosnie radiowe, a najwieksze przygotowuja specjalne audycje telewizyjne. Specyfi-
ka kultury studenckiej staje sie zrédlem przyciagania turystow i mieszkancoéw miasta
do instytucji kulturalnych. Dobrym przykifadem sa organizowane Juvenalia. Mozna
tez podkresli¢ znaczenie osrodka akademickiego dla rozwoju obiektow sportowych
1 mozliwosci organizowania imprez sportowych, czesto o charakterze ogoélnopolskim
oraz miedzynarodowym. AZS o dlugoletnich tradycjach moze by¢ traktowany jako
organizacja istotnie oddziatujaca na krzewienie kultury fizycznej, a zawody sportowe
organizowane zudzialem czlonkdw Zwiazku iinnych studentéw moga by¢ zrédiem
dodatkowych wplywdéw do budzetu i waznym elementem promocji miasta.

Uczelnie odgrywaja tez istotna rolg na rzecz popularyzacji osiggnie¢ nauko-
wych. Organizowane festiwale nauki iotwarte wyktady akademickie dla miesz-
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kancow, szczegdlnie ucznidw szkot srednich, pozwalaja przenosi¢ idee naukowe na
obszary pozauczelniane. Wydawnictwa naukowe i popularno-naukowe moga by¢
wykorzystywane w promocji nie tylko uczelni, ale catego miasta. Tworzone przy
uczelniach towarzystwa i fundacje naukowe przyczyniaja si¢ do propagowania wiedzy
1 osiggnig¢ naukowych, ale 1 wspomagaja dziatania na rzecz inwestycji w uczelniach.
Samorzady studenckie, ktorych znaczenie wzrasta w warunkach gospodarki rynko-
wej 1 obowigzujacych w Unii Europejskiej przepisow prawnych z zakresu szkolnictwa
WyZszego, przyczyniaja si¢ do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Podobna role
moga takze odgrywac studenckie kota naukowe, ktérych prace czesto sa zwigzane
z rozwiazywaniem lokalnych probleméw.

Wplyw osrodka akademickiego na gospodarke miasta wynika z wielu czynnikow.
Moze mie¢ charakter bezposredni zwigzany z zapewnieniem miejsc pracy oraz gene-
rowanym przez studentéw dodatkowym popytem na rynku lokalnym. Uczelnie staja
sie czesto jednymi z najwigkszych pracodawcow w miescie 1 moga odgrywaé wazna
role w rownowazeniu rynku pracy®. Wieksze znaczenie ma prawdopodobnie posredni
wplyw uczelni na gospodarke miasta, ktory wynika z wytwarzania intelektualnej war-
tosci dodangj 1 staje si¢ Zrddlem szeroko pojetych korzysci aglomeracji, a przede wszyst-
kim obnizania kosztow transakcyjnych na styku sektora przedsigbiorstw ze sfera nauki.

Funkcje dydaktyczne i naukowe uczelni wyzszych ,,obrastajg” endogenicznymi
funkcjami uzupetniajacymi oraz specyficznymi funkcjami komplementarnymi. Mozna
do nich zaliczy¢ obstuge studentow i1 badan naukowych przez instytucje zlokalizowane
poza uczelnia (np. wydawnictwa, centra informacyjne, ushugi matej poligrafii, gastro-
nomia, ksiggarnie, kawiarenki internetowe). Wzrasta ré6znorodnos¢ struktury gospodar-
czej miasta 1 staje sie ona bardziej odporna na regionalne cykle koniunkturalne. Przyrost
liczby studentéw 1 cheé poprawy warunkéw pracy naukowej 1 dydaktycznej wiaze sie
z Intensywnymi procesami inwestycyjnymi, a uczelnie staja sie waznym inwestorem na
miejskim rynku. Inwestycje osrodkéw akademickich, sektor wyspecjalizowanych ustug
projektowych i budowlanych, obok innych ustug komplementarnych i uzupetniajacych,
moga byc¢ istotnym czynnikiem réwnowazenia 1 zapewnienia trwatosci rozwoju miasta
wiasnie przez zwigkszanie roznorodnosci struktury gospodarcze;.

Prowadzone w osrodku akademickim badania naukowe moga by¢ wykorzysty-
wane przez gospodarke. Doradztwo dla przedsiebiorstw jest istotne dla ich rozwoju,
a bliskos¢ 1 gestos¢ instytucji ksztatcenia daje duze mozliwosci wyboru 1 generuje ko-
rzysci z bliskosci konkurentow. Firmy, szczegdlnie innowacyjne duze przedsigbiorstwa
z udziatem kapitatu zagranicznego, nawiazuja wspotprace z uczelniami, maja mozli-
wosci oddziatywania na programy nauczania, moga tez zleca¢ specyficzng tematyke
1 programy ksztalcenia, czy sugerowac specjalnosci ksztatcenia. Kluczowe dla regionu
1 miasta przedsigbiorstwa wchodza w skfad klubéw partneréw wspdtpracujacych z wia-

¢ Przyktadowo mozna poda¢, ze w 2005 r. UJ zatrudniat ponad 6,7 tys. oséb, UW ponad 5,5 tys.,
UAM 4,6 tys., a UL prawie 3,9 tys. osob.
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dzami Uczelni’. Rozwijaja sie szkoty biznesu, tworzone sg studia podyplomowe Master
of Business Administration zapewniajace wysoko kwalifikowane kadry dla gospodarki,
przedsigbiorstwa oferuja stypendia i staze dla wybitnych studentéw oraz absolwentdw.

Dostegp do roznorodnych specjalnosci dydaktycznych i1 naukowych osrodka
akademickiego pozwala przedsigbiorstwom iadministracji publicznej wykorzysty-
wa¢ wyniki badan dotyczacych przyktadow z danego terenu. Ekspertyzy 1 projekty
badawcze, czgsto o charakterze prac stosowanych, realizowane przez pracownikow
naukowych osrodka, ale takze przez studentéw, doktorantéw, stuchaczy studiow
podyplomowych moga by¢ bezposrednio wykorzystywane w praktyce gospodarczej
1 administracji. Miasto, a takze region, czerpie wigc korzysci z obecnosci osrodka
1 mozliwosci wykorzystywania doswiadczen naukowych. Nalezy tez zwroci¢ uwage
na znaczenie wiedzy ukrytej skumulowanej w osrodku akademickim 1 mozliwosci jej
przenoszenia do innych sfer zycia spoteczno-gospodarczego miasta.

W ramach wspdipracy z przedsigbiorstwami uczelnie tworza akademickie
centra przedsigbiorczosci, inkubatory technologiczne i centra transferu technologii.
Koncentracja przestrzenna przedsigbiorstw, instytutéw naukowych 1 instytucji ksztat-
cacych daje efekt synergiczny i znacznie wzmacnia przewage konkurencyjng miasta.
Czesto uczelnie, a racze] zespoty badawcze, podejmuja wspotprace na poziomie mie-
dzynarodowym. Wspdlpraca ta wystepuje zaréwno w sferze dydaktyczne; — umowy
bilateralne z konkretnymi uczelniami, przyjmowanie studentéw z zagranicy 1 wysy-
fanie studentéw miejscowych na studia do innych krajow, jak 1w sferze badawcze;
—realizacja wspolnych projektow naukowo-badawczych. Wspotpraca migdzynarodo-
wa uczelni ulatwia wymiane doswiadczen, pozwala wykorzystywac benchmarking,
nasladowac 1 adaptowac dobre wzorce, zwigksza tez stopiefi otwartosci, umiedzyna-
rodowienia miasta, tym samym wplywajac na jego rozwdj.

Dziatalno$¢ uczelni na konkurencyjnym rynku edukacyjnym i koniecznosé
oferowania nowoczesnych kierunkéw ksztatcenia przyczyniaja sie¢ do rozwoju tech-
nologii informacyjnych. Dziatalnos$¢ ta przyspiesza rozw¢j spoteczenstwa informa-
cyjnego, co jest prawdopodobnie koniecznym warunkiem wejscia na $ciezke rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy®. Uczelnie, zarowno uniwersytety z dhuga tradycja, jak
1 nowe szkoty niepanstwowe, przygotowujg wyrafinowane strony internetowe infor-

7 Na przyktad Klub Partnera Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Patrz: Wojtasiewicz (2006).
Podobne dzialania podejmuja duze przedsigbiorstwa wspolpracujac z Politechnikq Poznanska oraz
Uniwersytetem Przyrodniczym i UAM, np. Volkswagen sp. z 0.0. Poznan, Solaris, Philips SA, Glaxo
Smith Kline Poland.

§ Spoteczenstwo informacyjne to pojecie wzglednie nowe w literaturze. Jest czgsto blednie, albo
zbyt ogolnie interpretowane. Wedtug Cellarego — spofeczenstwo informacyjne jest ogblem obywateli,
ktérych zycie zbiorowe jest zorganizowane przy powszechnym wykorzystaniu technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych, i ktorych gospodarka jest oparta na wiedzy, co oznacza, ze dominuja w niej
produkty iustugi o wartosci rynkowej zaleznej w przewazajacym stopniu od wkiadu wiedzy, a nie
materialow, energii lub pracochionnoscei (www.ckp.edu.pl/main/efs.php). W nowoczesnej gospodarce
spoleczenstwo informacyjne wydaje si¢ warunkiem utrzymania przewagi konkurencyjnej regionu.
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mujace o podejmowanych dziataniach, osiggnieciach naukowych 1 zamierzeniach na
przyszios¢. Strony te sa wykorzystywane w procesie promocji uczelni, a takze miasta.
Metropolie, doceniajac znaczenie osrodka akademickiego, uwzgledniaja jego rolg
w strategiach rozwoju, a czgsto przygotowuja specjalne strategie akademickie.

Studenci wszystkich form studidéw, ale gtéwnie trybu dziennego, sa zZrédtem znacz-
nego popytu w miescie, a ustugi edukacyjne oferowane przez osrodek akademicki staja
si¢ wartosciowym produktem oferowanym na rynku. Duza czes¢ studentéw (gldéwnie
trybu zaocznego, wieczorowego 1 eksternistycznego) wnoszac oplaty za nauke wprowa-
dza do sfery gospodarczej miasta okreslone strumienie pienigdzy. Potrzeby studentdw,
zaréwno pobierajacych stypendia, jak 1 korzystajacych z pomocy rodzin (czesto spoza
miasta), stanowia zrodto popytu na rynku miejskim i moga zmieniaé strukture tego
popytu. Student wydaje okreslone srodki na mieszkanie, zywnos¢, kulture 1 rozrywke,
doksztalcanie 1 przemieszczanie si¢ w przestrzeni — staje si¢ waznym konsumentem
dobr 1 ushug na tych rynkach w miescie. Jakkolwiek, przynajmniej na obecnym etapie
rozwoju, student staje si¢ tez podmiotem na rynku pracy oferujac mozliwosci wykony-
wania réznego rodzaju prac. Praca studentéw moze by¢ korzystna dla przedsigbiorstw
1administracji oraz organizacji non-profit. Rozwijaja si¢ akademickie inkubatory
przedsigbiorczosci wspomagajace powstawanie nowoczesnych firm zarzadzanych przez
absolwentow, a zatrudniajacych wielu studentow.

Zrédtem dodatkowego popytu na ustugi hotelarskie 1 gastronomiczne, ale tak-
ze kulturalne sa uczestnicy konferencji i seminariéw naukowych. Jezeli uniwersytet
w jednym roku akademickim organizuje kilkadziesiat konferencji, a w kazdej z nich
uczestniczy kilkudziesigciu naukowcdw, to moze to by¢ istotne dla rozwoju miasta’.
Konferencje naukowe pozwalaja takze promowaé miasto i jego osiggnigcia.

1.2. Relacje przestrzenne uczelni
w zagospodarowaniu miasta

W miastach z dlugg tradycja uniwersytecka budowle akademickie majg duza
wartos¢ historyczna, architektoniczng 1 urbanistyczna. Staja sie swoistym wskaz-
nikiem tozsamosci miasta, identyfikowanym przez mieszkancéw i turystow. Przy-
kiadem takich wartosci sa budowle Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu
Warszawskiego, czy Uniwersytetu Wroctawskiego. Czesto reprezentacyjne budynki
o duzych warto$ciach architektonicznych, przeznaczane pierwotnie do innych celdéw
publicznych, byly adaptowane na potrzeby uczelni i sa identyfikowane obecnie wy-
facznie jako budynki uniwersyteckie. Przyrost liczby studiujacych w polskich uczel-
niach po 1990 r. spowodowat rozwdj budownictwa dydaktycznego w strefach pery-

? Najwigksze migdzynarodowe konferencje naukowe w Poznaniu organizuje Uniwersytet Me-
dyczny. Zorganizowana w 2007 r. konferencja kardiologéw zgromadzita ok. 1500 uczestnikéw 1 trwata
trzy dni. Znaczenie tych konferencji odzwierciedla si¢ w dziatalnosci hotelarsko-gastronomicznej
1 kulturalnej.
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feryjnych miast. W niektérych miastach stopniowo wyksztalcaja si¢ wyodrgbnione
przestrzennie skupienia obiektow dydaktycznych i akademikdéw na wzor brytyjskich
czy amerykanskich kampuséw uniwersyteckich. Historyczne budowle uczelni zloka-
lizowane w centrach miast coraz czesciej sa tylko w czesci wykorzystywane na cele
dydaktyczne, pozostaja w nich gfownie rektoraty 1 administracja.

Rozw¢j kampuséw akademickich na obrzezach zwartej zabudowy srodmiejskie;,
lub wrecz na peryferiach miast, ma pozytywne i negatywne skutki. Przeniesienie dy-
daktyki ze starych (czesto stabo przystosowanych do celéw wspdiczesnej dydaktyki)
budynkow rozproszonych w tkance zabudowy srodmiescia do nowych obiektow
skupionych w kampusie, skutkuje poprawa warunkéw lokalowych prowadzenia zajec
1 pracy naukowej. Pozytywne skutki sa jednak ograniczane niezharmonizowanym
rozwojem kampusow, w ktorych poczatkowo rozbudowywane sa tylko budynki na-
ukowo-dydaktyczne bez akademikow i1 osiedli mieszkaniowych dla pracownikow na-
ukowych, bez zaplecza socjalnego, sportowego czy kulturalnego. Czesto tez pojawiaja
si¢ opdznienia w zapewnieniu dostepnosci komunikacyjnej do kampuséw 1 utrudnio-
nego ich pofaczenia z pozostaltymi czgsciami miasta. Atmosfera ,,zycia studenckiego”
kampusu tworzy si¢ w relatywnie dtugim okresie, a w poczatkowej fazie jego funk-
cjonowania obszar ten stwarza wrazenie miejsca ,,nie oswojonego” przez studentdw,
zamierajacego w godzinach wieczornych.

Do negatywnych skutkow ,,oddalenia” obiektéw dydaktycznych uczelni od $rod-
miescia nalezy zaliczy¢ stopniowe ograniczanie, a moze tylko okresowe zmniejszanie
sie zewnetrznych, widocznych zwiazkow zycia studenckiego z miastem. Wyniesienie
si¢ studentow ze $rédmiescia moze w dtuzszym okresie skutkowac obnizeniem rangi
centrum w przestrzenl miasta, zamieraniem czg¢sci obszarow srodmiejskich 1 zawlasz-
czaniem przestrzeni przez inne funkcje, gtownie ustugi bankowe. W okresie tworze-
nia kampusow miasto musi liczy¢ si¢ ze wzrostem wydatkdéw z budzetu na inwestycje
w infrastrukture. Rozwdj kampuséw w strefach peryferyjnych zmienia strumienie
przeptywow komunikacyjnych, co wymaga specyficznej reorganizacji 1 rozbudowy
systemow drogowych 1 komunikacji publicznej. Wiaze sie tez z rozbudowa infrastruk-
tury technicznej 1 przesuwaniem si¢ ustug.

2. Rozwdj poznanskiego osrodka akademickiego

Pod wzgledem liczby studentéw osrodek poznanski zajmuje czwarte miejsce po
Warszawie, Krakowie 1 Wroctawiu, a pod wzgledem liczby uczelni wyzszych — drugie
miejsce. W osrodku poznanskim dziatato w 2006 r. 26 uczelni wyzszych, w tym 8
panstwowych. Jezeli jednak rozpatrujemy liczbe studentéw na 1000 mieszkancéw to
Poznan zajmuje pierwsze miejsce wsrdd gidéwnych metropolii Polski. Prawdopodobnie
znaczenie osrodka akademickiego w Poznaniu jest dla rozwoju miasta wazniejsze niz
dla Warszawy czy t.odzi.

68



Uczelnie naleza w miescie do najwiekszych pracodawcow — w 2005 r. zatrud-
niaty 13,5 tys. 0sob (czyli 6,3% pracujacych w Poznaniu)'®. W 2007 r. Uniwersytet im.
A. Mickiewicza zatrudniat ok. 5000 0séb 1 byt drugim, co do wielkosci, pracodawca
w miescie'’. W Akademii Ekonomicznej zatrudnionych byto 1156 osob'?. Od 1993 r.
przyrost liczby studiujacych zdecydowanie wyprzedza przyrost liczby nauczycieli
akademickich w osrodku.

W 2005 r. gtowne metropolie — Warszawa, Krakow, Wroctaw, Lodz, Poznan,
Tréjmiasto — koncentrowaty 13,4% ludnosci kraju, 42,7% szkét wyzszych, ale az
47,5% studentow 1 wyksztatcity prawie 42% absolwentdw uczelni wyzszych w Polsce.
Metropolie te nalezg do najlepiej rozwinietych podregionéw. W 2005 r. wytworzyty
one 24,2% produktu krajowego brutto, mozna tym samym przypuszczac, ze osrod-
ki akademickie istotnie przyczyniaja si¢ do wzrostu gospodarczego tych obszardw.
Wedtug wartosci PKB per capita zajmujg one najwyzsze miejsca wérod subregionow
kraju, gdzie warto$¢ dodana brutto wytwarzana jest w najwiekszym stopniu przez
ustugi, w tym ustugi oparte na wiedzy".

Poznanski osrodek akademicki datuje swoj poczatek na lata 20. XX w., ale
korzenie formalnie zatozonego w 1919 r. Uniwersytetu Poznanskiego sa oczywiscie
wezesniejsze. Znaczny przyrost liczby uczelni wyzszych w os$rodku nastapit po
1950 r., 1 byt przynajmniej w czgsci efektem wyodrebniania si¢ w formie samodziel-
nych uczelni bytych wydziatéw Uniwersytetu. Najbardziej gwattowny przyrost liczby
uczelni miat jednak miejsce po transformacji ustrojowej. W latach 1992-2005 po-
wstato 18 uczelni niepublicznych, z ktérych szes$¢ od roku akademickiego 2005/2006
mialo uprawnienia nadawania tytutéw magistra. Potencjat edukacyjny poznanskiego
osrodka akademickiego jest bardzo duzy. Jego najwazniejsza cecha jest roznorodnosé
oferowanych kierunkéw ksztatcenia.

Potencjat naukowy osrodka poznanskiego w duzym stopniu wynika z zaanga-
zowania sie pracownikow uczelni w prowadzenie badan 1 miedzynarodowa aktyw-
nos¢ w sferze nauki. Uniwersytet nowozytny, to uczelnia wielowydziatowa, wielokie-

10 Strategia akademicka... (2005), s. 13.

" Volkswagen Poznan Sp. z o.0. zatrudnial na state 5940 osdb, Glaxo 1630, zaktady HCP 1509
(dane z przedsigbiorstw wedtug stanu na 31,12.2005 r.).

12 Liczba pracownikow wzrosta w stosunku do 1989 r. 0 31%. Wzrost dotyczyl gldwnie liczby
nauczycieli akademickich (wzrost wynidst 49,7%). W 2007 r. liczba studentow w AE siggata 12 100
1 bylo to 0 353% wigcej niz w 1989 r. Relacje zmian migdzy liczba studentéw a liczba pracownikow
— podobne wystepuja we wszystkich pozostatych uczelniach panstwowych Poznania — pokazujg trudno-
sci, z jakimi borykaja si¢ uczelnie.

" Produkt krajowy brutto per capita wyraznie wyroznia pozytywnie wszystkie metropolie
w Polsce. W 2002 r. wskaznik ten w Warszawie siggat 289,7, w Poznaniu — 197,8; Wroctawiu — 152,3;
Krakowie 152,1; Tréjmiescie — 144,3; Lodzi — 120,5 (Polska = 100). Do 2005 r. nastapil wzrost bez-
wzglednych wartosci PKB w metropoliach, a ich wielko$¢ w stosunku do $redniej w Polsce byta naste-
pujaca: Warszawa — 298,8; Poznan — 206,8; Krakow — 155,1, Tréjmiasto — 146,4; Wroctaw — 139,7; L.6dz
—~ 118,8. Za: Produlkt Krajowy Brutto (20006).

69



runkowa, w ktorej obok dydaktyki prowadzona jest dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.
W osrodku poznanskim w 2006 r. tylko 9 uczelni (w tym jedna niepubliczna) prowa-
dzito dziatalnos¢ B+R, 1 liczba ta nie zwigksza si¢ od wielu lat. Dziatalno$¢ naukowo-
badawcza w osrodku poznanskim prowadza takze placowki naukowe PAN, jednostki
badawczo-rozwojowe 1 rozwojowe oraz inne instytucje, w tym laboratoria niektorych
duzych przedsigbiorstw przemystowych, organizacje non-profit, a pojawiaja si¢ takze
instytucje prywatne z pogranicza sfery biznesu i nauki. Wydaje sie jednak, ze przy-
najmniej do 2006 r. potencjal edukacyjny poznanskiego osrodka akademickiego byt
wyzszy niz jego potencjat naukowy. Liczba pracownikéw uczelni prowadzacych dzia-
talnos¢ badawczo-rozwojowa jest zdecydowanie nizsza niz liczba nauczycieli akade-
mickich. W 2005 r. w Poznaniu grupe pracownikéw prowadzacych dziatalnosé B+R
w uczelniach wyzszych okreslono na 3650,5, podczas gdy np. w Krakowie 8192,6;
w Warszawie 7437,3; a we Wroctawiu 4404,2 EPC™.

Przeprowadzona na podstawie danych za lata 1989 1 1995 charakterystyka po-
tencjatu naukowego i potencjatu aktywnosci edukacyjnej gtéwnych polskich osrod-
kow naukowych sytuuje osrodek poznanski w zakresie jednego 1 drugiego potencjatu
na trzecim miejscu po Warszawie 1 Krakowie's.

W dwudziestopiecioletnim okresie zmian liczby studiujacych w poznanskim
osrodku akademickim zauwaza sig, ze najmniej osob studiowato w drugiej potowie
lat 80. (ryc. 1). W 1987 r. bylo to zaledwie 29,8 tys. studentoéw, a nastepnie liczba ta
systematycznie wzrastata. Najwieksza dynamike wzrostu wykazywata liczba studen-
tow zaocznych. Od 2004 r. liczba studiujacych nie wykazuje juz tak dynamicznej ten-
dencji wzrostu, co w czesci wynika z wejscia w wiek akademicki fali kolejnego nizu
demograficznego, a w czesci z nasycenia dyplomami wyzszego wyksztatcenia wsrdd
0sob w wieku produkcyjnym. Spada gtéwnie liczba studentdw trybu eksternistycz-
nego 1 zaocznego'®. Spadek liczby studiujacych w osrodku jest tez prawdopodobnie
skutkiem powstania 1 rozwoju panstwowych wyzszych szkot zawodowych oraz wielu
wyzszych szkdt prywatnych (glownie o charakterze zawodowym) w mniejszych mia-
stach, a takze rosnacymi mozliwosciami podejmowania studidw za granica.

Wskaznik liczby studiujacych na 1000 mieszkancow odzwierciedla rosnaca
liczbe studiujacych, ale tez, niestety, malejaca liczbe mieszkancéw Poznania. Zmiany
wskaznika nawiazujg jednak wyrazniej do zmian liczby studentow. Minimalny wskaz-

* Liczby prowadzacych dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa w uczelniach podawane sa w jednost-
kach ekwiwalentu pelnego czasu pracy. W 2004 r. liczba oséb prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa w szkolach wyzszych siggata 9731, natomiast liczba wyrazona w EPC zaledwie 3616. Jest
to skutek wicloetatowosci pracownikow uczelni, a takze koncentracji na dzialalnosci dydaktycznej
1 koniecznos$ei ograniczenia badan naukowych.

¥ Patrz: Chojnicki, Czyz (1997), s. 73-86.

W AE w roku akademickim 2002/2003 w trybie zaocznym studiowato 8083 osob, a w 2004/
/2005 juz tylko 6569. Podobne tendencje wystepuja w innych uczelniach. W uczelniach niepublicznych
rozwingly si¢ studia zaoczne — eksternistyczne oraz ksztalcenie na odlegtosc.
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Ryec. 1. Przyrost liczby studiujacych w Poznaniu

Zrodlo: Roczniki statystyczne wojewddztwa poznakiskiego 1982-1999;
Roczniki statystyczne wojewddztwa wielkopolskiego 2000-2005,; Baza Danych Regionalnych GUS.

nik wystapit w 1987 r. (zaledwie 50,9), a w 2006 r. osiagnat 2452 (ryc. 2). Tak duze
nasycenie studiujacymi w miescie odzwierciedla znaczenie funkcji ksztatcenia dla go-
spodarki miasta. W 2003 r. studiowato w Poznaniu prawie 140 tys. 0s6b na 574,1 tys.
mieszkancéw, a w 2006 r. ponad 1357 tys. 0sob na 553,6 tys. statych mieszkancdw.
Wisrdd studentdéw poznanskiego osrodka akademickiego 70% stanowig osoby
spoza miasta'’. Tym samym liczba ludnosci w mie$cie w roku akademickim wzrasta
o0 ok. 90-95 tys., de facto w tym czasie Poznan liczy ok. 650 tys. mieszkancow.
Metropolitalna funkcja osrodka akademickiego wyraza sie najlepiej przez stu-
diyjacych w nim obcokrajowcdw, ktérych liczba w Poznaniu systematycznie wzrasta.
W 2000 1. byto to 544 0séb, w 2005 r. juz 937". Udziat cudzoziemcow w ogdlnej liczbie

7 W Politechnice Poznanskiej wsrod studentéw dziennych osoby spoza Poznania stanowity
w 2005 1. 72%, a wsrod studentow zaocznych ok. 70%. Udzial studentdw spoza Poznania wsrdd studiu-
Jjacych w Uniwersytecie Przyrodniczym byl jeszcze wigkszy, przekraczal nawet 80%. W AE w 2005 r.
studenci zameldowani na stale w Poznaniu stanowili zaledwie 18,5%. W uczelniach niepanstwowych,
dominujg studenci zaoczni, czgsto studiujacy w trybie eksternistycznym (dobrym przykiadem jest kie-
runek Administracja Wyzszej Szkoly Zarzadzania 1 Bankowosci) udzial studentéw spoza Poznania jest
jeszeze wyzszy 1 sigga nawet 90%.

" W liczbie tej znajduja si¢ jedynie osoby uzyskujace dyplom uczelni. Statystyki pomijaja stu-
dentow przyjezdzajacych w ramach programéw migdzynarodowych np. na jeden semestr. Dane: Rocz-
nik statystyczny Poznania (2005).
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Ryec. 2. Zmiany liczby studentéw na 1000 mieszkancéw Poznania

Zr6dto: Roczniki statystyczne wojewddztwa poznariskiego 1982-1999;
Roczniki statystyczne miasta Poznania 2000-2005; Baza Danych Regionalnych GUS.

studiujacych siggat w 2000 r. 0,48%, a w 2005 r. juz 0,74%. W poznanskim osrodku
akademickim studenci z zagranicy studiuja przede wszystkim w Uniwersytecie Me-
dycznym (w roku akademickim 2004/2005 — 450 osob), Uniwersytecie im. Adama Mic-
kiewicza (187 0sdb) oraz Politechnice Poznanskiej (105 osob). Umigdzynarodowienie
poznanskiego osrodka akademickiego stopniowo wzrasta, ale jest ciagle niskie.

W Poznaniu w roku akademickim 2003/2004 r. funkcjonowaty 23, a w 2004/
/2005 1. 26 uczelni (w tym dwie byly wiasnie w trakcie tworzenia). Najwieksza z nich
jest Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, w ktorym koncentruje si¢ ok. 35% stu-
diujacych. W Politechnice Poznanskiej studiuje 13-14%, w Akademii Ekonomicznej
10,6%, a w Uniwersytecie Przyrodniczym 9-10% studentow miasta. W tych czterech
uczelniach studiowato w 2005 r. ok. 70% studentéw Poznania. Uniwersytet Medyczny
koncentrowat w 2005 r. 5,3% studiujacych w Poznaniu. Uczelnie niepanstwowe, mimo
gwattownego przyrostu ich liczby, skupiajg ok. 20% studiujacych, z tego najwigksza
czg$¢ w uczelniach o ekonomicznym profilu ksztatcenia w trybie zaocznym, a takze
zaocznym — eksternistycznym.

W osrodku, prawdopodobnie tak jak w calej Polsce, w ostatnich kilkunastu la-
tach dominowaty trzy grupy kierunkéw ksztatcenia: nauki humanistyczne, ekonomia
1 administracja oraz nauki spofeczne, ktore w 2005 r. na studiach dziennych uczelni
panstwowych studiowalo 37,6% studiujacych wtym trybie w miescie. Po dodaniu
kierunkow pedagogicznych i prawa udziat ten przekracza 45%. Kierunki inzynieryjno-
techniczne razem z architektura i budownictwem studiowato 15,5%, natomiast kierunki
matematyczno-przyrodnicze razem z informatyka 13,1% studiujacych w trybie dzien-
nym. Udziat studiujacych kierunki medyczne w poznanskim osrodku akademickim jest
relatywnie duzy i stopniowo wzrasta (w 2005 r. kierunki te studiowato nieco ponad 9%
studentéw trybu dziennego w miescie). Jezeli uwzglednilibysmy studiujacych w uczel-
niach niepanstwowych oraz studentéw zaocznych, wieczorowych 1 eksternistycznych to
udziat kierunkow studiow w poznanskim osrodku akademickim bylby znacznie wyzszy
1 wedtug ostroznych szacunkow siegatby prawdopodobnie ok. 70%.

72



Potencjat edukacyjny osrodka moze by¢ wyrazony réznorodnoscia kierunkdéw
ksztatcenia. W osrodku poznanskim oferowane sg wszystkie podstawowe kierunki
studiéow 1z tego punktu widzenia potencjat tego osrodka mozna ocenia¢ wysoko.
Wydaje si¢ jednak, ze struktura udziahu studentow wedtug kierunkéw ksztalcenia,
wynikajaca przede wszystkim z potencjalnego popytu na rynku edukacyjnym, nie jest
optymalna z punktu widzenia zapotrzebowania rynku pracy w procesie budowania
gospodarki opartej na wiedzy.

3. Uczelnie Poznania
w strukturze zagospodarowania przestrzennego miasta

Wymagania lokalizacyjne poszczegoélnych uczelni w osrodku akademickim
moga si¢ roznic. Inne potrzeby ma uczelnia wymagajaca duzych powierzchni laborato-
ryjnych 1 doswiadczalnych (nauki techniczne, przyrodnicze, rolnicze), a inne uczelnia
specjalizujaca si¢ w dziedzinach humanistycznych, czy ekonomicznych. Podobnie jak
w odniesieniu do innych funkcji, wystepuja oczywiscie wspolne czynniki lokalizacyj-
ne, takie jak jako$¢ otoczenia, niski poziom hatasu, czyste srodowisko przyrodnicze,
dobra dostgpnos¢ komunikacyjna z centrum miasta i weztow komunikacyjnych, moz-
liwos¢ zapewnienia rozwoju bazy sportowo-rekreacyjnej i mieszkalnej dla studentow
oraz swoboda potencjalnej rozbudowy. W rzeczywistosci rozwoj uczelni byt warun-
kowany czynnikami historycznymi i zaczynat si¢ w réznych punktach miasta. O ich
poczatkowej lokalizacji decydowaly rézne czynniki, w tym takze polityczne. Czgsto,
szczegdlnie w latach 50. uczelnie przejmowaty budynki przeznaczone pierwotnie do
innych celow publicznych. Po transformacji proces adaptacji budowli przemystowych,
a takze biurowcow na cele dydaktyczne i badawcze obserwuje si¢ we wszystkich mia-
stach w Polsce. Adaptacje te wymagaja bardzo duzych naktadow finansowych, a ich
efekty architektoniczno-urbanistyczne sg réznie oceniane.

Najwazniejszym przestrzennym skupieniem uczelni w Poznaniu, stale zwigk-
szajacym liczbg nowych elementow, jest nadal $ciste sSrodmiescie, glownie zachodnie
1 potudniowo-zachodnie obrzeza centrum usytuowane wzdiuz ringu Stiibbena. Po
wyburzeniu w 1903 r. murdéw twierdzy pruskiej 1 umozliwieniu zabudowy bytych
fortyfikacji, zgodnie z planami owczesnych wiadz, tereny te byly zabudowywane
gmachami uzytecznosci publicznej o charakterze reprezentacyjnym, okreslane mia-
nem ,dzielnicy cesarskiej”. Na tych obszarach znajduja si¢ wiasnie korzenie, naj-
bardziej reprezentacyjnych budowli UAM oraz adaptowany budynek byle; Komisji
Kolonizacyjnej zajety obecnie przez UAM 1 UM. Stylistyka architektoniczna cafej
dzielnicy cesarskiej jest okreslana ,,jako apogeum europejskiego historyzmu w wersji
XIX-wiecznej, silnie zwigzanej z funkcjami ideowymi”'. Centralne skupienie uczelni

' Grzeszczuk-Brendel (2005), s. 100-101.
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wyzszych obejmuje, obok budynkoéw z poczatku XX w., takze realizowane w okresie
mi¢dzywojennym 1 powojennym oraz adaptowane na potrzeby dydaktyczne, rowniez
po 1990 r. inne budynki. Przyktadem takiego doggszczania moga by¢ budynki uczel-
ni ekonomicznej, muzycznej, Akademii Wychowania Fizycznego oraz akademickie
uczelnie niepanstwowe i wyzsze szkoly zawodowe.

W latach 20. ubieglego wieku architektura gmachéw uzytecznosci publiczne;
w Poznaniu byla kontynuacja tradycji pruskich. Wzdhuz ringdéw, obok przejetych
przez polskie instytucje budowli pruskich, zaczety powstawaé nowe gmachy oswiato-
we, ktore wpisywaty si¢ w reprezentacyjny charakter tego obszaru. Z budowli uczelni
wyzszych powstat w tym czasie Nowy Dom Akademicki dla UAM (projekt Stawskie-
go z 1925 r. z monumentalng fasada). Najbardziej nowoczesny gmach z tego okresu to
budynek Wyzszej Szkoty Handlowej (projekt Ballensteda z 1927 r.), nawiazujacy do
uniwersalizmu tradycji klasycznej. Projekt tego budynku i jego realizacja (niepeina)
jest wysoko oceniana przez architektow?’,

Od 1950 r. podejmowano kilka préb przesunigcia funkcji akademickich poza
srédmiescie. Dziatania te przynosity mierne skutki. Wzdtuz ringu wybudowano ko-
lejne gmachy dydaktyczne dla UAM (np. Collegium Novum przy al. Niepodlegtosci,
lata 60.), Akademii Wychowania Fizycznego (projekt Leykama z 1960 r.), a takze
Collegium Altum Akademii Ekonomicznej (projekt Milewskiego z 1965 r.). Centralne
skupienie akademickie dodatkowo utrwalila realizacja oddanego do uzytku w 1968 r.
Domu Studenckiego ,,Jowita”. Obszary te stale sa dopeiniane, w tym takze przez bu-
dynki przejmowane od prywatnych witascicieli 1 miasta, a nastgpnie adaptowane przez
uczelnie dla celow dydaktycznych.

Najbardziej spektakularna proba przemieszczenia uczelni poza obreb srodmiescia
byly zapisy w planie zagospodarowania przestrzennego z 1975 r., w ktéorym w tzw. pot-
nocnym pasniie rozwojowym miasta zarezerwowano przestrzen pod dzielnice uniwersy-
tecka. W rejonie Moraska zaplanowano rozlegla ,,dzielnicg nauki”, ktéra miata obejmowac
powierzchnig ok. 400 ha. Zaktadano przeniesienie na ten teren obiektdéw dydaktycznych
UAM, AE, a takze AWF oraz instytutow naukowo-badawczych PAN. Kompleks uniwer-
sytecki miat powstaé do 1984 r. Koncepcja od poczatku miata charakter nierealny, a wrecz
utopijny?', ale na tych terenach od poczatku lat 90. trwaja intensywne prace inwestycyjne
UAM. W roku akademickim 2007/2008 w rejonie tym dziatato juz pie¢ wydziatow (dy-
daktyka, administracja, badania naukowe, a takze obiekty sportowe).

2 Ibid. W tym czasie powstaly takze inne ciekawe budynki dla o$wiaty, ktére w czesci zostaly
zniszczone w okresie II wojny Swiatowej (np. Miejska Szkota Handlowa przy ul. Sniadeckich).

2 Kodym-Kozaczko (1995), s. 70-72. Wedlug tego planu liczba mieszkancow Poznania do
1990 r. miafa osiagnac 750 tys. (do 2100 r. nawet 1,5 mln). Przyjeto pasmowa koncepcje rozwoju, a pa-
smo pdinocne miato by¢ obszarem naukowym i mieszkaniowym. Dla planisty nieistotne byty koszty
realizacji ani ograniczenia wynikajace z renty gruntowej czy struktury witasnosci gruntéw. Rozwoj
w przestrzeni byt w tym czasie pozornie nieskrgpowany.
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Wspolczesny osrodek akademicki Poznania obejmuje w przestrzeni miasta po-
jedyncze, punktowe lokalizacje (zaréwno starych budynkéw dydaktycznych, jak 1 no-
wo realizowanych budynkow uczelni niepublicznych) oraz stopniowo wyodrebniajace
sie skupienia obiektow w formie kampuséw. Rozrzut przestrzenny obiektow UAM
jest wzglednie duzy — odleglosc¢ fizyczna w linii drogowej sigga 9-10 km miedzy Mo-
raskiem a Rektoratem, a miedzy Moraskiem a budynkami w HCP na Wildzie nawet
13-14 km. Izochrona dojazdu do skrajnych obiektow Kampusa Morasko komunikacja
publiczna z centrum miasta siega 40-50 min, mimo linii szybkiego tramwaju.

Stare budynki uniwersyteckie, rowniez te, ktére byly adaptowane od innych
uzytkownikdéw, oferuja nie zawsze dobre warunki prowadzenia zaje¢. Poprawa tych
warunkow wymaga duzych naktadéw finansowych 1 czgsto rezygnuje si¢ z niej na
rzecz realizacji nowych obiektéw ,,na zielonym polu”. Stare obiekty uniwersyteckie
maja jednak przewage wynikajacq z tradycji 1 atmosfery akademickiej. Ich lokalizacja
w strefie centralnej miasta, ktora stale charakteryzuje sie najwigksza dostgpnoscia
komunikacyjna, utatwia pracownikom 1 studentom dostep do innych instytucji, w tym
dobrze juz rozwinietych w sasiedztwie ustug komplementarnych 1 uzupetniajacych.

Kampus Morasko — jak juz wspomniano realizowany od poczatku lat 90. XX w.
— nie jest dotychczas obszarem spéjnym. Budynki Collegium Geographicum i Geologi-
cum sa znacznie oddalone od pozostatych, a kontakty studentéw utrudnione przynajm-
niej w takim stopniu, jak w strefie centralnej. Jak dotad, w kampusie zrealizowano,
a prowadzone obecnie dalsze prace inwestycyjne utrwalaja te sytuacje, obiekty dydak-
tyczne z czg$ciowym zapleczem sportowym 1 matg gastronomia, ale bez akademikow.
Zrealizowane dotychczas budynki poszczegolnych wydziatéw charakteryzuja sig cie-
kawg architekturg (gtdwnie projekty Gorawskiego z zesp.). Mogg one by¢ traktowane
jako wzorcowe w projektowaniu obiektow dydaktyki szkot wyzszych. Wewnetrzne roz-
wiazania architektoniczne zapewniajq przestronnos¢, a wyposazenie sal dydaktycznych
tworzy dobre warunki prowadzenia zajeé. W czgsci zrealizowanych obiektéw pracow-
nicy zwracaja uwage na wykorzystywanie stabych materiatow wykonczeniowych.

Brak akademikow wiasciwie uniemozliwia zaliczenie skupienia uniwersyteckich
obiektéw dydaktycznych do kampusa akademickiego w petnym tego stowa znaczeniu.
Zwraca natomiast uwage dbatos$¢ o otoczenie, zielen 1 malq architekture, kolorystyke
oraz zapewnienie miejsc krétkotrwatego wypoczynku dla studentéw 1 pracownikow.
Poprawia sie stopien skomunikowania kampusu z pozostatymi czg$ciami miasta,
gtownie w wyniku linii szybkiego tramwaju i organizowania transportu rowerowego.

Politechnika Poznanska jest uczelnig dziewigciowydziatowa 1 charakteryzuje
si¢ nieco mniejszym rozproszeniem obiektéw dydaktycznych niz UAM. Dziatalnosé
uczelni prowadzona jest w trzech obiektach punktowych (Rynek Wildecki, ul. Strze-
lecka 1 znacznie oddalona od centrum ul. Nieszawska) oraz jednym skupieniu o cha-
rakterze juz wyksztatconego kampusa Piotrowo.

Politechnika zaktadajac koniecznos$¢ rozwoju bazy prac naukowo-badawczych,
dydaktyki oraz zapewnienia studentom wiasciwych warunkéw socjalno-mieszkanio-
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wych juz od poczatku lat 90. zadecydowata o rozwoju inwestycji w pasmie przestrzen-
nym ,,Warta” na wschodnim brzegu rzeki. Potozenie Kampusa Piotrowo w stosunku do
centrum miasta jest korzystniejsze niz Kampusa Morasko. Izochrona dojscia pieszego
z Kampusa Piotrowo do Starego Rynku nie przekracza 15 min. Kampus obejmuje
zarowno stare budynki dydaktyczne (budynek Wydziatu Budownictwa Ladowego
z 1954 r. w stylu realizmu socjalistycznego, pozniejsze wiezowce Wydziatu Elektrycz-
nego, Mechanicznego 1 Chemicznego) 1 nowy obiekt dydaktyczny (wedtug projektu
Fikusa, oddany do uzytku w 2004 r., dalej rozbudowywany), akademiki i potaczone
z nimi obiekty gastronomiczne oraz sportowe. W sasiedztwie przewidziano takze bu-
dynki mieszkalne dla pracownikow uczelni. Piotrowo bylo realizowane juz w latach 60.
1 nawigzywalo do wielkoptytowego budownictwa mieszkaniowego dzielnicy Rataje.

Zycie studenckie Kampusa Piotrowo, jest bardziej ozywione, bardziej wartkie
niz ciagle znajdujacego si¢ w fazie budowy Kampusa Morasko. Piotrowo przez kluby
studenckie, a takze bliskos¢ akademikéw w stosunku do budynkéw dydaktycznych
wydaje si¢ zapewniaé lepsza atmosfere. Jednak w opinii niektérych pracownikow
rowniez Kampus Piotrowo jest za malo spdjny przestrzennie, a poszczegdlne obiekty
sa niewystarczajaco powiazane ze soba.

Obiekty adaptowane z dawnych pomieszczen przemystowych 1 biurowych
Fabryki Lozysk Tocznych sg znacznie oddalone od innych budynkéw Politechniki.
W linii komunikacyjnej odlegtos¢ do Rektoratu przekracza 10 km. Izochrona dojazdu
komunikacja publiczna, wraz z dojsciem pieszym od przystanku do tych obiektow dy-
daktycznych do centrum miasta sigga 50-60 min. Tak duze oddalenie obiektéw przy
stabo rozwinietych funkcjach uzupetniajacych, jest niekorzystne dla studentéw.

Potencjalne mozliwosci dalszego rozwoju przestrzennego uczelni w pasmie War-
ty powinny zmierza¢ do scalenia gtéwnych obiektow dydaktycznych, by¢ moze z zacho-
waniem wartosciowych historycznie obiektow przy Rynku Wildeckim (Rektorat).

Uniwersytet Przyrodniczy, obecnie siedmiowydzialowa uczelnia, wyodrebniona
w 1951 r. z Wydziatu Rolniczo-Lesnego Uniwersytetu Poznanskiego realizuje zajecia
dydaktyczne w obiektach poza srédmiesciem (Golecin, Sotacz — gmachy dydaktycz-
ne, akademiki oraz inne obiekty uzupeiniajace). Rejon ten mozna traktowac jako
kampus, ktéry jednak jest mato spojny, rozlegty przestrzennie, ale wyodrebniajacy
si¢ w zagospodarowaniu przestrzennym miasta. Wykorzystywane obiekty to adapto-
wane dawne duze wille miejskie 1 patacyk (Collegium Rungego) oraz nowsze budynki
dydaktyczne z lat 70. Cecha charakterystyczng tego kampusa jest bardzo duzy udziat
terenow zielonych 1 rekreacyjnych.

Obiekty dydaktyczne Akademii Ekonomicznej (uczelnia pigciowydziatowa)
skupione sq wilasciwie w centrum miasta 1 zwigzane z ringiem Stiibbena wzdtuz al.
Niepodleglosci. Zajecia dla studentéw sa prowadzone w czterech budynkach poto-
zonych blisko siebie (dojscic picsze 5-10 min) oraz jednym laboratorium komputero-
wym w rejonie Rynku Jezyckiego. Wszystkie te budynki znajdujg si¢ w Srédmiesciu.
Skupienie obiektéw dydaktycznych jest korzystne zaréwno dla studentow, jak i pra-
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cownikow. Perspektywy rozbudowy obiektow dydaktycznych sa niewielkie, gléwnie
ze wzgledéw finansowych, ale mozliwe przestrzennie po przekazaniu przez miasto
nieodpfatnie dziatki komunalnej. Na potrzeby studentéow trybu zaocznego wynajmo-
wane sa sale innych instytucji, czesto znacznie oddalonych od gtéwnych obiektow.
Skupienia budynkéw dydaktycznych Akademii Ekonomicznej nie mozna traktowaé
jako kampusa, nie wystepuja tutaj akademiki, a obiekty uzupetniajace wykazuja czg-
sto wigcej zwiazkéw z innymi instytucjami w centrum, niz z uczelnia.

Uniwersytet Medyczny, ktérego historia wywodzi si¢ z utworzonego w 1920 r.
Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Poznanskiego, wyodrebnit si¢ jako samodzielna
uczelnia na poczatku lat 50. ubieglego wieku, jest obecnie uczelnia czterowydziatowa.
Specyfika ksztalcenia w tej uczelni wymaga realizowania czgsci zajeé w szpitalach
klinicznych, a tym samym lokalizacja obiektéw dydaktycznych powinna by¢ w ja-
kim$ stopniu powigzana z obiektami stuzby zdrowia. W uczelni tej mozna wyodrgb-
ni¢ trzy punktowe obiekty dydaktyczne oraz rozwijajace si¢ skupienie przestrzenne
w formie kampusa. Do pierwszych nalezy reprezentacyjny budynek Collegium Maius
w ringu Stiibbena, gdzie znajduje si¢ Rektorat, czg¢$¢ administracji i sale dydaktyczne
oraz zaadaptowane obiekty biurowe poza srédmiesciem.

Znajdujacy sig na etapie powstawania kampus Uniwersytetu Medycznego jest
powiazany z dzielnica szpitalna w zachodniej czgsci miasta w strefie pozasrédmiej-
skiej. Rejon ten obecnie moze juz by¢ traktowany takze jako kampus, gdzie obok
obiektéw dydaktycznych, znajduje sie¢ akademik, obiekty sportowe, gastronomiczne
1 spofeczno-kulturalne. Proces inwestycyjny Uniwersytetu Medycznego charaktery-
zuje si¢ duzym nasileniem, a oddawane obiekty sg ciekawe architektonicznie. Bli-
skos¢ szpitali klinicznych, relatywnie fatwy dostep do terendéw rekreacyjnych i dobre
potaczenie komunikacyjne z pozostatymi czgsciami miasta (izochrona dojazdu komu-
nikacja zbiorowa do centrum wynosi 20-25 min), wyraznie podnosi atrakcyjnosé tego
kampusa akademickiego.

Swoisty kampus, co prawda dotychczas bez akademikow, stopniowo wytwarza
si¢ takze na obszarze zajmowanym przez Akademie Wychowania Fizycznego (obec-
nie dwuwydziatows uczelnig). Powierzchniowe potrzeby tego typu uczelni sa bardzo
duze, wymagaja wielu réznych obiektow i terendw sportowych. Obszary rezerwowa-
ne dla uczelni wzdtuz Drogi Debinskiej stwarzajg mozliwosci jej nieskrepowanego
rozwoju przestrzennego, a intensywne procesy inwestycyjne prowadzone od kilku lat
poprawiaja warunki realizacji proceséw dydaktycznych.

Z innych uczelni panstwowych na uwage zashigujg rowniez obiekty Akademii Mu-
zycznej w ringu Stiibbena utrwalajace zarys starej dzielnicy akademickiej i obiekty Aka-
demii Sztuk Pigknych w scistym centrum miasta z historycznym budynkiem przy Alejach
Marcinkowskiego oraz adaptowanym obiektem przy Placu Wielkopolskim. Uczelnie
artystyczne maja perspektywy rozbudowy przestrzennej na terenach komunalnych.

Tworzenie uczelni niepanstwowych nie zawsze wigzato si¢ z powstawaniem
nowych obiektéw dydaktycznych. Najczgsciej na ich potrzeby adaptowano inne bu-
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dynki lub tylko czegsci réznych obiektow. Pozytywnym wyjatkiem od tej reguty jest
ciekawy architektonicznie 1 dobrze usytuowany w otoczeniu obiekt Wyzszej Szkotly
Nauk Humanistycznych 1 Dziennikarstwa potozony w sasiedztwie centrum od strony
potnocnej. Do takich wyjatkéw mozna tez zaliczyé nowy budynek Wyzszej Szkoty
Zarzadzania 1 Bankowosci zlokalizowany w dzielnicy przemystowej, na potudnio-
wy-zachod od centrum. Uczelnia ta okresowo wynajmuyje rowniez sale dydaktyczne
w innych obiektach (np. w biurowcu HCP, szkotach srednich czy hotelach). Liczba
1 miejsca wynajmowanych pomieszczen, czgsto bardzo stabo przydatnych dla celow
dydaktycznych, zmieniaja si¢ w zaleznosci od liczby studentdéw trybu zaocznego.

Do uczelni niepanstwowych, ktore adaptowaty budynki i przeprowadzaty ich
czesciowa rewitalizacje mozna zaliczy¢ Wyzsza Szkote Bankowa, Wyzsza Szkote Han-
dlu 1 Rachunkowosci, Wyzsza Szkote Logistyki, Wyzsza Szkote Umiejetnosci Spo-
lecznych. Adaptacje te objety obiekty przetworstwa przemystowego, biurowce, obiekty
bytych JBR oraz obiekty wystawiennicze. Lokalizacje tych szkdét wiasciwie zwiekszaja
zageszezenie uczelni w srdédmiesciu 1 wykorzystujg istniejaca infrastrukture technicz-
na 1 spoteczna, a takze obiekty akademickich funkcji uzupetniajacych i komplementar-
nych, ktore wezesniej rozwingly sie w sasiedztwie uczelni panstwowych?.

Podsumowanie

Wptyw uczelni, a lepiej osrodkéw akademickich na rozwoj miasta, w ktérym
one funkcjonuja obejmuje:

e skutki ekonomiczne: rynek pracy, korzysci bliskosci szkolen oferowanych przez
uczelnie 1 podnoszenie poziomu wiedzy, generowanie popytu na rynku miejskim
na specyficzne ustugi i dobra komplementarne w stosunku do ksztatcenia, bli-
skos¢ dostepu dla przedsigbiorcéw do wynikéw badan naukowych, wzrost rézno-
rodnos$ci gospodarki miasta, tworzenie kapitatu wiedzy;

e skutki spofeczno-kulturowe: wzrost otwartosci spolecznosci miejskiej, wzrost
kreatywnosci 1 ulatwianie kontaktu z nowymi ideami w sztuce, kultura studenc-
ka, oddzialywanie na kulture fizyczna, tatwiejszy przeptyw idei miedzy jednost-
kami skupionymi w przestrzenti,

® skutki przestrzenne: oddziatywanie na strukture zagospodarowania przestrzen-
nego miast, enklawy monofunkcyjnej zabudowy na wybranych obszarach, gene-
rowane strumienie przeplywow studentéw, nowoczesnos¢ rozwiazan i wpltyw na
przestrzen publiczna miasta.

Wady 1 zalety centralnych versus peryferyjnych lokalizacji obiektéw uczelni

w przestrzeni miasta mozna rozpatrywaé zréznych punktdw widzenia. Utrzymy-

2 Szezegdlowe omowienie lokalizacji obiektow poznanskiego osrodka dydaktycznego przedsta-
wiono w pracy Gaczek (2006), s. 7-36.
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wanie obicktéw dydaktycznych iadministracyjnych w srodmiesciu moze utatwiaé
wykorzystywanie miastotwdrczych funkcji uczelni. Jest to mozliwe w odniesieniu
do niektdérych kierunkoéw ksztalcenia, przyktadem moga by¢ kierunki administra-
cyjne 1 ekonomiczne, a takze prawnicze. Dla sfery spoteczno-kulturowej utrzymanie
w srodmiesciu uczelni artystycznych wydaje sie pozadane. Zatrzymanie czg¢sci dy-
daktyki na obszarach srédmiejskich moze zapobiega¢ nie tylko wyludnianiu centrum
miasta, ale takze ogranicza¢ pojawianie si¢ pustych, zaniedbanych przestrzeni.

Z punktu widzenia uczelni lokalizacje centralne, szczegdlnie w obiektach hi-
storycznych starej zabudowy XIX 1 poczatku XX w. moga by¢ oceniane negatywnie.
Poprawa warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych wymaga duzych nakladow 1 jest
ograniczona wymogami konserwatorskimi. Pomoc zewnetrzna, ze strony wladz miasta,
budzetu panstwa, a takze srodkow unijnych wydaje si¢ w takim przypadku niezbedna.

Lokalizacje peryferyjne, w formie zorganizowanych kampusow, jezeli obejmuja
zaréwno obiekty dydaktyczne, jak i akademiki oraz zaplecze sportowo-rekreacyjne
moga by¢ oceniane wysoko. Ich tworzenie 1 wlasciwe zagospodarowanie wymaga
takze zewnetrznego wsparcia finansowego lub wchodzenia w zwiazki publiczno-pry-
watne. Czesto rozwoj kampusow peryferyjnych charakteryzuje si¢ niestety brakiem
harmonijnosci w czasie 1 przestrzeni. Tworzenie kampuséw wymaga zaangazowania
wladz miasta w rozwoj wezlow infrastruktury technicznej i zapewnienia wiasciwej
komunikacji z centrum miasta oraz innymi obiektami osrodka akademickiego.
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