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Abstract: Universities as the Formation Factors of Spatial Structure of Modern Cities.
Modern economy (economy based on knowledge) emphasizes and exposes the meaning of
widely understood potential of knowledge as the key factor of progress. Academic potential is
thought to be a valuable factor in the socio-economical development. It is also considered to
be the key factor in building competition of the city and region.

At the same time, the function of universities and colleges undergo certain changes.
Nowadays, universities and academic institutions act beyond traditional areas of their activity.
They have various functions.

The model of a university that has been accepted so far is based on education and rese-
arch. It is also to be broadened by some new functions such as active creation of developmental
processes and co-operation between science and economy. Universities are also to open their
activity to the requirements of the market and territorial units. In consequence, academic
resorts are not only becoming the forming factors of the educational sphere or scientific re-
search. They are becoming a significant ‘actor’ of widely interpreted social, economic and
spatial processes.

In recent times, such functions of universities as forming spatial structure of the city,
gained more meaning. Their activity and presence in the spatial development comes down to
four basic aspects (thesis):

1. Universities co-create science and technological parks, technopols, which have their own

specific architecture and spatial structure.

Universities form campuses, which gather all sorts of academic structures.

Universities more often revitalize or rehabilitate whole post military and post industrial

structures.

4. Universities carry out numerous actions connected with the renewal of old, university
buildings. They adapt blocks of flats or industrial buildings and form multifunctional and
interesting public and semi-public spaces.
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Wprowadzenie

Wspotczesna gospodarka, okreslana czesto mianem gospodarki opartej na wie-
dzy, podkresla i eksponuje znaczenie niematerialnych czynnikdéw rozwoju, takich jak
informacja, wiedza czy kapitat ludzki. Ten nurt ekonomii bazuje na dwoch podstawo-
wych zatozeniach. Po pierwsze, zaktada ze wiedza jest najbardziej fundamentalnym
zasobem w nowoczesnej gospodarce, czyniac w konsekwencji z uczenia si¢ najwaz-
niejszy proces. Po drugie, proces uczenia si¢ 1 tworzenia zasobéw wiedzy jest pro-
cesem interaktywnym — jest wigc procesem spofecznym, wymagajacym wspotpracy
licznych podmiotéw 1 wykraczajacym poza mury wyzszych uczelni (Castelacci ef al.
2005). Literatura przedmiotu eksponuje proces uczenia si¢ jako element wigkszego,
epokowego wrecz trendu spotecznego, w mysl ktérego kapitalizm wkroczyt w nowa
fazg¢ rozwoju, gdzie wiedza jest najwazniejszym zasobem, a uczenie si¢ najwazniej-
szym procesem (Lundvall, Johnson 1994). W tym kontekscie szeroko rozumiany
potencjat wiedzy jest postrzegany jako kluczowy czynnik rozwoju, zas ,,produkcja
wiedzy” staje si¢ jednym z kluczowych wyzwan dla polityki rozwoju.

Potencjat szkot wyzszych jest wigc interpretowany jako jeden z najcenniejszych
zasobdw 1 kluczowy czynnik budowania nowoczesnej gospodarki miast 1 regionow.
Zasoby ludzkie — wyksztatcone spoteczenstwo, o wysokich kwalifikacjach zawodo-
wych, mobilne zawodowo jest fundamentem konkurencyjnosci i atrakcyjnosci re-
gionu w globalnej gospodarce. W konsekwencji, system szkolnictwa wyzszego jest
postrzegany jako jeden z najwazniejszych filaréw gospodarki opartej na wiedzy.

1. Funkcje i wplyw wyzszych uczelni
na rozwoj miast i regionow

W literaturze przedmiotu, w ostatnich latach, rozgorzata dyskusja na temat funk-
cji 1znaczenia wyzszych uczelni we wspdlczesnej gospodarce. Debata ta jest m.in.
pochodna Strategii Lizbonskiej 1 Karty Bolonskiej. Powszechne stato si¢ pytanie, na ile
wyzsze uczelnie powinny koncentrowacé si¢ na swej ,,misji wyzszego rzedu”, jaka jest
przekazywanie wiedzy, ana ile powinny aktywnie wiaczy¢ si¢ w ksztattowanie pro-
cesow rozwojowych 1 by¢ podmiotem wpisujacym sie w kryteria rynkowe. (Matusiak,
Matusiak 2007). Inaczej méwiac, czy wyzsze uczelnie powinny podjaé nowe wyzwania,
zblizy¢ sig do gospodarki 1 by¢ odpowiedzia na potrzeby rynku, czy tez powinny pozo-
sta¢ wierne tradycyjnej 1 podstawowej funkcji edukacyjnej 1 naukowo-badawcze;.

Cho¢ trudno jest znalez¢ jednoznaczng odpowiedz na postawione pytania
1 okresli¢ granice urynkowienia dziafalnosci wyzszych uczelni, to bez watpienia
mozna powiedzie¢, ze tradycyjny model wyzszej uczelni — ‘wyizolowane] wyspy
wiedzy’, przechodzi do lamusa 1 nie przystaje do potrzeb wspotczesnej gospodarki.
Reorientacja funkcji wyzszych uczelni jest dzi§ potrzebg 1 wymogiem wspdlczesnej
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gospodarki, jest warunkiem niezbednym do tworzenia podstaw konkurencyjnej go-

spodarki. Odzwierciedleniem tej nowej roli wyzszych uczelni jest m.in. reforma sys-

temu ksztalcenia w Polsce dokonywana w ostatnich latach czy reorientacja polityki
naukowo-badawczej Unii Europejskiej.

Wyzsze uczelnie 1 instytucje naukowe coraz czesciej wykraczaja poza tradycyjny
obszar swej dziatalnosci 1 petnig wielorakie funkcje. Dotychczasowy model wyzszych
uczelni oparty na edukacji 1 badaniach zostaje poszerzony o nowe funkcje — aktywne
kreowanie proceséw rozwojowych, wspotprace nauki z gospodarka, szerokie otwar-
cie 1 ‘zblizenie’ swej dzialalnosci do potrzeb lokalnych i regionalnych. W literaturze
przedmiotu pojawia si¢ termin Uniwersytetow III Generacji, ktorych aktywnos$é wy-
kracza poza tradycyjne funkcje instytucji edukacyjno-badawczej'. Wyzsze uczelnie
postrzegane sa dzis jako kluczowy podmiot kreujacy przemiany spoteczne, gospodar-
cze 1 przestrzenne miast 1 regionow.

Wzrost roli 1 znaczenia wyzszych uczelni w gospodarce opartej na wiedzy po-
ciaga za soba reorientacj¢ funkeji tych instytucji. Dotychczasowe funkcje wyzszych
uczelni w rozwoju miast i regiondw sa reinterpretowane 1 sa im nadawane nowe, szer-
Sze znaczenia:

1. Funkcja edukacyjna wyzszych uczelnie nie ogranicza si¢ juz tylko do przeka-
zywania wiedzy teoretycznej, ale akcent wyraznie zostal przesunigty w strone
ksztatcenia praktycznego (wyzsze szkoty zawodowe), zas profile ksztatcenia coraz
czesciej sa pochodna potrzeb rynku. Rozbudowaniu ulega takze oferta ksztatcenia
zorientowana na praktykow — studia podyplomowe czy szkolenia. Na znaczeniu
zyskuje takze ksztalcenie ustawiczne.

2. Funkcja naukowo-badawcza wyzszych uczelni — reorientacja z badan teoretycznych
(podstawowych 1 eksperymentalnych) w strone badan aplikacyjnych, stosowanych
mogacych znalez¢ zastosowanie w praktyce. W dziatalnosci naukowo-badawczej
wyzszych uczelni akcent zostat polozony na tworzenie przestrzeni wspoOtpracy,
wspolnych badan 1 ekspertyz, rozwiazan mogacych znalez¢ zastosowanie w gospo-
darce oraz bedacych odpowiedzia na potrzeby regionalnej gospodarki.

3. Funkcja progospodarcza (aplikacyjna) — wyzsze uczelnie staja si¢ aktywnym ‘ak-
torem’ szeroko interpretowanych proceséw spotecznych, gospodarczych i prze-
strzennych. Ich dziatalnos¢ coraz czesciej koncentruje si¢ na rozwijaniu réznorod-
nych form wspotpracy swiata nauki z gospodarka, tworzeniu wspolnych inicjatyw
1 przedsigwzie¢, bezposrednio zmieniajacych strukture spoteczng, gospodarcza
1 przestrzenna miast i regionow.

W kontekscie przemian roli 1 funkcji wyzszych uczelni, wzrasta ich bezposred-
nie 1 posrednie znaczenie w rozwoju miast i regiondéw. Placowki akademickie staja si¢

" Uniwersytety I Generacji to uniwersytety sredniowieczne, koncentrujace aktywnos¢ na eduka-
¢ji, upowszechnianiu wiedzy. Uniwersytety I Generacji, to uniwersytety zajmujace si¢ obok edukacji
réwniez praca naukowo-badawcza — sa typowe dla epoki XIX 1 XX w.
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nie tylko podmiotem ksztattujacym sfer¢ edukacji czy badan naukowych, ale sa takze
istotnym podmiotem ingerujacym w procesy rozwoju. Wyzsze uczelnie sg czesto jed-
nym z najwiekszych podmiotéw gospodarczych i pracodawca w miescie, za$ sektor
ushug akademickich stanowi istotny sektor gospodarki regionu. Ten bezposredni — go-
spodarczy wymiar dziatalnosci wyzszych uczelni ma jednak drugorzedne znaczenie
wobec spolecznego 1 przestrzennego oddziatywania na strukture miast 1 regionow.

2. Przeksztalcanie przestrzeni miast przez wyzsze uczelnie

W ostatnich dekadach, na znaczeniu zyskuja funkcje wyzszych uczelni w ksztat-
towaniu struktury przestrzennej miast. Wyzsze uczelnie staja si¢ czesto miejscami
centralnymi miast, interesujacymi kompleksami architektoniczno-urbanistycznymi,
tworzacymi wizerunek i tozsamosé miast. W zaleznosci od petnionych funkcji i lo-
kalizacji w przestrzeni uczelnie wyzsze w rdzny sposéb oddziatuja na rozwdj prze-
strzenny jednostki terytorialnej. Podstawowe sposoby dokonywania przemian tkanki
przestrzennej miast mozna pogrupowac w cztery gtéwne kategorie:

e wspottworzenie iinicjowanie powstawania parkéw naukowych, technologicz-
nych;

® budowanie kampuséw uniwersyteckich;

rewitalizacja 1 rehabilitacja terenow poprzemystowych 1 powojskowych;

e remonty 1 adaptacja istniejacej zabudowy.

Sa to najczesciej spotykane formy ingerencji wyzszych uczelni w strukture
przestrzenng miast.

2.1. Parki technologiczne, naukowe i technopolie

Odejscie od fordowskiego modelu produkeji 1 akumulacji, ktéry cechowat si¢
pewna sztywnoscia regul prowadzenia dziatalnosci i przejécie do nowego modelu, na-
zywanego wspdlczesnie elastycznym, ktory wymusza globalna gospodarka, wymaga
nowych rozwiazan organizacyjnych (Parysek 2005). Wspomniana elastyczno$¢ ozna-
cza przede wszystkim koniecznos$é szybkiego dostosowania sie do zmian produkeji
(innowacje), potrzeb rynkdéw, upodoban konsumentdéw, mody, pracy, wyksztatcenia.
Nowe wymagania organizacyjne to zar6wno zarzadzanie strategiczne, nowoczesna
organizacja produkeji, indywidualizacja zamdéwien produkcyjnych, tworzenie nowych
dziedzin wytwarzania, biezaca kontrola jakosci oraz zdolnos¢ szybkiej zamiany
produkeji, co jednoczesnie wymaga zatrudnienia pracownikéw elastycznych tzn.
o0 ,,wysokim poziomie wyksztalcenia ogdlnego, zdolnych wykonywaé wiele réznych
czynnosci” (ibid.), nowej organizacji pracy, a takze scistej wspotpracy z placéwkami
naukowymi. Nowe formy organizacji produkeji i nowe czynniki lokalizacji zwiazane
z rozwojem przemystdw zaawansowane] technologii sprawiaja, ze podmioty gospo-
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darcze coraz czesciej poszukuja bliskosci wyzszych uczelni, instytucji badawczych,
atrakcyjnych warunkéw srodowiska naturalnego oraz terenéw wyposazonych w od-
powiednia infrastrukture komunikacyjna. (Stodczyk 2003).

Od lat 80. wérod nowych koncepeji zagospodarowania stref dziatalnosci prze-
mystowej, charakteryzujacej si¢ zaawansowanymi technologiami krystalizujg si¢ dwie
tendencje’ (Benko 1993). Jedna z nich jest tworzenie stref zaawansowanej technologii
okreslanych jako parki technologiczne. Sa to miejsca, gdzie skoncentrowana jest dzia-
falnos¢ produkcyjna oraz jednostki badawczo-rozwojowe zarowno uniwersyteckie, jak
1 finansowane przez podmioty gospodarcze. Inicjatywy tworzenia parkéw technologicz-
nych wynikaja z nowych zwiazkéw instytucji naukowo-badawczych, wiadz lokalnych
1 przemystu. Sprzyjaja one podnoszeniu konkurencyjnosci miast. Stajq si¢ coraz wigksza
atrakcja duzych miast, ktéra przyciaga wysoko wykwalifikowang kadre pracownicza.

Parki naukowo-technologiczne powstaja najczesciej jako bieguny wokot uniwer-
sytetow 1 instytutow badawczych. (Aydalot, za: Benko 1993) Lokalizowane sg zwy-
kle jako wyraznie zaznaczone i wydzielone przestrzenie, na obrzezach miast, czesto
w poblizu duzych aglomeracji. Maja swoja specyficzng architekture 1 strukture prze-
strzenna. Wokot tych osrodkow lokalizuja si¢ réznorodne podmioty zainteresowane
wspotpraca z osrodkami badawczymi.

Wokét osrodkow naukowo-badawczych lokalizuja si¢ rdéznorodne podmioty
zainteresowane wspoOipraca w sferze B+R. Jak pokazuja liczne przyklady, wokot
uniwersytetow petiacych funkcje badawczo-rozwojowe oraz edukacyjne tworzone
sa nowe przestrzenie przemystowe o zaawansowanej technologii, a w konsekwencji
nastepuje proces industrializacji. Wyzsze uczelnie staja si¢ niejednokrotnie podstawa
procesu lokalnej industrializacji (tak jak np. Silicon Valley w Stanach Zjednoczonych,
czy Montpellier we Francji).

Lokalizacja 1 tworzenie stref koncentracji dziatalnosci produkeyjnej o zaawan-
sowanej technologii, laboratoriéw, uniwersyteckich centréw naukowo-badawczych
sprzyja powstawaniu innowacji technicznych oraz nowych idei, a przestrzenna kon-
centracja tych podmiotéw ulatwia im wspotprace i wymiang doswiadczen. Z upty-
wem czasu i rozwoju parkow technologicznych wokét nastepuje szybka urbanizacja.

Parki technologiczne charakteryzuja si¢ bardzo atrakcyjnym zagospodarowaniem
terenu, oraz wysoka jakoscia architektury o wyszukanych fasadach 1 r6znych technolo-
giach budowlanych. Ten nowy typ przestrzeni gospodarcze] miasta cechuje wyjatkowo
przyjemne otoczenie przyrodnicze (duza ilos¢ urzadzonej zieleni) 1 spoteczne (liczne
ustugi). Zagospodarowanie parkéw technologicznych jest zréznicowane w zaleznosci
od koncepcji i ich lokalizacji. Istnieja jednak ich cechy wspolne, ktore wskazuja, ze kon-
cepcja przestrzeni wynika przede wszystkim z wymogoéw tworzenia wysokiej jakosci

2 W latach 60. zostala zapoczatkowala nowa generacja stref przemyslowych, a w kolejnych
dziesigcioleciach byly tworzone parki, w ktorych zréznicowane przedsigbiorstwa lokalizowaty swoja
dzialalnos$¢. Te zmiany spowodowaly przeksztalcenia miast oraz architektury budynkow.
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przestrzeni. W ostatnim czasie wizualny aspekt miejsca stat sie niezwykle istotny, dla-
tego tez zroznicowana urbanistycznie jakos¢ parkéw technologicznych jest elementem
budowania atrakcyjnosci inwestycyjnej dla przedsigbiorcéw. Tworzone sa tutaj wyjatko-
wo atrakcyjne, estetyczne, komfortowe przestrzenie publiczne, ktore sprzyjaja nie tylko
pracy, ale rowniez wypoczynkowi. W nowych generacjach przestrzeni gospodarczej,
ktore wyrdzniaja si¢ wypielegnowanym krajobrazem, sg zlokalizowane rdéznego rodzaju
ustugi swiadczone dla przedsigbiorstw, jednostek naukowych, zatrudnionego personelu
(m.in. kluby sportowe, restauracje, kawiarnie, itp.). W parkach technologicznych two-
rzone sa ‘ramy zycia kadr’, a niektére nowoczesne ushugi 1 aktywnosci (takie jak m.in.
golf) stanowiq o jakosci zycia 1 statusie spofecznym. Charakterystyczng cecha jest wiec
troska o jakos¢, ktora dotyczy osiagnie¢ nauki, techniki, a przede wszystkim komfortu
pracy 1 wypoczynku ludzi.

Waznym elementem koncepcji 1 lokalizacji parkow technologicznych jest row-
niez dostgpnos¢ komunikacyjna (wewnetrzna i zewnetrzna), ktora zapewnia dogodne
potaczenia z innymi cze$ciami miasta, a takze z innymi osrodkami w skali kraju
oraz swiata (gospodarka globalna). Dlatego parki technologiczne rozwijane sg przede
wszystkim w poblizu lotnisk, terminali szybkiej obstugi, weziéw komunikacyjnych,
a takze w poblizu linii metra, kolei podmiejskich umozliwiajacych tatwa i szybka ko-
munikacje z centrum miast.

Ponadto, sama lokalizacja stref naukowo-technologicznych i gospodarczych
wplywa na unowoczesnienie miasta oraz stymuluje poprawe jakosci struktury prze-
strzennej catego miasta. Dzialania majace na celu organizacje oraz poprawe funkcjo-
nowania parku technologicznego w systemie, jakim jest miasto, wptywaja na rozwoj
przestrzeni publicznych oraz infrastruktury komunikacyjnej (Wdowiarz-Bilska 2006).

Wokot wyzszych uczelni, prowadzacych dziatalnos¢ badawcza lokalizowane
sa rowniez parki naukowe. Parki naukowe to osrodki rozwoju, ktorych lokatorami
oprocz instytucji naukowych-badawczych sa duze przedsigbiorstwa zaawansowanej
technologii lub realizujace projekty B+R oraz male przedsiebiorstwa, znajdujace sie
w fazie szybkiego opanowywania zaawansowanej technologii (innowacyjne przed-
sigbiorstwa). Ich zadaniem jest stworzenie powigzania (osmozy) migdzy kompeten-
cjami uniwersyteckimi a umiejetnosciami przemystowymi. Parki naukowe znajduja
sie w scistym zwigzku z uniwersytetami, lub sg tez wyodrebnionymi bezposrednio
z nich strukturami. Najbardziej znane brytyjskie przyktady to Cambridge Research
Park, South Bank Technopark w Londynie, Aston w Birmingham. Sa one elementami
biegunéw technologicznych.

Miasto, w ktérym funkcjonuje park technologiczny moze przekroczyé poziom
typowego bieguna i sta¢ si¢ technopolia (Benko 1993). Technopolie sa to miasta prze-
mystowe oparte na zaawansowanych technologiach i wspdlpracy z miedzynarodo-
wym srodowiskiem. Technopolie silnie oddziatuja na rozwéj regionalny. W tym przy-
padku wazna rol¢ odgrywa koncentracja wyzszych uczelni, instytutow badawczych,
prywatnych laboratoriow, oraz inne mocne strony srodowiska miejskiego: instytucje
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kulturalne, muzea, zabytki architektury, centra kongresowe, hotele (np. Montpellier).
Technopolie wymagaja nowej organizacji miejskiej. (Stodezyk 2003) Technopolitalne
przeksztalcenia tkanki miejskiej] wymagaja wywolania procesu uczenia si¢ spofe-
czenstwa, w jaki sposob optymalnie pofaczy¢ prowadzona dziatalno$¢ z przestrzenia
miejska. Te przeksztatcenia tkanki miejskiej widoczne sg w sferze gospodarczej, spo-
tecznej, przestrzennej 1 kulturowej. Technopolitalne transformacje rozpoczynaja nowy
etap urbanizacji miasta.

2.2. Kampusy uniwersyteckie

We wspolczesnej urbanistyce uczelnie wyzsze sa postrzegane jako wazny
czynnik wpltywajacy na rozwdj miasta. Z zyciem studenckim bowiem zwigzany jest
pewien styl zycia, co powoduje, ze w poblizu jednostek naukowo-dydaktycznych
lokalizowane sa ustugi skoncentrowane na zaspokajaniu potrzeb studenckich (stotow-
ki, kluby studenckie, puby, itp.). Coraz bardziej zré6znicowana oferta uczelni: studia
dzienne, zaoczne, wieczorowe, podyplomowe, szkoty letnie, konferencje, itd. powodu-
Je, ze uczelnie kiedy$ dos$¢ zamknigte 1 odizolowane od otaczajacej tkanki miejskie;
stajq si¢ otwarte przez niemal caty czas nie tylko dla studentéw.

Wyzsze uczelnie tworza kampusy, w ktérych skoncentrowane sg rézne obiekty
akademickie wraz z infrastrukturg towarzyszaca, akademikami, mieszkaniami dla
pracownikdéw, itp. Kampusy koncentruja rozproszone wezesniej w przestrzeni miasta
elementy danej uczelni, instytuty badawcze, zabudowe mieszkalna przeznaczona dla
studentow 1 pracownikow naukowych, oraz urzadzenia sportu, kultury 1 wypoczynku.
Nastepuje tutaj integracja migdzy wydziatami i studentami réznych kierunkow. Takie
kampusy petnia takze wiele funkcji ogélnomiejskich, o charakterze rekreacyjnym lub
kulturalnym. Kampusy s lokalizowane w obszarach srédmiejskich lub tez na peryfe-
riach miast. Przyktadami uczelni wyzszych skupionych w obszarze centralnym miasta
jest Uniwersytet w Kassel (Niemcy), Politechnika L.odzka oraz uczelnie w Gdansku.
Lokalizacja kampuséw na peryferiach miast jest typowym miejscem uniwersytetu
w strukturze miast amerykanskich. Stanowia one wyodrebnione i odpowiednio za-
gospodarowane strefy poza miastem. (Stodczyk 2003) W miastach amerykanskich,
gdzie centrum spetnia nieco inne funkcje, i nie reprezentuje takich atrakcji 1 walorow,
jak w miastach europejskich kampus jest czgsto wyjatkowo atrakcyjnym miejscem
wypoczynku i rekreacji.

Odpowiednie zagospodarowanie nowo powstatych przestrzeni publicznych
1 potpublicznych, szczegdlnie terendw parkowych 1 zielonych powoduje, ze te obsza-
ry odwiedzane sg licznie przez mieszkancow catego miasta 1 petnia ogélnomiejskie
funkcje wypoczynkowe i rekreacyjne. Lokalizacja na peryferiach i funkcje, ktére
pelnia te obszary wymagaja odpowiedniej infrastruktury komunikacyjnej i powodu-
Jja zwigkszenie ruchu w tej czesci miasta. Ta koncentracja przestrzenna jest zrodtem
istotnych korzysci, ktére jednoczesnie wywotuja bieguny przyciggania okreslonych
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dziafalnosci gospodarczych zwigzanych bezposrednio z zyciem akademickim (takich
jak np. rozwdj funkeji kulturalnych) lub tez podmiotéw gospodarczych, ktdre w swej
dziatalnosci bazuja na wspdtpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi.

Podobna tendencj¢ przenoszenia osrodkéw akademickich na peryferia miast
mozna zaobserwowac w Polsce. Przyktadem moze by¢ Uniwersytet Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu. Zjawisko przenoszenia dziatalnosci akademickiej na tereny niezur-
banizowane sprzyja suburbanizacji. Jednak korzyscia wynikajaca z przemieszczania
poza miasto 1 lokalizacji dziatalnosci ksztatcenia i badan w srodowisku niezurbani-
zowanym jest koncentracja ,,szarych komorek”, ktéra przyczynia si¢ do transformacji
profilu gospodarczego 1 spotecznego miasta (Laffitte, za: Benko 1993).

3. Rewitalizacja i rehabilitacja terenow poprzemystowych
i powojskowych przez wyzsze uczelnie

Relatywnie nowa forma inwestowania 1 ingerencji uczelni w strukture prze-
strzenng miast jest rewitalizacja irehabilitacja terendw zdegradowanych. Wyzsze
uczelnie coraz czesciej rewitalizuja lub poddaja rehabilitacji cate kompleksy powoj-
skowe 1 poprzemystowe, w ktorych nastepnie lokalizuja swoje siedziby tym samym
ingerujac itworzac nowa strukture funkcjonalng i fizjonomiczna obszaru. Jako in-
stytucje dysponujace duzym kapitalem inwestycyjnym oraz mozliwoscig pozyskania
zewnetrznych srodkéw finansowych (np. z funduszy UE) moga skutecznie ingerowad
w strukture miasta. Ta forma aktywnosci widoczna jest w Polsce szczegblnie w uczel-
niach prywatnych.

Uczelnie wyzsze prowadzac dziatania rewitalizacyjne na terenach powojsko-
wych 1 poprzemystowych maja na celu przede wszystkim stworzenie odpowiednich
warunkow do prowadzenia swojej dziatalnosci irozwoju. Tereny, ktoére kupuja,
przejmuja lub otrzymuja od wiadz samorzadowych sa atrakcyjnie zlokalizowane,
a specyficzna zabudowa sprzyja prowadzonej, przez jednostki naukowo-badawcze,
dziatalnosci. Rewitalizacja pozwala na zachowanie, zabezpieczenie przed dalszym
niszczeniem 1 wyeksponowanie zabytkowej zabudowy, co powoduje, ze teren staje si¢
wyjatkowo atrakcyjny. Sa to obiekty wielkopowierzchniowe, czgsto idealnie nadajace
si¢ na funkcje wyzszych uczelni (dydaktyczne, naukowe, itp.). Takie zagospodarowa-
nie zdegradowanych 1 wyfaczonych z uzytkowania terenéw sprzyja lepszemu i inten-
sywniejszemu wykorzystaniu terenéw miejskich. Wyzsze uczelnie lokalizujac swoja
dziatalnos¢ na terenach poprzemystowych i1 powojskowych wprowadzaja na te obsza-
ry nowe funkcje. Obok nowych form architektonicznych bardzo waznym elementem
przeksztatcen jest stworzenie nowej organizacji przestrzeni tego obszaru. Wskutek
dziatan rewitalizacyjnych podnoszona jest rdwniez ranga, atrakcyjno$¢ danego ob-
szaru, a nawet dzielnicy, a to korzystnie oddziatuje na jego wizerunek (Kaczmarek
2001). Lokalizacja instytucji badawczych na terenach poprzemystowych dodatkowo
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przyciaga innowacyjne przedsigbiorstwa. Architektura isposob zagospodarowania
TIP (Technologie und Innovation Park w Berlinie) jest godnym uwagi przyktadem
rewitalizacji odlogéw poprzemystowych. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Nysie intensywnie przeksztalca teren i1 obiekty powojskowe tworzac w ten sposob
nowoczesny kampus.

Poza sama modernizacja, konserwacja, adaptacjg charakterystycznych obiektow
zabytkowych jest rowniez wprowadzana nowa architektura. Tworzone sa nowe, wy-
sokiej jakosci zagospodarowania, przyjazne i dostepne przestrzenie publiczne i po6t-
publiczne. Tereny powojskowe 1 poprzemystowe zamkniete i oddzielone od reszty
miasta s3 na nowo wiaczane w strukture przestrzenna i funkcjonalna 1 udostepniane
nie tylko bezposrednim uzytkownikom (studentom, pracownikom naukowym), ale
takze mieszkancom miasta.

Instytucje naukowo-dydaktyczne realizujac do$¢ duze inwestycje inicjuja
w tkance miejskiej tzw. katalize urbanistyczna, ktéra jest silnym impulsem rozwojo-
wym na danym obszarze i dziata na zasadzie reakcji tancuchowej. Wyzsze uczelnie
inwestujac na terenach zdegradowanych pozytywnie oddziatuja na otoczenie. Wokot
lokalizowane sa nowe dziatalnosci gospodarcze, najczesciej ustugowe (np. szkoty
jezykowe, punkty ksero), a takze lokalizowane obiekty mieszkaniowe dla studen-
tow wraz z infrastruktura towarzyszaca (np. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Pile). Rosnie takze zapotrzebowanie na mieszkania i baze noclegowa. To natomiast
wplywa na wzrost cen nieruchomosci oraz korzysci ptynacych z wynajmu mieszkan,
co bezposrednio wplywa na wzrost dochodéw mieszkancéw tego obszaru. Lokali-
zacja instytucji naukowych podnosi prestiz dzielnicy i dziata zachecajaco dla innych
inwestoréw w celu poprawienia estetyki 1 funkcjonalnosci otaczajacej przestrzeni (np.
Legnica — koszary wojskowe) (Skalski, Targowska 2006).

4. Remonty i adaptacja starych obiektow
na funkcje akademickie

Relatywnie najmniej intensywna ingerencja w strukture przestrzenna miast do-
konuje si¢ przez remonty 1 przeksztalcenia istniejacej zabudowy uczelni oraz adaptacje
kolejnych obiektow. Wyzsze uczelnie prowadza liczne dziatania zwiazane z remontami
starych budynkow uniwersyteckich, adaptacja budynkéw mieszkalnych lub przemysto-
wych tworzac przy tym wielofunkcyjne 1 ciekawe przestrzenie publiczne 1 poipubliczne.
Dziatania te wptywaja na podniesienie jakosci srodowiska, w ktérym sa zlokalizowane
m.in. przez podniesienie waloréw estetycznych otoczenia.

Osrodki akademickie inwestuja dobudowujac kolejne obiekty dydaktyczne, lub
tez zwiazane z dziatalnos$cig badawcza, laboratoria. Nowe obiekty przystosowane do
obecnych warunkéw sg wyposazone w odpowiednig infrastrukture, zlokalizowane
w mozliwie najdogodniejszych miejscach. Sqa wyposazone w duza liczbg miejsc par-
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kingowych, ciekawa 1 nowoczesna matq architekture oraz powstaje przy nich nowa
1 interesujaca przestrzen potpubliczna. Przyktadem moze by¢ Wydziat Zarzadzania
Uniwersytetu L.odzkiego.

Uczelnie wyzsze lokujg rowniez swoja dziatalnos¢ w starych obiektach ada-
ptujac je na swoje potrzeby, nowe funkcje. Przeksztatceniom i rehabilitacji podlegaja
obiekty poprzemystowe i powojskowe, ktore w Polsce ciesza sie coraz wieksza po-
pularnoscia. Zaadoptowane rezydencje na siedziby wiladz uczelni spetniajg funkcje
reprezentacyjne. Wykupione budynki mieszkalne przeksztatcane sa na akademiki dla
studentdéw czy przedszkola dla dzieci pracownikéw. Przykladem moga by¢ dziatania
podejmowane przez Wyzsza Szkote Humanistyczno-Ekonomiczng w todzi, ktéra
wykupuje nieruchomosci przylegajace do obiektéw uczelni w celu budowy obiektow
infrastruktury spotecznej dla swoich pracownikéw. Sa to pojedyncze inwestycje, lub
tez rozproszone w przestrzeni miasta, ale wywotujg zmiany w swoim otoczeniu.

Osrodki akademickie prowadza dziatania remontowe majace na celu przysto-
sowanie uzytkowanych obiektow, kompleksow do nowych standardéw. Poprawiajq
funkcjonalno$¢, dostosowujac budynki np. do potrzeb 0séb niepetnosprawnych. Lacza
1 poprawiajg rowniez cstetyke obiektow, tworza nowe, wysokiej jakosci przestrzenie,
wypehiajac je meblami miejskimi i czynigc dostgpnymi dla studentéw i okolicznych
mieszkancow (np. Uniwersytet .6dzki — Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny, Wy-
dziat Zarzadzania).

Uczelnie wyzsze inwestuja takze w infrastrukture sportowa budujac boiska do
gry w pitke nozna, korty tenisowe, itp. (tak jak np. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawo-
dowa w Kaliszu), turystyczna, budujac bazy noclegowe (Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Pile), poprawiajac tym samym funkcjonalnos$¢ 1 atrakcyjno$¢ miast dla
ich mieszkancow, ale takze zewnetrznych podmiotow.

Podsumowanie

Zaréwno doswiadczenia polskie, jak 1 innych krajow pokazuja rosnaca ingeren-
cje wyzszych uczelni w rozwdj gospodarczy, spoteczny i przestrzenny wspdtczesnych
miast. Uczelnie wyzsze sa w wielu miastach nie tylko waznym podmiotem eduka-
cyjnym czy jednym z najwiekszych pracodawcéw, ale rowniez silnie oddziatujg na
otoczenie dokonujac przeksztatcenia tkanki miejskiej. Ich aktywnosé w tym zakresie
1 obecno$é w rozwoju przestrzennym wplywa istotnie na oblicze tych miast, warun-
kujac cykl zycia roznorodnych uzytkownikow przestrzeni miejskiej. Przeksztalcenia
struktury przestrzennej zwiazane z budowag kampusow, rewitalizacjq terendw poprze-
mystowych 1 powojskowych czy wykorzystaniem zdegradowanych 1 opuszczonych te-
renéw miejskich charakteryzujacych si¢ walorami architektonicznymi, historycznymi
1 kulturowymi powoduja ozywienie gospodarcze i spoleczne miast, sprzyjaja zjawisku
ponownej urbanizacji.
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Przemiany przestrzenne bedace konsekwencja dziatalnosci wyzszych uczelni
nie pozostajg bez znaczenia dla wzmacniania pozycji konkurencyjnej miast. Wyzsze
uczelnie kreujac nowe, ciekawe 1 przyjazne przestrzenie publiczne 1 potpubliczne,
istotnie warunkujg wizerunek 1 estetyke miasta, sprzyjaja rozwojowl NnOwocCzesnej
tkanki gospodarczej, przede wszystkim w sferze ustug. Ich rola i1 znaczenie w rozwo-
Ju przestrzennym, w wyniku synergicznego dziatania wielu czynnikdw, bez watpienia
bedzie wzrastaé w najblizszej przysziosci.
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