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Abstract: The Significance of Academic Structure in Spatial Planning and Physical Deve-
lopment of a Middle-sized City (the Example of Leszno). The aim of this study is to assess
to what extent the introduction of free market rules has influenced planning decisions related to
the development of science and higher education system of a middle-sized city with no academic
traditions.

The research is based on Leszno — a city located in the south-west part of Wielkopolska
province, situated between two academic cities — Poznan and Wroctaw.

The study consists of three chapters. The first includes statistical information which best
characterizes Leszno as an academic centre. The second chapter presents the analysis of urban
regulations related to properties earmarked for education services. The last part demonstrates
higher education institutions as an element of spatial planning.

Wprowadzenie

Ksztattowanie si¢ miejskich struktur funkcjonalno-przestrzennych to wielowie-
kowy proces historyczny, na ktory maja wplyw rozmaite czynniki o charakterze archi-
tektonicznym, demograficznym, ekonomicznym, technicznym i spoteczno-kulturowym.
Inaczej méwiac, poszczegdlne fragmenty ukiadéw urbanistycznych powstawaly w roz-
nych fazach rozwoju, anastepnie podlegaty wielokrotnym przeksztatceniom swoich
form gléwnie przez zmiany sposobow oraz intensywnosci uzytkowania nieruchomosci.
W drugiej potowie XIX w. 1 w pierwszych latach XX w. szczegdlng role miastotworcza
zaczety odgrywacd instalacje 1 urzadzenia w zakresie infrastruktury technicznej (sieci wo-
dociagowo-kanalizacyjne, lokalne gazownie i elektrownie), a takze rozbudowa systemow
transportowych. Dzigki temu mozliwe stawalo si¢ funkcjonowanie zaktadéw przemysto-
wych wykorzystujacych energo- 1 wodochtonne technologie. Mimo ogromnego postepu,
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Jjaki dokonat si¢ w ostatnim czasie na skutek automatyzacji lub komputeryzacji srodkow
1 metod produkgji, stan zainwestowania infrastrukturalnego uwaza si¢ nadal za podsta-
wowy determinant decydujacy wielokrotnie o wyborze miejsca pod lokalizacje firmy.
Wprowadzanie dalszych usprawnien, a tym bardziej rozwigzan innowacyjnych wiaze si¢
jednak z systematycznie rosnacym zapotrzebowaniem na pracownikéw o odpowiednich
predyspozycjach do podejmowania projektéw badawezych oraz umiejetnosciach wdra-
zania osiagnie¢ nauki do praktyki. Istnieje zatem zaleznos¢ migdzy edukacja 1 gospo-
darka w postaci mechanizmu okreznej, kumulatywnej przyczynowosci. Efekty dziatania
szkolnictwa okreslaja ogélny poziom wyksztatcenia ludnosci, z kolei wysoka jakosé
kadr zwieksza zdolnosci konkurencyjne 1 efektywnos¢ przedsigbiorstw. Poprawa sytu-
acji ekonomicznej oddziatuje, na zasadzie sprzezenia zwrotnego, na zasoby pracy przez
wplyw na pozytywne przeobrazenia struktury zatrudnienia. Wzrost popytu na wysoko
wykwalifikowanych specjalistow przyczynia si¢ nastgpnie do rozszerzenia zakresu ofer-
ty jednostek oswiatowo-naukowych (Domanski 2006). Gospodarka oparta na wiedzy,
bo o niej mowa, stanowi obecnie zrédlo dla dlugookresowo utrzymujacej si¢ przewagi
nad miastami rozwijajacymi si¢ w ujeciu tradycyjnym. Najwazniejszymi przestankami
swiadczacymi o realnej szansie zastosowania tego podejscia w sterowaniu przemianami
spoteczno-ekonomicznymi sa: szeroki zakres dzialalnosci organizacji finansowych wraz
z otoczeniem prawnym 1 instytucjonalnym, wysoki standard ustug teleinformatycznych,
a przede wszystkim obecno$¢ uczelni wyzszych. W tym ostatnim aspekcie istotne zna-
czenie ma polityka wiadz regionalnych i miejskich wspierajaca przedsiewziecia eduka-
cyjne (Markowska 2007). Nie powinna si¢ ona jednak wylgcznie ograniczac¢ do biezacej
pomocy materialnej w prowadzeniu zadan statutowych, ale réwniez tworzy¢ warunki
prawno-administracyjne do powstawania nowych osrodkow akademickich. Jednym z in-
strumentow pozostajacych w dyspozycji samorzadow terytorialnych sa wszelkiego ro-
dzaju dokumenty planistyczne, a w szczeg6lnosci posiadajace moc prawa miejscowego.
Celem opracowania jest proba odpowiedzi na pytanie, czy i ewentualnie, w ja-
ki sposob wprowadzenie zasad wolnego rynku wptyneto na formufowanie ustalen
urbanistycznych w odniesieniu do rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego w miescie
sredniej wielko$ci nie majacym do tej pory wiekszych tradycji pod tym wzgledem.
Jako przedmiot badan wybrano 64-tys. Leszno potozone w potudniowo-zachodnie;
czesci woj. wielkopolskiego, mniej wiecej w potowie drogi miedzy uniwersyteckim
Poznaniem a Wroctawiem. Za punkt wyjscia analizy przyjmuje sie rok 1982, a kon-
kretnie uchwalony w tym czasie plan ogdlny zagospodarowania przestrzennego mia-
sta, ktory obowiagzywat w poczatkowym okresie transformacji systemowe;j. Nastepnie
wykorzystano analogiczne opracowanie pochodzace z 1993 1, studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego zatwierdzone w 2000 r. oraz plan
migjscowy sporzadzony na potrzeby rozbudowy i modernizacji najwiekszej leszczyn-
skiej uczelni na przetomie 2003 1 2004 r.' W ramach procedury badawczej — na pod-

' Wszystkie opracowania planistyczne udostepniono w Urzedzie Miasta Leszna.
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stawie wizji lokalnej — dokonano rowniez oceny faktycznego stanu zainwestowania
terenow uzytkowanych pod dziatalnosci zwiazane z generowaniem i upowszechnia-
niem wiedzy naukowo-technicznej. Za kryterium waloryzacji, w kontekscie pojecia
fadu przestrzennego, przyjeto zaréwno roznorodnosé, jak iuzytecznos$é przyjetych
rozwigzan architektoniczno-funkcjonalnych wraz z ich wptywem na estetyke krajo-
brazu miejskiego.

1. Charakterystyka Leszna
jako osrodka akademickiego

Reforma administracyjna z 1975 r., w wyniku ktdrej Leszno stato sie siedziba
wiekszoscl instytucji wojewoddzkich rozpoczeta dynamiczny proces migracji ludnosci
do miasta z okolicznych gmin 1 powiatow oraz — w mniejszym stopniu —z rejonu aglo-
meracji poznanskiej. W tym ostatnim przypadku gtéwnym motywem przemieszczen
bylo nie tylko zatrudnienie w nowo tworzonych jednostkach administracyjnych, ale
rowniez mozliwos¢ uzyskania mieszkania po relatywnie niedtugim oczekiwaniu na
Jego przydziat. Ludnos¢ naptywowa stanowita wykwalifikowana kadre, czesto z wyz-
szym wyksztatceniem 1 miata za zadanie wspomoc lokalne wiadze w tworzeniu bar-
dziej ztozonych struktur spoteczno-gospodarczych. Wzrost rangi Leszna w systemie
osadniczym kraju obligowat bowiem do promowania nowych przedsiewzie¢ o znacze-
niu regionalnym, sposréd ktoérych wymieniano utworzenie wilasnej szkolty wyzsze;.
Ostatecznie powstawata tylko filia Akademii Rolniczej z Poznania oraz czynne okre-
sowo punkty konsultacyjne innych uczelni (Zgodzinski 1989).

Wprowadzenie zasad wolnego rynku najpierw na rynku nieruchomosci, a potem
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej spowodowato, ze Leszno szybko zyskato
na atrakcyjnosci jako miejsce lokalizacji dla nieucigzliwego przemystu oraz komer-
cyjnych ushug. W tym czasie popyt na znawcéw sztuki marketingu i zarzadzania
wielokrotnie przekraczal podaz, dlatego tez w poczatkowej fazie ogromnym zain-
teresowaniem cieszyla si¢ pierwsza w miescie niepubliczna uczelnia o takim profilu
ksztalcenia.

Od 1999 r. Leszno jest siedziba wiadz powiatu grodzkiego 1 ziemskiego oraz
oddziatéw zamiejscowych (delegatur) organéw administracji rzadowej obejmujacych
swolm zasiegiem oddziatywania, obok dwoch powiatow leszczynskich, takze koscian-
ski, gostynski i rawicki. Data ta jednoczesnie wyznacza poczatek rozwoju Pafistwowe;j
Wyzszej Szkoty Zawodowej, ktora trzy lata pozniej za swojego patrona przyjefa Jana
Amosa Komenskiego — wybitnego siedemnastowiecznego czeskiego pedagoga zwia-
zanego z tutejsza o$wiata. Powszechnie uwaza sie, ze placowka ta powstata w wyniku
swoistej formy rekompensaty za utracony przez miasto status wojewddzki, co nie
umniejsza bynajmniej sukcesu jej powotania, na jaki ztozyta si¢ intensywna wspotpra-
ca miejscowych elit spofeczno-politycznych z rektorami poznanskich uczelni.
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Studia na dwoch kierunkach prowadzi obecnie Wyzsza Szkota Humanistyczna
im. Krola Stanistawa Leszczynskiego dziatajaca od roku akademickiego 2001/2002.
Idea przyswiecajacq jej uruchomieniu bylo ufatwienie miodym ludziom z matych
migjscowoscl zdobycie wiedzy umozliwiajacej podjecie pracy w instytucjach opie-
kunczo-wychowawczych, co spotyka si¢ do dzisiaj z wystarczajacym odzewem gwa-
rantujacym rentownos¢ programow dydaktycznych.

Funkcjonujace w Lesznie trzy uczelnie wyzsze ksztafcity w 2006 r. tacznie na
10 kierunkach studiéw (ekonomia, rolnictwo, mechanika i budowa maszyn, elektro-
technika, pedagogika, wychowanie fizyczne, turystyka i rekreacja, edukacja artystycz-
na w zakresie sztuki muzycznej, socjologia i zarzadzanie) ponad 7600 osob w trybie
stacjonarnym i niestacjonarnym. Do 2005 r. wlacznie nastepowat dynamiczny wzrost
ogolnej liczby studentow, ktéry szczegolnie w latach 2001-2004 zostat spotegowany
w wyniku poszerzenia oferty edukacyjnej oraz poprawy bazy lokalowej (tab. 1).

Populacja studiujacych zwiekszyta sie wowczas z ok. 4000 do 7200 osdb, czyli
o blisko 80%. W 2006 r. zaobserwowano jednak po raz pierwszy zjawisko polegaja-
ce na spadku zainteresowania pobieraniem nauki w badanym miescie. Spoteczno$é
akademicka ulegla zmniejszeniu o 166 osob, co mozna ogélnie thtumaczy¢ nizem de-
mograficznym. Niemniej jednak warto doda¢, ze w przysztosci niektore propozycje
ksztatcenia beda stopniowo traci¢ na atrakcyjnosci ze wzgledu na nasycenie rynku fa-
chowcami w danej specjalnosci. Odnosi sig to przede wszystkim do kierunkow trady-
cyjnie najbardziej obleganych, a sposréd nich zdecydowanie wyrédznia si¢ pedagogika.
Z ankiet przeprowadzonych przez leszczynski samorzad wsrdd przedsiebiorcédw jasno
wynika natomiast zapotrzebowanie giéwnie na inzynieréw i technikdéw. Oznacza to,
ze w znacznej mierze produkt leszczynskich szkot wyzszych nie jest dostosowany do
potrzeb lokalnej gospodarki.

Analizujac dane przedstawione w tab. 1 tatwo zauwazy¢, ze studia zaoczne i wie-
czorowe ciesza si¢ o wiele wieksza popularnoscia, niz dzienne. Zjawisko to z pewnoscia
nie nalezy do korzystnych, albowiem — jak powszechnie wiadomo — znajduje przetoze-
nie na jakos¢ pozniejszych zasobéw kadrowych. Uwarunkowania osobiste uczestnikow
systemu niestacjonarnego (zaangazowanie w prace zawodowa i/lub sytuacje rodzinne)

Tabela1
Studenci w Lesznie w latach 2001-2006
Liczba studentow 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ogotem 4059 5304 6187 7256 7807 7641
Studia stacjonarne 1521 2151 2500 3038 2864 2941
Studia niestacjoname 2538 3153 3687 4218 4943 4700

Zrédto: Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej za rok 2006, Urzad Miasta Leszna.
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sprawiaja, ze stawia si¢ przed nimi zwykle mniejsze wymagania odnosnie do posiadane;j
wiedzy. Tym samym ich absolwenci, poza nielicznymi wyjatkami, nie sa w stanie kon-
kurowac z osobami konczacymi nauke w trybie stacjonarnym.

2. Oswiata i nauka w planowaniu przestrzennym Leszna
w latach 1982-2004

Wyodrebnienie terendéw przeznaczonych w opracowaniach planistycznych pod
poszczegolne typy ustug (w tym o charakterze edukacyjnym 1 badawczo-rozwojo-
wym) jest czynnoscia zazwyczaj dos¢ skomplikowana. W praktyce projektowania
urbanistycznego stosuje si¢ bowiem proby faczenia funkcji ustugowych z innymi ka-
tegoriami przeznaczenia gruntoéw, najczesciej mieszkalnictwem. Pod wzgledem praw-
nym dopuszcza si¢ zatem sytuacje, w ktorych formy przysztej zabudowy pozostaja
uzaleznione od suwerennej decyzji inwestora. W takich przypadkach niezwykle trud-
no jednoznacznie okresli¢ przysztego uzytkownika nieruchomosci (Chudak 2006).

Do analizy 1 na potrzeby wnioskowania przyjeto jedynie tereny zdefiniowanie
wylacznie pod ustugi o$wiaty lub nauki, co oznacza zarazem, ze faktyczny areat
gruntéw mozliwych do wykorzystania pod ten cel bedzie nieco wigkszy. Ponadto,
poszczegoblne plany miejscowe oraz studium uwarunkowan i1 kierunkéw zagospoda-
rowania przestrzennego roznity si¢ metodyka wykonania, poniewaz zmianom ulegaty
$cisle ze soba powigzane uregulowania legislacyjne i warunki spoteczno-gospodarcze
wplywajac na ewolucj¢ warsztatu pracy urbanisty, a w konsekwencji jego podejscie do
przestrzeni. Wydaje sie jednak, ze réznice te nie wykluczaja mozliwosci dokonywania
poréwnan, a co najwyzej utrudniajg postegpowanie badawcze.

W pierwsze] kolejnosci we wszystkich analizowanych dokumentach planistycz-
nych, dokonano, za pomoca planimetrowania, pomiaru powierzchni przeznaczonej
pod interesujace nas rodzaje ustug. Szacuje sig, ze uzyskane ta droga wartosci licz-
bowe charakteryzuja sie wysoka wiarygodnoscia siegajaca 90%?. Nastepnie z czesci
tekstowych opracowan wyodrebniono najwazniejsze zapisy dotyczace wymagan
budowlanych, jakie stawiano przedsiewzigciom oswiatowo-naukowym lub innym
dopuszczonym na danym terenie w ramach funkcji towarzyszacej.

Obowiazujacy w Lesznie, w pierwsze] fazie przemian ustrojowych, plan ogolny
zagospodarowania przestrzennego miasta z 1982 r., podobnie jak kolejny zatwierdzony
jedenascie lat pozniej nie byt przystosowany do prowadzenia zadan w systemie wolno-
rynkowym. Pomijano wowczas nie tylko konstytucyjne prawo do ochrony wiasnosci
prywatnej, ale réwniez przez znaczna konkretyzacje regulacji samorzad lokalny nie
mial odpowiedniego narzedzia do prowadzenia aktywnej polityki ukierunkowanej na

? Niewielka skala blgdu jest nieunikniona, nie tylko ze wzgledu na metod¢ dokonanych pomia-
réw, ale takze na skutek deformacji materiatu roboczego wynikajacego z kserograficznego powielenia.
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lokalizacje dziatalnosci dotychczas nieobecnych, w tym instytucji naukowych 1 uczelni
wyzszych. W ustaleniach planistycznych precyzyjnie przesadzano bowiem o randze
szkoty, szacowano liczbe ucznidéw, a nawet wnikano w wyposazenie obiektéw dydak-
tycznych (sale gimnastyczne, gabinety lekarskie 1 stomatologiczne, stotowki, biblioteki,
itp.) oraz elementy zagospodarowania dziatki, takie jak: uktad boisk sportowych, zielen
wewnetrzna, parkingi. Ogoétem, cho¢ pod ushugi edukacyjne przeznaczono ponad 22 ha
gruntow, to w catosci pozostawiono je do dyspozycji szkolnictwa nizszych szczebli. Na
etapie planowania przestrzennego nie znalazta zatem potwierdzenia idea lansowania
funkeji akademickich miasta. Prawdopodobnie uznano, ze potencjat spoteczno-ekono-
miczny regionu jest jeszcze zbyt staby, aby taki pomyst zakonczyt si¢ powodzeniem.

Plan ogoélny z 1993 r. zwigkszyl powierzchni¢ terenéw rezerwowanych pod
oswiate do 56 ha, co stanowito 1,75% powierzchni Leszna. Rozwiazania urbanistycz-
ne nadal nie przewidywaly usytuowania w miescie uczelni wyzszych, ani tez placo-
wek naukowo-badawczych. Znaczny przyrost gruntéw do wykorzystania na ten cel
w stosunku do 1982 r. miat wyrazny zwiazek z naptywem ludnosci, w efekcie czego
zachodzita konieczno$¢ wyznaczenia miejsc dla szkot podstawowych i $rednich na
nowych osiedlach mieszkaniowych’. Odstapiono jednak od stosowania szczegdlo-
wych zapisow planistycznych pozostawiajac wiele kwestii do rozstrzygnigcia na poz-
niejszych etapach projektowania. Stawalo si¢ to mozliwe gtownie dzigki operowaniu
pojeciem funkcji podstawowej i uzupetniajacej. Pierwsza z nich oznaczata przezna-
czenle terenu zdecydowanie dominujace w obrgbie danej jednostki strukturalnej pla-
nu, ktérej podporzadkowane powinny by¢ inne rodzaje uzytkowania nieruchomosci.
Przez funkcje uzupetniajaca rozumiano natomiast elementy programu usprawniajgce
1 wzbogacajace stan zagospodarowania przestrzennego, a w szczegolnosci dopuszczo-
no nieucigzliwe ustugi w strefach mieszkaniowych?. Nie wykluczato to jednoczesnie
realizacji parkingow, zieleni, infrastruktury technicznej, czy tez innych obiektdw, jesli
istniaty ku temu uzasadnione potrzeby.

Elastyczne regulacje zastosowane w planie ogélnym obowigzujacym w latach
1993-2001 sprawity, ze wzglednie bezproblemowo wszystkie leszczynskie uczelnie
znalazty swoja lokalizacje wykorzystujac jednak w tym procesie odmienne ustale-
nia urbanistyczno-architektoniczne. Najwicksza zgodnosé¢ z przeznaczeniem terenu
wykazuje siedziba Wyzszej Szkoly Marketingu i Zarzadzania, ktéra powstata na
obszarze zarezerwowanym pod ushugi o$wiaty. Wprawdzie ksztalcenie na poziomie
akademickim nie zalicza si¢ do tej formy dziatalnosci to pozostaje ono w bliskim
zwiazku ze szkolnictwem ponadpodstawowym wchodzac razem z nim w sktad sys-
temu edukacyjnego panstwa. Nie wydaje si¢ rowniez, aby zachodzita sprzecznosé

* W okresie tym liczba mieszkancéw miasta zwigkszyta sig o ok. 10 tys. 0sob.

*+ Jako ustugi nieucigzliwe traktowano obiekty i urzadzenia: nie emitujace zanieczyszczen do
atmosfery, nie wytwarzajace hatasu powyzej dopuszezalnego poziomu, nie powodujace powstawania
odpadow toksycznych oraz nie odprowadzajace $ciekéw technologicznych.
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w przypadku rozmieszczenia Wyzszej Szkoty Humanistycznej w granicach uktadu
urbanistycznego srodmiescia znajdujacego si¢ pod ochrona stuzb konserwatora zabyt-
kow. W ramach tej przestrzeni wskazywano zarowno na adaptacje istniejacej zabu-
dowy, jak i mozliwo$¢ sytuowania nowych inwestycji ustugowych harmonizujacych
z otoczeniem pod warunkiem, ze ich charakter nie bedzie zaklocaé relacji ekologicz-
nych. Najtrudniej natomiast jest wythlumaczy¢ legalnos$¢ decyzji (bez przeprowadze-
nia zmiany planu®) udostepniajacej Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej budynek
najwiekszego w Lesznie — pigciokondygnacyjnego biurowca. Pomijajac koniecznosé
szybkiego utworzenia bazy lokalowej nalezy doda¢, ze w pierwszym okresie uczelnia
ta wspotegzystowata z Urzedem Skarbowym, co powodowato liczne trudnosci dla obu
stron wynikajace z niedostatecznej powierzchni uzytkowej oraz kumulacji natezenia
wewnetrznego ruchu komunikacyjnego w godzinach porannych i wczesno popotu-
dniowych. Brak obiektéw w miescie do wykorzystania pod funkcje oswiatowo-na-
ukowe nie usprawiedliwia jednak w zaden sposob poczynan wiadz samorzadowych
naruszajacych miejscowe prawo w zakresie ksztalttowania przestrzeni.

W 2000 r. na podstawie przepisow ustawowych® zostaje uchwalone Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Leszna, w ktérym po
raz pierwszy wszelkiego rodzaju ustugi szeroko uznaje si¢ za czynnik sprzyjajacy roz-
wojowi miasta. Czesciowo okresla sig je bardzo ogdlnie jako ,,inne”, co ma umozliwié
szerokie pole dziatania dla inwestoréw. Ponadto, w sasiedztwie osiedli mieszkanio-
wych, a zarazem dos$¢ blisko od srédmiescia (w kierunku péinocno-wschodnim) zapla-
nowano lokalizacje szkot wyzszych, samodzielnych jednostek nauki Iub powiazanych
z produkeja wysokich technologii wraz z towarzyszaca im przedsigbiorczoscia (handel,
gastronomia, hotele, obiekty kultury, rekreacji i sportu). Przyjeto, ze kompleks ten powi-
nien by¢ $rednio intensywnie zabudowany (wedhug wskaznika brutto 0,4-1,2) z duzym
udziatem zieleni urzadzonej — ogdlnie dostepnej. Zdaniem wiadz miejskich doskonale
skomunikowana strefa rozposcierajaca si¢ na obszarze ok. 100 ha zrekompensuje ujem-
ne skutki utraty przez Leszno rangi wojewodzkiej (Chudak 2001). Zachodzi w tym
miejscu podstawowe pytanie — czy istniejg realne przestanki do prognozowania tak am-
bitnego scenariusza na przysztos¢. Technopolu nie mozna bowiem traktowac tylko jako
uprzywilejowanej strefy przemystowej odpowiednio zagospodarowanej 1 posiadajace]
ponadprzecietna infrastrukture. W rzeczywistosci to ztozony system relacji miedzy nie-
zaleznymi uniwersytetami i laboratoriami naukowymi a gospodarka, ktorej motywem
dziatania jest zysk (Jewtuchowicz 2005). Walory polozenia geograficznego oraz obecna
baza infrastrukturalna miasta z pewnoscia pozwalaja na przedsigwziecia 0 wymiarze
nawet ponadregionalnym. Na nizszym poziomie ksztattuje si¢ natomiast jakos¢ kapitatu
ludzkiego, a zatem nieuchronnie bedzie zachodzi¢ potrzeba pozyskania odpowiedniego

* Do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego przystapiono dopiero
w pazdzierniku 2003 r.
$ Art. 6 Ustawy z 7 lipca 1994 r.

220



personelu z duzych osrodkow akademickich, jak réwniez wzmocnienie miejscowego
potencjatu intelektualnego przez wiasciwie prowadzona polityke edukacyjna. Warto
jednak dodac¢, ze brak kadry naukowej stat si¢ w ostatnich latach odczuwalnym proble-
mem ogolnopolskim. Po 1989 r. liczba studentéw wzrosta blisko czterokrotnie podczas
gdy przyrost nauczycieli akademickich wyniost zaledwie 24,5%. Niekorzystna jest row-
niez silna koncentracja pracownikow naukowo-dydaktycznych w duzych aglomeracjach
miejskich przy niewystepowaniu mechanizmow wyzwalajacych ich mobilnos¢ w kie-

runku mniejszych osrodkow (Szabtowski 2001).

Organizowanie, a tym bardziej finansowanie projektu technoparku przekracza
obecne mozliwosci gminy i leszczynskich przedsiebiorcow. Szanse na osiagnigcie
sukcesu zapewni wylacznie kooperacja najsilniejszych ekonomicznie podmiotéw go-
spodarczych miasta 1 okolic z inwestorami zewngtrznymi przy rownolegle sprawnym
wykorzystaniu srodkéw pomocowych Unii Europejskiej. Impuls do nawigzywania
pierwszych kontaktéw biznesowych powinien pochodzi¢ ze zrédet samorzadowych,
a przede wszystkim przejawiaé si¢ w stosowanych strategiach marketingowych.

W 2004 r. Rada Miejska Leszna przyjeta nowy akt prawa miejscowego — plan
zagospodarowania przestrzennego wyznaczajacy lokalizacje ustug o charakterze po-
nadlokalnym, ogélnomiejskim i centrotworczym, a przede wszystkim nauki, edukacji
1 administracji uzupelnionych m.in. handlem i gastronomia. Opracowanie to wyko-
nano z mysla o intensywnym rozwoju PWSZ wymagajacym podjecia dziatan inwe-
stycyjnych, ktorych celem ma by¢ zwigkszenie powierzchni dydaktycznych. Uczelnia
ta zamierza bowiem rozpoczaé¢ budowe auli wielofunkcyjnej o pojemnosci ok. 1000
0s6b wraz z zespotem sal wyktadowych.

Projektowanie urbanistyczne oparto na nastepujacych przestankach:

e dozwolone sa wszelkie kombinacje dachow ptaskich i pochytych pod warunkiem
zapewnienia wysokich walordéw architektonicznych nowo projektowanych budyn-
kow oraz przy maksymalnej ich wysokosci nie wyzszej od obiektow istniejacych;

® lokalizacje parkingdw dopuszcza si¢ jedynie w przypadku zastosowania nawierzch-
ni uniemozliwiajacych przenikanie zwiazkdéw ropopochodnych do gruntu;

® maksymalna powierzchnia zabudowy nie moze przekracza¢ 70%, a minimalny
areat zieleni wynosi¢ mniej niz 10% terenu podlegajacego zagospodarowaniu.

Na podstawie zatozen planistycznych sporzadzono koncepcje architektoniczno-
budowlang inwestycji oraz przygotowano wniosek o jej dofinansowanie z funduszy
unijnych. Projekt znalazt uznanie zarzadu wojewodztwa 1 zostat umieszczony na liscie
zadan kluczowych Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-20137. Wykaz ten — jak sie podkresla — obejmuje przedsiewziecia majace prio-
rytetowe (strategiczne) znaczenie dla rozwoju regionu, a wiec specyficzne dla danej
dziedziny, innowacyjne lub niepowtarzalne.

7 Uchwata Nr 16... (2007).
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3. Lokalizacja uczelni wyzszych a lad przestrzenny

Do 2003 r. pojecie fadu przestrzennego nie znajdowano odzwierciedlenia w prze-
pisach prawnych, cho¢ bylo powszechnie stosowane zaréwno w pracach naukowych,
jak 1przy okazji sporzadzania opracowan planistycznych lub oceny stanu zabudowy
1 zagospodarowania terenéw. Dopiero w Ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym dokonano sprecyzowania istoty tego zjawiska odnoszac je do takiego
uksztattowania przestrzeni, ktdre tworzy pewna calosé, a takze uwzglednia w uporzad-
kowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-
gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz estetyczno-kompozycyjne®. Definicja ta
w swojej konstrukeji nawigzywata do wezesniej spotykanych w literaturze przedmiotu
poczawszy od lat 90. XX w. Wywodzity si¢ one zazwyczaj od interpretacji terminu fadu
oznaczajacego uktad okreslonych elementéw, przy czym istotne znaczenie ma ich har-
monia, spojnos¢, a czesto 1 hierarchia. Zwracano ponadto uwage na powigzania miedzy
sktadnikami oraz na to, ze fad nie stanowi kategorii statycznej, mimo ze zawsze ulega
postrzeganiu w danym momencie czasowym (Parysek 2006). W odniesieniu do prze-
strzeni powinien zatem charakteryzowac sie nastepujacymi cechami:
® Jlogika rozmieszczenia obiektow materialnych i sposobow uzytkowania gruntdéw
uwzgledniajaca zachodzace zaleznosci migdzy nimi;

e optymalizacja przeplywow towardw 1 przemieszczen osob;

® zachowaniem waloréow srodowiska przyrodniczego i kulturowego wraz ze zdol-
noscia do utrzymania rownowagi ekologicznej oraz zaspokajania obecnych 1 przy-
sztych potrzeb czlowieka dla zapewnienia zrownowazonego 1 trwatego rozwoju;

e ksztattowaniem wilasciwych zaleznosci i réznic migdzy centrum a obszarami pe-
ryferyjnymi;

® pozytywnym wyrazem estetyczno-krajobrazowym (Gorzym-Wilkowski ez al. 1999).

Uogolniajac, fad przestrzenny bedzie pozadanym stanem zagospodarowania
terenow, w ktorym funkcjonowanie gospodarki opiera si¢ na racjonalnosci spotecz-
nej 1 efektywnosci kosztowej, z mozliwie jak najmniejsza liczba konfliktéw miedzy
réznymi podmiotami i nie prowadzi do degradacji biosfery (Gaczek 2003). W pro-
ces formowania krajobrazu miejskiego w jego pozytywnym aspekcie coraz szerzej
wkomponowuje si¢ dzialalnos¢ wszystkich uczelni wyzszych w Lesznie. Na wstepie
nalezy stwierdzi¢, ze dzieki znacznym nakiadom kapitatowym oraz przychylnosci
wladz miejskich rozw6j bazy infrastrukturalnej nastepuje relatywnie szybko. Budyn-
ki 1 budowle zwigzane z edukacja na poziomie akademickim wyraznie wyrdzniaja
si¢ w strukturze funkcjonalno-przestrzennej miasta. Nie odgrywa tutaj wigkszej roli
lokalizacja, ani tez kwestie wilasnosciowe. Kryterium delimitujacym jest natomiast
wielko$¢ uczelni wyrazajaca sie w liczbie proponowanych kierunkéw ksztalcenia
oraz liczbie studentéw. Znajduje to odzwierciedlenie w kubaturze i rozwigzaniach

S Art. 2 ust.l pkt.1 Ustawy z 27 marca 2003 r.
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architektonicznych obiektéw, ich zréznicowaniu pod wzgledem funkcjonalnym, ale
takze w wielkosci parkingdw, areale zieleni, czy dostgpnosci urzadzen sportowo-re-
kreacyjnych (tab. 2).

Na podstawie zestawienia fatwo o wniosek, ze na jakoS¢ przestrzeni miejskiej
najsilniej oddziatuje uczelnia publiczna. Wyraza sig to w realizacji zaréwno nowych
inwestycji budowlanych, jak i podejmowaniu zabiegéw renowacyjnych w stosunku
do obiektéw juz istniejacych. Wiekszej roli nie przyktada si¢ z kolei do estetyki oto-
czenia np. przez zwiekszanie nasycenia zielenig lub wprowadzanie elementéw malej
architektury, z wyjatkiem czesci frontowej budynku gltéwnego przylegajacego bez-
posrednio do jednej z najwazniejszych drog w Lesznie. W perspektywie planuje sie
jednak utworzenie kompleksu sportowo-rekreacyjnego opierajacego si¢ na walorach
przyrodniczych w sasiedztwie parku technologicznego.

Szkoly prywatne z natury rzeczy w mniejszym stopniu wptywaja na stan tadu
przestrzennego, jakkolwiek w badanym miescie ich przedsigwzigcia przyczynily sie
do wzrostu intensywnosci uzytkowania terenéw. Jednoczesnie nastapita poprawa per-
cepcji stref wymagajacych kompleksowej rewitalizacji. Z tego powodu mozna je uznac
za impuls przyspieszajacy, a przynajmniej rozpoczynajacy przemiany tkanki urbani-
stycznej, ktore powinny podnosi¢ warto§¢ nieruchomosci w tych rejonach Leszna.
Nalezy przy tym mie¢ swiadomos¢, ze wraz ze znacznym wzrostem cen gruntow lub
za wynajem lokali maleja szanse zagospodarowania oraz spada zakres réznorodnosci
funkcjonalnej. Wynika to z nadmiernych oczekiwan wiascicieli, ze wzglednie szybko
znajdzie si¢ klient gotowy zaptaci¢ wysoka stawke za dobra lokalizacje (Markowski

Tabela 2

Leszczynskie szkoty wyzsze w zagospodarowaniu przestrzennym miasta

Nazwa uczelni wyzszej Charakterystyka elementéw zagospodarowania przestrzennego

Wyzsza Szkota Marketingu i Zarzadzania | nowoczesny obiekt dydaktyczny o ciekawej architekturze, ogrodzo-
ny parking Sredniej wielkosci, funkcje akademika spefnia hotel po-
tozony na peryferiach miasta, w bezposrednim sasiedztwie uczelni
znajduie sie nalezacy do niej osrodek hippiczny

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa | budynek gtéwny wymagajacy modernizacji technicznej, nowo od-
im. Jana Amosa Komenskiego dany do uzytku gmach biblioteki, przebudowany i odnowiony dom
studencki, przestronny parking (niestrzezony), tereny zielone i spor-
towo-rekreacyjne wystepujq w formie szczatkowe;

WyZsza Szkota Humanistyczna baza lokalowa w peini spelniajaca wymagania dydaktyki, koniecz-

im. Kréla Stanistawa Leszczynskiego noé¢ korzystania z parkingéw ogdlnomiejskich, brak wtasnych
migjsc noclegowych, niedobér uzytkow zielonych i sportowo-rekre-
acyjnych

Zrodio: Opracowanie wiasne.
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2006). Tymczasem poszukiwania nabywcy trwaja o wiele dhuzej, niz w przypadku
dziafek 1 budynkoéw o potencjalnie gorszym potozeniu.

Zakonczenie

Rozwoj placowek edukacyjnych nadat Lesznu nie tylko nowy intelektualny wy-
miar, ale rowniez zdynamizowal proces zmian w strukturze urbanistycznej i spotecz-
no-gospodarczej. Przeprowadzona analiza wykazata jednak, ze miejscowe planowanie
przestrzenne wzglednie stabo kreuje funkcje akademickie miasta. Pierwsze wzmianki
na ten temat pojawiaja si¢ dopiero w 2000 r. przy okazji wyznaczenia lokalizacji parku
technologicznego. Nie zauwaza si¢ natomiast w opracowaniach planistycznych oddzia-
tywania uczelni wyzszych na lokalne srodowisko gospodarcze. Dla przedsigbiorcéw
wzrost liczby studentéw jest przeciez wyzwaniem polegajacym na swiadczeniu ushug
w szerszym lub bardziej specjalistycznym zakresie. Przekfada si¢ to na rozwoj handlu,
gastronomii, bazy noclegowej, rzemiosta, stuzby zdrowia, a nawet miejskiej komunika-
cji. Dzialalnosci te przynosza pozniej dodatkowe wptywy do budzetu gminy z tytutu
odprowadzonych podatkdw, dzigki czemu systematycznie poprawia si¢ funkcjonowanie
catego organizmu miejskiego. Efektem koncowym jest ogélny wzrost poziomu zycia
ludnosci rozumiany takze w kategorii niskiego bezrobocia.

Obecnie w Lesznie nie zostato wyksztatconych jeszcze wiele akademickich
cech, co nie tyle obarcza stuzby planistyczne, ile wynika raczej z krotkiej egzystencii
szkot wyzszych. Niemniej jednak sie¢ placowek typowo studenckich wydaje si¢ zbyt
skromna i ogranicza si¢ tylko do swiadczenia podstawowych ushug, na ktére istnieje
wysoki popyt. Ponadto, wiekszo$¢ studentéw mieszka w sasiednich gminach 1 po-
wiatach, a zatem zwykle bezposrednio po zakonczeniu codziennych zajeé wraca do
rodzinnych miejscowosci. Atmosfere miasta nauki — jak wielokrotnie dowiedziono —
tworza tymczasem osoby z nim zwigzane miejscem statego lub okresowego pobytu.
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