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4. Analiza przypadku miasta Lyon 

<: 4LG( .5 8 7' # , !*: 6$ ( 5 6$.,>" # 6I T8" 7 # ,+$4,+85 ; " 7!$; B>6$ ,!4(; !( 48!$48!"46' =7$.
U4'7>.6%<' 5 " 5 6' , !" V) 5 67' T8" 7 .$, ! 76$# 6$=; 6$/ +' 4L# 7" : " A # +) =*A$5 : " # 6$4+>F76 NRJ
; QQQ2), .' ; 6 =6>+G8 5 6$,+; ' C>L# NRJW!8,%P%X$A7' ; # 4'+ + 67785 6 " ; " =6>+785 6 YR%) 5 67' 5 6
!# "4+8 +G6" 4"# " BI 5 6*A+8) 5 677@V!+# % Grand Lyon31. Z" 5 : $!$7>.$ !$. : " B4$A76$. .$A7" , !; 6
!$48!"46' =7$. "G$.5 ( .@[ : =' 7" # ' 76$ 5 6$., ; 6$ 6 ' A5 676, !4"# ' 76$ 76$4(>F" 5 " B>6' 5 6 "4'+ : " AH
,!' # " # $ ( , -( ) 6 : ( G=6>+7$%\ G,+' 4E4'7A T8" 7/ " : " # 6$4+>F76 RW] ; 5 2, +' 5 6$,+;( .$ G=6, ; "
Q/3 5 =7 5 6$,+; ' C>L# %X$, ! !" +' !$5 .$A7" , !; ' !$48!" 46' =7' : " 4L# 78# ' =7' + # 6$=" 5 ' $( 4": $.H
,; 65 6 ' ) =" 5 $4'>.' 5 6%

D 80,+85 ,+>+$G=$5 : " A+6' -( !$48!"46' =7$) " / 7' A ) 5 67' 5 6 6 6>F +# 6@+; ' 5 6/ .$, ! # $
U4'7>.6 A$: ' 4!' 5 $7!%K>F =6>+G' #87" , 6 K22%T8" 7 .$, ! : " -" 0" 78 7' !$4$76$ A$: ' 4!' 5 $7!( ^ " H
A' 7( / ; !L48.$, ! .$A785 + 7' .5 76$.,+8>F # $ U4'7>.6/ ' =$ .$A7" >+$B76$ 7' =$08 A" 7' .G' 4A+6$.
+( 4G' 76+" # ' 78>F%X$) " "G,+' 4 G*A+6$5 8 7' +8# ' I 4$) 6" 7$5 T8" 7( % &' A A$: ' 4!' 5 $7!' 5 6
# : " A+6' =$ !$48!"46' =785 U4'7>.65 ' 5 8 11 4$) 6" 78 6 >+!$48!$48!"46' +' 5 " 4, ; 6$%T8" 7 .$, ! : " H
-" 0"78 7' !$4$76$ 4$) 6" 7( ^ " A' 7V_ =: 8/ ; !L48.$, ! .$A785 + # 6*; ,+8>F 6 7' .G' 4A+6$. +' =( A76" H
78>F 4$) 6" 7L# U4'7>.6NY%̀22%222 5 6$,+; ' C>L# P%D 6$=; ' 4$?"45 ' A$>$7!4'=6+' >8.7' / 7' A' .@>
4$) 6" 7" 5 ,!' !( , , ' 5 " 4+@A" #8 / : 4+8+7' -' # -' A+" 5 4$) 6" 7' =785 N̂ ' A8 ^ $) 6" 7' =7$P( : 4'# H
76$76' A" , ' 5 " A+6$=7$) " ; 6$4"# ' 76' 08>6$5 , : " -$>+7" V) " , : " A' 4>+85 7' 6>F !$4$76$/ ' =$ : 4+8
# , : L-: 4'>8 +$ , : " -$>+7" B>6' 5 6!$48!" 46' =785 6 760,+8>F ,+>+$G=6 N) 5 67' 5 6/ A$: ' 4!' 5 $7!' 5 6P
" 4'+ 67785 6 ' ; !" 4'5 6 08>6' , : " -$>+7" V) " , : " A' 4>+$) " # 4$) 6" 76$33

%Z" 5 : $!$7>.$ 4$) 6" 7L#
+" , !' -8 ( ; 6$4(7; " # ' 7$ 7' : =' 7" # ' 76$ 4"+#".( , : " -$>+7" V) " , : " A' 4>+$) " 6 +' ) " , : " A' 4"# ' 76$
: 4+$, !4+$77$%

4.1. Czynniki rozwoju gospodarczego Lyonu 

T8" 7 5 ' A-( ) @F6, !"46* : 4+$5 8,-" # @%X( 0 " Aa b # %4"+# 6.' - ,6* !( : 4+$5 8, - .$A# ' G76H
>+8%&' .$) " G' +6$ # T8" 76$ +' >+@- ,6* 4"+G( A" #8# ' I : 4+$5 8,- !$; , !8=78%_ 0 A" a Ka # %G8-
" 7 ) -L# 785 : 4'>" A' # >@# 5 6$B>6$%&' , !*: 76$ A" G48) 4(7! +7' =' +- : 4+$5 8,- >F$5 6>+78/ ; !LV

c E4'7A T8" 7 !" +G6" 4"# " BI 5 6*A+8) 5 677' : " # " -' 7' 5 " >@Ustawy + 3Q ) 4(A76' Q̀ J J 4% S$7 A" A' !; " # 8
,+>+$G$=, ' 5 " 4+@A( # : 4"# ' A+" 7" # >+!$4$>F " G,+' 4' >F 5 $!4": " =6!' 478>F # $ U4'7>.6/ 7' ; !L48>F +# 6@+; 6?(7; >." 7' =H
7$ + =" ; ' =785 " B4"A; 6$5 >$7!4'=785 G8-8 G' 4A+" ,6=7$%\ G" ; T8" 7( # , : L=7" !* 5 6*A+8) 5 677@( !# " 4+" 7" # M" 4A$H
' ( d/ T6==$ 6 <!4',G" ( 4) ( %\ G,+' 4' A5 676, !4'>8.78 E4' 7A T8" 7 +' 5 6$,+; 6# ' -" # Q̀ ` R4%1/J 5 =7 5 6$,+; ' C>L# %

33 <: 4'# ' 4$?"458 A$>$7!4'=6+' >8.7$. .$, ! # +) =*A76$ 7" # ' % e6$4#,+$ #8G" 48 , ' 5 " 4+@A" # $ A" 4' A 4$) 6" 7L#
" AG8-8 ,6* # Q̀ WJ 4%

QYY



!" #$ #%&' () *+()#, " - %, . (/ . !#%&)( !$%0 &, &1+" 23 0 !)4&$, &)5 . 6$+)- 6!%)- " *7 - . *%" , $0 "
& - )+. 8$0" 5 ' !$#9: 0 +!. , *6$!+; 5)8)9+!$+)23, &2%, " 5 $#%&)<$0" 5 . +. 9<) 0 &)8) &, , " 23= >" $, *+. 7
*&1 $' !$#9&)- 6!%)- " *7$0" - 50 9+: !" - 23$? , &) - $<, . / " 7$ #$6. +!%" ? *&1 98. *" 2%, )( - $, $@
9; 8+;!" 5+$ 98; 2%$0 ) / !. , <) , &) , . 8)<. 7"#$ !$%0 $($0" 23 & , &) !$9$0 . 7" #$/ !%) , . 6!%"*%7$' ?=
A &. *+$ *+. 7$ *&1 !: 0 , &)< 0 . <, " - 2) , +!; - B&, . , *$0" - 0 ) C!. , 2(&=

>" $, (. 9$ 0 . <, " $' !$#)9 6!%)- " *7$0" C!. , 2(&/ . !#%$ 0 " !. D,&) $#2%; 0 . E 6!%)- &. , "
4$*6$#. !2%) 8. +FG= HHI *&7" !$/ $2%)( 6!. 2$0 . 7$ 0 : 0 2%. * 0 6!%)- " ' 8) = J $- &, $0 . 7" +. 9&)
6!%)- " *7"5 (. 9K 23)- &2%, " 5 *. - $23$#$0" 5 )8)9+!" 2%, " & +)9*+"8, "= L!" %" *" , . B+$0 )5 . 6: D@
, &)( 6$2%M+)9 6!$2)*; #)%&, #; *+!&. 8&%. 2(& 0"0 . !7" %, . 2%, " 0 67"0 , . 8$9. 8, M4$*6$#. !91=
N$ #!; 4&) 2$ #$ 0 &)89$' 2&- &. *+$ C!. , 2(&0 2&M4; 9$8)(, " 23 +!%"#%&)*+; 8. +6$+!. B&7$ ()#, . 9
%- &, &- . 8&%$0 . ? *9; +9& 9!" %"*: 0 4$*6$#. !2%"23 & 0" 9$!%"*+. ? 6$(. 0 &. (M2) *&1 - $<8&0 $' 2&
0" , &9. (M2) 6$2%M+9$0 $ %&, +) !, . 2($, . 8&%. 2(&4$*6$#. !9&5 . , . *+16, &) 48$/ . 8&%. 2(&=

4.2. Nowa wizja &strategia rozwoju miasta 

O PQFH != ; 9$R2%$, $ 6!%" 4$+$0"0 . , &) *+!. +)4&& !$%0 $(; #8. $/ *%. !; 9$, ; !/ . 2(&5
*97. #. (M2)4$ *&1 %S!. , # >" $, THH 4- &, U $!. %PF &, , " 23 4- &, $' 2&) , , " 23= V!%" 4$+$0 . , &)
+)4$ $6!. 2$0 . , &. / " 7$ , . #%$!$0 . , ) 6!%)%6!%)#*+. 0 &2&)8&!%M#; 0 +) !) , &) = >$9. 8, & 6$8&+"2"
$#4!"0 . 8& 6!%" ()4$ 6!%"4$+$0"0 . , &; , &)0 &)89M!$81= W+!. +)4&. 6!%"(1+. 0 PQFX != - &. 7. , .
2)8; %#" , . - &%$0 . , &) !$%0 $(; *6$7)2%, $Y4$*6$#. !2%)4$ 0 *6$- , &. , )4$ $/ *%. !; = Z. 7$<$, $
6$+!%)/ 1 0 %- $2, &) , &. !$8&2) , +!; - - &. *+. 5%. 7$<$, $ 6!&$!"+)+$23!$, " ' !$#$0 &*9. 0 ) 0 *%"*+@
9&23 #%&. 7. , &. 23 !) . 8&%$0 . , " 23 , . +) !) , &) 4- &, $/ (1+"23 68. , ) - = W+!. +)4&. %. 0 &) !. 7. !: 0 , &)<
9$, &)2%, ) #$ !) . 8&%. 2(&&, 0 ) *+"2() 6; / 8&2%, )5(. 9K !$%0 : ( 8$+, &*9. 5!$%0: ( , $0" 23 8&, &&- )+!.
$!. %+0 $!%) , &) & !$%/ ; #$0 1 $' !$#9: 0 . 9. #) - &29&23=O +"- *. - " - $9!)*&) / " 7" 6!$0 . #%$, )
6!. 2) , . # 0 . <, " - &#8. >" $, ; &, 0 ) *+"2(. - &= [ . *%2%)4: 8, M; 0 . 41 %. *7;4; () / ; #$0 . *%" / @
9&)4$ 6$7M2%), &. 9$8)($0 )4$ TNS\ U%V. !" <) - = ] 8&*9$ ^HGY9&8$- )+!$0 M$#8)47$' ? - &1#%"
>" $, ) - . V. !" <) - 6$2&M46$9$, ; () 0 2&M4; _ 4$#%&, = O . !+$ , . #- &) , &?5 <) 6$2&M4& 9; !*; (M
, . +)( +!. *&) 2$ ` G- &, ; +=

J %&)*&1? 8. + 6$ 6!%"4$+$0 . , &; 0 *6$- , &. , )( *+!. +)4&& $9. %. 7$ *&15 <) 0 &)8) 0 23$#%M@
2" 23 0 ()( *97. # 6!$4!. - : 0 %$*+. 7$ (; < %!) . 8&%$0 . , " 235 . #" , . - &2%, ) 6!$2)*" *6$7)2%, $@
4$*6$#. !2%) *97. , &. (M#$ 6!%"4$+$0 . , &. / . !#%&)( . 9+;. 8, )4$ $6!. 2$0 . , &. = V$0 *+. 7. %. +) -
6$+!%)/ . 6!%"4$+$0 . , &. , $0 )( *+!. +)4&&= a 6!. 2$0"0 . , . 6!%)%9&89. 8. +; (!%. 7. ' 0 &. +7$ #%&), @
, ) 0 PQQG!= N" - !. %)- %. ()( 6!%"4$+$0 . , &) / " 7" $#6$0 &)#%&. 8, ) 8$9. 8, ) *. - $!%M#" 5 %. '
6!%)#*+. 0 &2&)8) !%M#; 0 +) !) , &) $#4!" 0 . 8& !$81 +"89$ $/ *) !0 . +$!. = V!%" 4$+$0 . , &) *+!. +)4&&
%8)2$, $ 6!$B)*($, . 8, )( . 4) , 2(& 68. , &*+"2%, )(= Z. +. 9&- !$%0 &M%. , &) - 6!%)- . 0 &. 7 0 " *$9&
6!$B)*($, . 8&%- . 4) , 2(&5 *+. , $0 &M2" 40 . !. , 2(1 *$8&#, )4$ 0" 9$, . , &. +)4$ +!; #, )4$ & $#6$@
0 &)#%&. 8, )4$ %. #. , &. = O &M%. 7$ *&1 +$ ()#, . 9 %$#6$0 &)#, &$ 0 " *$9&- &9$*%+. - &= [ . (0 . <, &)(@
*%) )8) - ) , +" *+!. +)4&&$!. %0" , &9.(M2) %, &)( 6!$4!. - " %$*+. 7" 6$##. , ) 6; / 8&2%, )( #" *9; *(&5
9+: !)( 0 , &$*9& %$*+. 7" ; 0 %481#, &$, ) 0 $*+. +)2%, )( 0 ) !*(&#$9; - ) , +;= V!%)#*+. 0 &. $, 0 &%(1
>" $, ; (. 9$ - &. *+. - &1#%" , . !$#$0 )4$5 $B)!; (M2)4$ 0" *$9&)( 98. *" ; *7;4&= O . <, " )8) - ) , +
*+!. +)4&& +$ 6!$- $2(. 0 &%)!; , 9; - &. *+. 0 9!. (; &%. 4!. , &2M=Z. 7$<$, $5 <) , $0" 0 &%)!; , )9
/ 1#%&) 6!$- $0 . , " %. !: 0 , $ 0 ' !: # . #!) *. +: 0 0 )0, 1+!%, " 23 T8$9. 8, " 23 0 " / $!2: 0 U5(. 9 & %)@
0 , 1+!%, " 23= O *%2%)4: 8, $' 2& 6$*+. , $0 &$, $ 9&) !$0 . ? 6!%)9. %" 6!$- $2"(, ) 0 $/ )2 &, 0 )*+$@
!: 0 %)0 , 1+!%, " 23= W%2%)4: 7$0 ) %#)B&, &$0 . , &) +)4$ #$2)8$0 )4$ !" , 9; 6$%$*+. 0 &$, $ 0 " *6)@
2(. 8&%$0 . , " - . 4) , 2($- 52$ / 1#%&) 6!%)#- &$+)- #. 8*%"23 !$%0. <. R=

156 



! "#" $%&' () *+, *- .%) ' () * . &, ' /%0 * %, - ' ) .1' 2/*
3, %4 5/62* ) ' 3780 .) 0 *9:82/.

; , - ' ) .1' 2/* (%&' () *
! "#$%&' % ( )*#%+, *-. -" / ) 0#12)*- , ' 3 "%)"&456 +7#"7*2)). , ' +7"8" ( ' 0-97" / %*+7)"

( ' , 4+/ )%"&)" &' %456 )&%*+7' #$% , *%&97#, &456. ": 4 % 7*& +( ' +$: %, 3 ' 5&); <' / "<&= 2' >
+( ' 0"#/ 9 ) , "( *%&); &' %* 3 )*-+5" ( #"54 % #*2)' &)*? @1A% BCDE #? , ' +7"8" ( ' %' 8"&" F2*&5-"
0+? G' , %' -1 H' +( ' 0"#5, *2' G*2)' &1 I 4' &1 JFKLGI MNEO? P7"8" +)9 28$%&43 "&)3 "7' #*3
0, )"8"Q, %)=, "&456 , ( ' ,4+/ )%"&)*3 )&%*+7' #$% , *%&97#,&456 0<" #*2)' &1 I 4' &1 ) 0, )R-*+7
-*0&=, &"-+( #"%&)*- 0, )"8"-=5456 7*2' #'0, "-1 )&+74715-) %* S#"&5-)?

FKLGI M , ' +7"8" ( ' %' 8"&" ( #,*, 7#,4 <' / "<&* )&+74715-* 0, )"8"-=5* % 3 )*R5)* ) #*2)' >
&)*? P=7' I 4' Q+/ " T, : " U#, *3 4+8' %' VW"&0<' %". <' / "<&" %+( $<&' 7" 3 )90, 423 )&&" VH#"&0
I 4' & ' #", P7' %"#,4+, *&)* U#"5' 0"%5$% K*( "#7"3 *&71G' 0"&? X <"7"56 YZ? 0' 2#'&" 7*2'
0' 8=5, 48" G"0" H8$%&" 0*( "#7"3 *&71G' 0"&? U"#7&*#,4 5) #*( #*, *&71-=, "7*3 , "#$%&' <' / "<>
&* %8"0, * +"3 ' #, =0' %*. ' #2"&), "5-9 ( #"5' 0"%5$%. -"/ ). 3 "-=5* 01A* , &"5, *&)* %* S#"&5-).
+7#1/ 71#4+"3 ' #,=01 2' +( ' 0"#5, *2' N[ ? X +, 4+54 ( "#7&*#,4 %+( $8\)&"&+1-=0, )"8"<&' R; "2*&5-)
) -*0&' 5, *R&)* 5, *#()= ( ' R#*0&)* / ' #,4R5) , *\*/ 7$%-*- 0,)"8"<&' R5)? ] "<*A4 , ", &"5,4 ; . A*
&"-%)9/ +, =5, 9R; %+( ' 3 &)"&*2' : 10A*71\)&"&+1-* T, : " U#,*3 4+8' %' VW"&0<' %" VNŶ . , "R
&" 0#12)3 3 )*-+51 ( ' 0 743 %, 2<90*3 , &"-01-* +)9 %+( $<&' 7" 3 )90,423 )&&" V_Ŷ ? K*( "#>
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