ROZDZIAL VIII

MALGORZATA MARKS

TYPY DZIALAN PROMOCYJNYCH
PODEJMOWANYCH W GMINACH WIEJSKICH

Wstep

Koncepcja marketingu terytorialnego zaktada, ze relacje miedzy gmina a jej partnerami,
sa realizowane na podstawie dostosowania i zabezpieczenia, w najkorzystniejszy sposob, zy-
czen i interesu lokalnej spofecznos$ci. Zatozeniom tym jest takze podporzadkowana promocja.
Jest to obok ceny, dystrybucji i produktu jeden z instrumentéw marketingowego oddziatywa-
nia na otoczenie. Promocja wystgpuje w postaci zespohu technik (public relations, reklama,
akcje promocyjne i promocja osobista), rozpowszechniajacych informacje, idee, wartosci czy
poglady tak oddziatujac na ludzi, aby zmotywowaé ich do pewnych (oczekiwanych przez
nas) zachowan. Zasadniczym celem promocji jest zatem wywotanie oczekiwanych reakcji
(np. zainteresowanie, naktonienie do udziatu w okreslonych dziataniach, zmiana przekonan)
przez wprowadzenie do umystu nabywecy jakiej$ informacji (Kotler 1994). Promocja to pro-
ces, charakteryzujacy si¢ scistym zwiazkiem miedzy nastgpujacymi po sobie elementami po-
stgpowania, takimi jak: precyzyjne okreslenie celu, jaki chcemy osiagna¢ dzigki promocji;
analiza, czyli ustalenie co jest przedmiotem promocji; identyfikacja adresata, tj. osoby lub
zespotu osdb, do ktorych kierowana jest promocja; wybdr odpowiednich technik promoc;ji;
ustalenie metod kontroli i miernikoéw uzyskanych efektéw. Przeprowadzenie kolejnego etapu
jest mozliwe dopiero po wykonaniu poprzednich, gdyz to wlasnie one wyznaczajg kierunek
1 sa podstawg dalszego postgpowania.

Celem opracowania jest prezentacja teoretycznie wyodrebnionych typow dziatan, jakie
moga stosowaé lokalne wladze samorzadowe dla promowania gminy wiejskiej. Zmienne, ta-
kie jak produkt i adresat promocji postuza do wyznaczenia podstawowych typow:

a) promowanego produktu gminy,
b) adresatow promocji.

Uwzglednienie wskazanych zmiennych (produkt i adresat promocji) wskaze 6 gtow-

nych typoéw dziatani stosowanych do promocji gmin.

1. Koncepcje produktéw gminy

Promocja nie bedzie mozliwa bez uprzedniego okreslenia, co stanowi jej bezposredni
przedmiot. Najogolniej ujmujac przedmiotem promocji jest produkt. Dlatego druga czynno-
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$cig, po sprecyzowaniu oczekiwanych efektéw promocji, jest identyfikacja produktu. Jest ona
tym trudniejsza, im bardziej ztozona jest jego struktura.

Kotler, traktuje produkt jako ,.cokolwiek, co mozna znalezé na rynku, zyska¢ uwage,
zosta¢ nabyte, uzyte lub skonsumowane, zaspokajajac czyjes pragnienie lub potrzebe (Ko-
tler 1994, s. 400). Zatem gmina wiejska moze réwniez by¢ traktowana jako produkt. Jednak
stwierdzenie, ze przedmiotem promocji jest gmina wydaje si¢ zbyt ogélne. Badacze problema-
tyki marketingu terytorialnego (m.in. Marak 1994; Szromnik 1997; Markowski 1999; Czornik
2001; Karasiewicz, Piaseczny 2005; Makarski 2005; Szromnik 2005; i in.), wielokrotnie pode;j-
mowali probe wyjasnienia, jak ztozona jest struktura produktu terytorialnego (miasta, gminy).

Szromnik (1997, s. 41) produktami zaréwno miast, wsi, jak i regionéw nazywa ,,0kre-
slone zbiory uzytecznosci oferowane w trybie odplatnym, czesciowo odplatnym lub nieodplat-
nym (na roznych warunkach finansowych i prawnych) zainteresowanym grupom klientow”.
Autor wymienia kilka podstawowych typéw produktu, m.in.: produkt turystyczny (placowki
turystyczne, hotele, gastronomia, walory srodowiskowe, zabytki, tradycje, atmosfera), produkt
mieszkaniowy (mieszkania, domy, domki, dziatki zaréwno prywatne, spotdzielcze, spoteczne
1 komunalne), produkt o$wiatowo-kulturalny (edukacja, kultura), nazywajac je subprodukta-
mi. Ich suma stanowi tzw. syntetyczny produkt terytorialny.

Markowski (1999, s. 224) gming miejska traktuje jako megaprodukt — ,,wzajemnie po-
wiazana 1 ustrukturalizowang forme produktéw materialnych i niematerialnych (ustug), do-
stepnych w miescie dla réznych jego uzytkownikow”.

Podobnie mozna takze traktowaé gming wiejska, cho¢ trzeba pamigtaé, ze oba rodzaje
gmin znacznie réznig si¢ od siebie pod wieloma wzglgdami. Dlatego, ze wzgledu na przedmiot
naszego zainteresowania, warto wspomniec, jakimi specyficznymi cechami charakteryzujq sie
gminy wiejskie.

Jednostki te stanowig ponad 64% wszystkich gmin w Polsce. Obszary wiejskie zajmuja
ponad 93% jej powierzchni, a zamieszkuje tam ponad 38% ogohu ludnosci. Charakterystyczna
cechg obszarow wiejskich jest dos¢ mata gestos¢ zaludnienia. Wplywa to na typ zabudowy
oraz, inny niz w miescie, typ organizacji przestrzeni. Dominuje zatem rozproszony typ zabu-
dowy, z przewaga domoéw wolnostojacych, zamieszkiwanych czesto przez wielopokoleniowe
rodziny. Jest to przestrzen otwarta w przeciwienstwie do przestrzeni miejskiej — zamkniete;j.

Na obszarach wiejskich dominuje funkcja rolnicza, zwiazek z rolnictwem deklaruje 1/3
mieszkancow wsi. Wsrdd gospodarstw indywidualnych przewazaja mate, o przecigtnej po-
wierzchni 2-5 ha. Gospodarstwa produkujg zywnos¢ przewaznie na wlasny uzytek, co jednak
nie zawsze w pelni zaspokaja ich potrzeby w tym zakresie. Wiejska przedsiebiorczosc jest zdo-
minowana przez niewielkie firmy, w ktérych zatrudnienie znajduja najczesciej wszyscy czton-
kowie rodzin. Firmy te jednak prosperuja zwykle do$¢ stabo, ze wzgledu na ograniczony popyt
na towary i ushugi spowodowany duzym bezrobociem i bieda wsrdd mieszkancéw. Zarowno
gospodarstwa rolne, jak i pozostate firmy pozarolnicze, maja charakter gospodarstw socjalnych,
tj. takich, ktérych zyski stuza wylacznie zaspokajaniu potrzeb konsumpcyjnych cztonkow ro-
dziny wiascicieli, a nie potrzeb inwestycyjnych. W strukturze gospodarstw rolnych znajduje si¢
znaczna cz¢$¢ prowadzona przez ludzi starych i samotnych. Niejednokrotnie gospodarze ci sa
biorcami $rodkéw z pomocy spotecznej i czgsto jedynymi dostarczycielami statych zasobow fi-
nansowych gospodarstw domowych (Klodzinski 1999). Na wsi istnieje takze znacznie ubozsza
niz w miescie oferta r6znego rodzaju organizacji $wiadczacych pomoc i opieke ludziom sta-
rym, chorym i mniej zaradnym zyciowo. Ktodzinski (1999, s. 12) przypisat obszarom wiejskim
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ceche niedorozwoju, ktéry ,,jest spowodowany stabymi bodZzcami do inwestowania na terenach
wiejskich, co bierze si¢ glownie z niedostatku infrastruktury, braku zaréwno wiasnego kapitatu,
jak 1 niskich kwalifikacji lokalnej ludno$ci”. Mtodziez wiejska ma utrudniony dostep do zdoby-
wania wyksztalcenia, ze wzgledu na wysokie koszty utrzymania w miescie, co przyczynia si¢
do ,,zapasci cywilizacyjnej na terenach wiejskich (Klodzinski 1999, s. 43).

Srodowisko naturalne wsi stanowi istotna determinante wzoréw zachowan oraz cech sys-
temu spolecznego na wsi. Zdaniem Kocika (2000, s. 22), ,,réznica migdzy mieszkancami wsi
a mieszkancami miast lezy w typie pracy i warunkujacym go stosunku cztowieka do ziemi”.
Zwtaszcza ludno$¢ chlopska prezentuje tradycyjny stosunek do wiasnosci ziemi, przekazywa-
nej z pokolenia na pokolenie, ktdra stanowita element prestizu na wsi, a takze podstawe kultury
wiejskiej (por. Styk 1993). Na wsi obserwuje si¢ wyzszy niz w miescie wskaznik uczestnictwa
w lokalnych wyborach samorzadowych, co moze $wiadezy¢ o wigkszym zaangazowaniu tej
zbiorowos$ci w sprawy dotyczace miejsca zamieszkania. Mieszkaficéw obszaréw wiejskich ce-
chuje duze poczucie identyfikacji z miejscem zamieszkania, a takze do$¢ silne wigzi tworzone
na bazie sasiedztwa i pokrewienstwa. Przyczyniaja sie do tego kontakty bezposrednie.

W srodowisku wiejskim wystepuja bardzo silnie zakorzenione tradycje kulturowe. Naleza
do nich obyczaje, przekazywane z pokolenia na pokolenie, sposoby postepowania i zachowania,
duza religijnos¢. Jednoczesnie utrwalifa si¢ postawa konserwatyzmu i niecheci do nowosci i co
za tym idzie niska sktonno$¢ do ryzyka. Postawy, normy i wartosci rdzennych mieszkancow
wsi, ksztaltowane przez wieki i utrwalone w tradycyjnej swiadomosci, nie ulegaja zasadniczym
zmianom. Wierzbicki zwraca jednak uwagg, ze ,,(...) przywiazanie do tradycji czy konformizm
moga (...) niekiedy okazac sig (...) przydatne, gdy trzeba odwotac si¢ do lokalnego patriotyzmu,
nawigza¢ do kulturowych tradycji regionu czy miejscowosci, do dawnych lokalnych zawodéw
czy kunsztéw. Nie oznacza to jednak powrotu do dawnych form cywilizacyjnych, lecz tylko
aktywna integracje pewnych dawnych dobrych tradycji czy zwyczajéw w socjo-ekonomicznym
rozwoju regionu, wyznaczajac im, mimo odmiennych ogdlnych warunkéw, funkcje podobng do
tej, jaka mialy w przesztosci” (za Mottura 1968; Wierzbicki 1973, s. 31).

Niezaleznie od swojej specyfiki, gminy wiejskie stanowia wielowymiarowa strukture
spoteczno-przestrzenna. Jej podstawowymi plaszczyznami (wymiarami) sa: ekonomiczna,
spoleczna i kulturowa, w obrebie ktorych wystepuja rozne grupy produktéw (w sensie marke-
tingowym). Kazdy z nich natomiast moze si¢ sktadaé z elementéw rozpatrywanych jako od-
dzielne subprodukty i by¢ przedmiotem oddzielnych dziatan promocyjnych. Wynika to z tego,
ze zwykle zainteresowani poszczegolnymi produktami stanowia nieco inny typ ,klienta”. Po-
nadto gminy nie dysponuja identycznymi produktami. Produkty moga naleze¢ do tego samego
typu, lecz nigdy nie sg jednakowe.

Proponowana przeze mnie typologia ze wzglgdu na promowany produkt sprowadza si¢
zatem do wyodrebnienia trzech gléwnych grup produktéw gminy: gospodarczego, spoteczne-
go i kulturowego. Do pierwszej z nich (produkt gospodarczy) zaliczam wszystkie produkty
(obiekty, ustugi, wartosci), ktére wiaza sie z realizacja funkcji gospodarczej gminy. Sa to np.
produkt turystyczny, rolniczy, inwestycyjny. Egzemplifikacja ztozonosci gospodarczego pro-
duktu gmin sg wyniki badan poswigconych analizie waloréw turystycznych gminy Oborniki
Slaskie. Rezultatem analizy bylo wyodrebnienie az osiemnastu elementéw produktu tury-
stycznego. Niektore z nich to wedrowki piesze, turystyka rowerowa, rekreacja towiecka, lecz-
nictwo uzdrowiskowe, czy turystyka konferencyjna i obstuga zjazdéw (Marak 1994, s. 58).
Typ drugi: produkt spoleczny tworza: a) mieszkancy gminy sktadajacy si¢ z réznych grup
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i kategorii spotecznych; b) relacje migdzy tymi grupami, jak np. relacje mieszkancy-wtadza
gminy, mieszkancy-lokalni przedsigbiorcy oraz c) ich postawy wobec miejsca zamieszkania
1 d) relacje migdzy lokalnymi spotecznosciami a ich partnerami spoza gminy. Typ trzeci: pro-
dukt kulturowy, stanowia budowle i zespoty architektoniczno-urbanizacyjne, towarzystwa
1 instytucje kultury (teatry, muzea, pomniki), przedsiewziecia kulturalno-oswiatowe, imprezy
kulturalne, lokalna historia i kultura ludowa, jezyk, obyczaje, religie itp. Ten typ produktu
gminy bazuje na potencjale lokalnej kultury.

2. Adresaci dzialan marketingowych podejmowanych w gminie

Z marketingowego punktu widzenia, o powodzeniu dziatan wiadz gminnych decyduje
ustosunkowanie si¢ do potrzeb, zyczen i intereséw gminnego otoczenia, zardwno zewnetrz-
nego, jak i wewngtrznego. Otoczenie wewnetrzne (blizsze) gminy stanowi jej $rodowisko
lokalne. Sa to zatem wszystkie podmioty zlokalizowane na jej terenie, mieszkancy, rezydenci,
a takze zasoby materialno-finansowe. Otoczenie zewnetrzne (dalsze) to podmioty funkcjonu-
jace poza terenem gminy: przedsigbiorstwa, rzemieslnicy, instytucje, organizacje, inne gminy,
turysci itp. Umowng granica migdzy otoczeniem zewnegtrznym a wewnetrznym jest granica
administracyjna wyznaczajaca teren gminy (ryc. 1).

Wszelkie dziatania marketingowe, a zwlaszcza promocja, wymagaja precyzyjnego zdefi-
niowania tzw. adresata lub tzw. docelowego audytorium (farget audience), do ktorego jest kie-
rowany przekaz promocyjny. Pojecie to dotyczy nie tylko bezposrednio zainteresowanych ofer-
ta, ale takze innych odbiorcéw informacji, ktorzy nie sa i nie beda klientami, a maja wplyw na
podejmowanie decyzji i ksztaltowanie postaw potencjalnych klientéw (np. dziennikarze) (por.
Rydel 1998). Inni odbiorcy to pewne kregi, odlamy spoteczenstwa, lobby, czyli grupy interesu.
Tworza oni sprzyjajaca lub niesprzyjajaca atmosfere, a takze sa autorami opinii rzutujacych na
nastawienie podmiotéw do gminy. Dokonujac identyfikacji grup docelowych adresatow bierze
si¢ pod uwagg bezposrednich nabywcow produktu oraz ich srodowiska opiniotwodreze. Docelo-

OTOCZENIE ZEWNETRZNE

ekonomiczne T spoleczno-demograficzne

OTOCZENIE WEWNETRZNE

zasoby
materialne
technologiczne < / > kulturowe
zasoby
niematerialne  J
polityczno-prawne $rodowiskowe

Ryc. 1. Otoczenie gminy
Zrodto: Gajdzik (1998).
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wym adresatem promocji moze by¢ zaréwno podmiot gospodarczy, jak i osoba fizyczna — czyli
wszyscy uczestnicy rynku. Zasadniczo roznig oni si¢ cechami spotecznymi, psychologicznymi,
preferencjami czy potrzebami. Na podstawie rozpoznanych potrzeb adresata przygotowuje sie
dla niego ofertg, formutuje przekaz i dobiera odpowiednie techniki promocyjne.

Literatura przedmiotu dostarcza licznych podziatéw i klasyfikacji adresatow dzialan
marketingowych w gminie. Domanski (1997, s. 22) dokonuje podziatu na adresatéw znajdu-
jacych sig na rynku wewngtrznym i na rynku zewngtrznym w stosunku do danej spotecznosci
lokalnej. Francuskie Stowarzyszenie Komunikacji Publicznej dzieli rynek docelowy na: a)
wewnetrzny — do ktorego zalicza personel zatrudniony w danej jednostce terytorialnej lub or-
ganizacji dziatajacej w jej otoczeniu; b) zewngtrzny, ktory stanowia mieszkancy, przedsigbior-
stwa i stowarzyszenia danego terytorium; ¢) zewngtrzny w szerokim tego stowa znaczeniu, do
ktoérego naleza podmioty spoza terenu gminy (Girard 1997, s. 72).

Literatura przedmiotu dostarcza takze przyklady bardziej szczegdtowych klasyfikacji
grup adresatow. Autorzy Kotler, Haider, Reine (1994) wskazuja, na takich adresatow, jak:
miejscowa ludnos¢, opinia publiczna spoza regionu, inwestorzy, turysci, urlopowicze, zainte-
resowani kulturg i1 spedzeniem wolnego czasu, sita robocza, rodziny spoza regionu. Podobne
typy adresatdéw mozna rowniez odnalez¢ w dziataniach promocyjnych gmin wiejskich.

Miejscowa ludnosé to bardzo istotna grupa adresatow. Czgsto stanowi zaréwno przed-
miot, jak i podmiot promocji. Wszelkie dziatania marketingowe maja na celu dobro tej wiasnie
grupy. Nie jest to jednak grupa jednorodna pod wzgledem swoich oczekiwan i preferencji. Na
przyktad, wsréd grupy mieszkancow gminy, ze wzgledu na kryterium wieku, mozna wyréznié
takie grupy docelowe, jak: dzieci, mlodziez, ludzie w wieku produkcyjnym, seniorzy; ze wzgle-
du na kryterium spoteczno-zawodowe: grupy oséb z wyksztalceniem podstawowym, zawodo-
wym, srednim i wyzszym. Grupy te charakteryzuja si¢ innymi potrzebami, zainteresowaniami
i pogladami, dlatego do kazdej z nich mozna wykorzystywaé¢ odmienne metody komunikacji
marketingowej. Moga to by¢ np. inne kanaty przekazywania informacji, inna argumentacja. Po-
nadto, w dziataniach marketingowych, nakierowanych na t¢ grupe adresatow, mozna uwzglednic
pewne ogodlne cechy wiejskich spolecznosci. Naleza do nich m.in.: duze poczucie identyfikacji
z wlasnym miejscem zamieszkania, przywiazanie do tradycji, silna wi¢z lokalno-sasiedzka i za-
wodowa, wigksze zadowolenie z matych ulepszen, mniejsza ruchliwos$é niz w miescie, niechgé
do zmian, dobrze zakorzeniona tradycja samopomocy i samorzadnosci (Wierzbicki 1973, s. 30).
Dzigki poparciu i akceptacji miejscowej ludnosci mozliwe jest takze skuteczniejsze prowadzenie
dziatan marketingowych ukierunkowanych na adresata zewngtrznego.

Inwestorzy to grupa adresatow, ktdrej w literaturze poswigcono do tej pory najwigcej
miejsca. Dzigki niej naptywaja do gminy srodki finansowe, sita nabywcza, tworzone sg nowe
miejsca pracy, zwigkszaja si¢ wplywy z podatkow. Ma zatem szczegélnie istotne znaczenie
w ekonomicznej sferze funkcjonowania gminy. Dlatego, wsrod najczgsciej wymienianych ce-
16w promocyjnych (marketingowych) gminy, dzialania skierowane na poszukiwanie i wspot-
prace z potencjalnymi inwestorami zajmuja pierwsze pozycje. Warto jednak pamigtaé, ze in-
westorzy to nie tylko podmioty spoza gminy, ktore sa sktonne zainwestowac swdj kapitat, lecz
w grupie tej mieszcza sie takze podmioty juz prowadzace dziatalno$¢ w réznych dziedzinach
np. przemyst, handel, (ustugi, rolnicy, osoby prywatne, fundacje, banki, spétki — dawcy kapi-
tahu), a takze osoby — mieszkancy gminy, ktérzy sa zainteresowani rozpoczgciem dziatalnosci.
Wsréd tej grupy znajdujg sie takze rolnicy, ktorzy moga rozwija¢ prowadzone gospodarstwa
lub rozpoczac¢ dziatalnos¢ pozarolnicza.
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Turysci stanowia grupe adresatéw, ktdra dostarcza gminie tymczasowo $rodkdw finanso-
wych, sity nabyweczej, czy miejsc pracy. Wsrod nich mozna wyrézni¢ m.in. takie podgrupy, jak:
® jedno- i kilkudniowi (weekendowi) turysci — zainteresowani zwykle czynnym wypoczyn-
kiem (np. chodzenie po gorach, zeglowanie, zwiedzanie itp.);

® krotko- 1 dlugookresowi urlopowicze, ktorych celem pobytu w gminie jest zaréwno wy-
poczynek czynny (np. uprawianie sportdw), jak i bierny (np. opalanie, dyskoteki itp.),
podgrupa ta przywiazuje szczegélna wage do jakosci srodowiska naturalnego, ceny wy-
poczynku, jakosci ushig noclegowych i gastronomicznych, wyposazenia w urzadzenia
sportowo-rekreacyjne oraz jakosci dojazdu (Marak 1994, s. 59). Do tej podgrupy mozna
zaliczy¢ takze agroturyste;

e kuracjusze to podgrupa preferujaca dobrze wyposazone obiekty rehabilitacyjno-zdrowot-
ne, zadbane Srodowisko, a takze szeroka oferte rozrywkowo-kulturalng, jak np. zwiedza-

- nie, uczestnictwo w koncertach, wieczorkach tanecznych itp.; badania struktury wiekowej

ludzi odwiedzajacych gminy uzdrowiskowe dowodza, ze wbrew stereotypom, sg to gtow-
nie ludzie w wieku produkcyjnym; osoby w wieku 45-55 lat stanowig 26% kuracjuszy,
natomiast w przedziale wiekowym 24-34 lata — 25% (Nejman 2000); nieznaczna rdznica
dowodzi o koniecznosci zréznicowania oferty gmin uzdrowiskowych, dostosowanej do
preferencji kazdej z grup.

Zainteresowani kultura i wypoczynkiem moga stanowi¢ zardwno osobna grupe ad-
resatow, jak rowniez by¢ podgrupa wymienionych wyzej turystow. Gminie przynoszg jednak
podobne korzysci, jak turysci. Przykladowo, osoby zainteresowane kultura gminng, zarowno
pochodzace z terenu gminy, jak réwniez goscie ,,z zewnatrz” to czlonkowie stowarzyszen,
klubéw mito$nikéw gminy, ludzie, ktorych pasja/powotaniem jest animacja kultury, kolekcjo-
nerzy, pasjonaci muzyki, literatury, architektury itp. Osoby zainteresowane spedzeniem wol-
nego czasu, wypoczynkiem — po$wigcaja si¢ sportowi, rowerom, wedrowaniu, surfowaniu,
zawodom sportowym, odwiedzaja parki, plaze, festyny, lubig okazjonalne $wigta, odwiedzaja
przyjaciot lub sa zainteresowani lokalna kultura np.: fani muzyki klasycznej, rocka, zaintere-
sowani okre$lonym kierunkiem sztuki.

Sila robocza to grupa adresatow pochodzaca zaréwno z terenu gminy (mieszkancy),
jak i spoza jej granic. Przewage konkurencyjna lub mocna strong gminy bardzo czgsto stanowi
dobrze wykwalifikowana sita robocza (zaréwno robotnicy, jak i kadra zarzadzajaca). Mozna
zatem wyrdznic trzy gléwne typy adresatow stanowiacych zasoby sily roboczej. Sa to miejsco-
wi bezrobotni, mieszkancy, ktérzy sa sktonni podjac decyzj¢ o zmianie miejsca zamieszkania
w celu znalezienia zatrudnienia oraz ludzie pochodzacy z innych miejscowosci, gotowi podjaé
prace na terenie naszej gminy, np. lekarze.

Rodziny pochodzace spoza terenu gminy stanowia grupe adresatow, do ktorych kie-
rujemy dziatania marketingowe m.in. wowczas gdy sa one zainteresowane osiedleniem sig¢
na terenie naszej gminy, lub nam zalezy, aby stali si¢ jej mieszkancami. Nowo osiedlajace si¢
rodziny dostarczajg gminie nowej sity nabywczej, zasilaja gminny budzet z tytulu podatkow,
wzbogacaja gming kulturalnie. Tym typem adresatow szczegdlnie sa zainteresowane gminy
potozone w bliskim sasiedztwie duzych miast.

Wsrod adresatéw dziatan promocyjnych znajduja sig takze tzw. srodowiska opiniotwor-
cze. Kazda z ww. grup adresatdw ma $rodowisko (zaréwno pochodzace z gminy, jak i/lub
spoza jej terenu), z ktérego zdaniem si¢ liczy. W opracowaniu teoretycznym trudno wymienic
wszystkie grupy. Dlatego wymienmy tylko najwazniejsze. Z marketingowego punktu widze-
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nia s to jednak te wszystkie podmioty, ktore tworza i wptywaja na ksztaltowanie wizerun-

ku gminy we wszystkich obszarach zycia, zaréwno w jej wewnetrznym, jak i zewnegtrznym

otoczeniu. Moga oni rozpowszechnia¢ swoje opinie zaréwno z racji piastowanej funkcji, jak

1 poza formalnym zakresem kompetencji.

Dla mieszkancéw lokalne srodowisko opiniotwdrcze odgrywa szczegolna role, zwlasz-
cza w spotecznosciach wiejskich. Niejednokrotnie ksztaltuje ono poglady wielu krggdw ludzi.
Przyktadowymi opiniotwdrcami w gminie moga by¢ np. ksiadz, lekarz, sottys lub inna osoba
cieszaca si¢ duzym zaufaniem i autorytetem. Wowczas czg$¢ procesu komunikacji moze od-
bywac sig¢ za posrednictwem takiej osoby. Na ksztaltowanie si¢ pogladéw mieszkancow moze
wplywacé takze opinia publiczna spoza regionu, jak np. réznego typu zwiazki, liderzy politycz-
ni, dziennikarze itp.

Dla inwestoréw srodowiskiem opiniotwérczym moga by¢ np. inne przedsigbiorstwa
iich przedstawiciele, dziennikarze zajmujacy si¢ problematyka spoleczng i gospodarcza, inni
eksperci z réznych dziedzin, politycy.

Dla turystéw srodowiskiem, ktérego opinia ma wplyw na podejmowanie decyzji sa
przedstawiciele przedsigbiorstw i biur turystycznych, izby 1 zrzeszenia turystyczne oraz ich
przedstawicielstwa, dziennikarze, czy media. W przypadku, gdy gmina jest nastawiona na
rozwoj funkcji turystycznej przedstawiciele biur podrézy odgrywaja szczegélnie wazna role,
gdyz ,lansujac ofertg, sprzedawca pokazuje nie tylko walory, ktdre sa wazne dla zaintereso-
wanego klienta, np. dziedzictwo kulturowe miasta, ale takze inne ushugi i walory, jak hotele,
komunikacja, jakos¢ srodowiska itd., wspottworzace cala oferte stanowiaca o koficowym suk-
cesie sprzedazy” (Markowski 1999, s. 225).

Dla zainteresowanych kulturg opiniotwércami w zakresie kultury i sztuki sa eksperci,
historycy, etnografowie, dziennikarze, stowarzyszenia np. ,,Przyjaciele Zamoscia”, przedsta-
wiciele nauki itp.

Dla sily roboczej srodowiskiem opiniotwoérczym moga by¢ ludzie juz pracujacy na te-
renie gminy, urzedy pracy, dziennikarze.

Dla rodzin srodowisko takie stanowia inne rodziny, ktére wczesniej juz przeprowadzity
si¢ na teren gminy, mieszkancy danej gminy, pracownicy lokalnych urzedéw.

Na podstawie podziatu na zewnetrzne i wewnetrzne otoczenie gminy mozna wskazacé
na dwa podstawowe typy dziatan promocyjnych:

1. Dzialania skierowane na wewngtrzne otoczenie gminy (na adresata wewngtrznego) — na-
zwijmy je promocja wewnetrzng. Celem ich moze by¢ m.in. ksztattowanie swiadomosci
srodowiska lokalnego, uzyskanie jego akceptacji i wspotdziatanie, przetamywanie pasyw-
nosci mieszkancow.

2. Dzialania ukierunkowane na zewnetrznego adresata — ktdre nazwiemy promocja ze-
wnetrzng. Ich zadaniem jest pozyskanie zainteresowania turystow, pozyskanie kapitahu,
czy ksztattowanie $wiadomosci grup z zewngtrznego otoczenia gminy.

3. Typy promocji gminy

Skrzyzowanie ze soba dwoch omdéwionych wcezesniej zmiennych (adresat i promowany
produkt) prowadzi do wyodrebnienia szesciu modelowych typéw promocji gmin wiejskich.
Sa to promocje:
® gospodarcza wewngtrzna,
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® gospodarcza zewngtrzna,
® spoleczna zewngtrza,
® spoleczna wewngtrzna,
e kulturowa zewnetrzna,
® kulturowa wewnetrzna.
Tabela 1
Typologia dziatan promocyjnych w gminie
Adresat
Podukt
wewnetrzny zewnetrzny

Gospodarczy promocja gospodarcza wewngtrzna promocja gospodarcza zewnetrzna

Spoteczny promocja spoteczna wewnetrzna promocja spofeczna zewnetrzna

Kulturowy promocja kulturowa wewnetrzna promocja kulturowa zewnetrzna

Zrodio: Opracowanie wlasne.

3.1. Promocja gospodarcza wewnetrzna

Promocja gospodarcza wewngtrzna polega gldéwnie na przeprowadzaniu dziatan ma-
jacych na celu pobudzanie lokalnej spofecznosci do przedsiebiorczosci, tj. na inicjowaniu
i wspieraniu zaréwno podmiotow juz funkcjonujacych, jak i tych, ktére beda zainteresowane
rozwinigciem dziatalnoéci gospodarczej na terenie gminy w przysztosci.

W tym zakresie dzialania wladz najczesciej polegaja na:

— przekonywaniu mieszkancoéw co do celowo$ci $wiadczenia ustug turystycznych;

— rozbudzaniu wérdd rolnikéw zainteresowania dodatkowymi Zrédtami dochodow np. orga-
nizowaniu warsztatdw tematycznych w zakresie aktywizacji mlodziezy wiejskiej na polu
rozwijania drobnej przedsi¢biorczosci, w tym agroturystyki;

— oferowaniu ulg podatkowych oraz innych zachet finansowych m.in. osobom zaintereso-
wanym wynajmem miejsc noclegowych, budujacym obiekty wczasowo-wypoczynkowe
(kempingi, hotele, zajazdy itp.) czy gastronomiczne; sprzyja to rozwojowi sieci obiektow
noclegowo-wypoczynkowych, zwigksza obroty w sklepach i ogdlnie pobudza do dziatal-
nosci gospodarczej na terenie gminy; to z kolei moze stanowié Zrédto zwiekszonego do-
chodu, zaréwno gminnego budzetu (podatki), jak i zwieksza szanse na wzrost zatrudnienia
rodzin rolniczych (np. praca w obiektach gastronomicznych);

— tworzeniu warunkow do rozwoju profesjonalnych gospodarstw agroturystycznych polega-
jacych na inicjowaniu i wspieraniu wspétpracy z biurami turystycznymi, stowarzyszenia-
mi agroturystycznymi itp., a takze udostgpnianiu rolnikom niskooprocentowanych kredy-
tow na rozwoj w tym kierunku.

Cickawym przyktadem promowania, wéréd miejscowej ludnosei, jednej z form dzia-
falnodci pozarolniczej — agroturystyki byta inicjatywa Piskiego Stowarzyszenia Agrotury-
stycznego ,,Mazury” oraz starosty piskiego. Przygotowany program polegat na wzbudzeniu
zainteresowania prowadzeniem dziatalno$ci agroturystycznej wsrod wiejskich kobiet. Dzigki
finansowej i doradczej pomocy Angielskiej Fundacji im. Plunketta zorganizowano wiele spo-
tkan z osobami zajmujacymi si¢ agroturystyka w Wielkiej Brytanii, odbyly si¢ szkolenia nt.
mozliwo$ci prowadzenia gospodarstwa agroturystycznego, zasad marketingu i zarzadzania
(mozliwosci promociji), finanséw (starania o kredyty, sporzadzanie biznesplanu) prawa (prze-
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pisy podatkowe, ubezpieczeniowe). Burmistrz Bialej Piskiej nawiazat kontakt z wioska gmi-
na turystyczna, na mocy ktérego gming ma odwiedzi¢ kilkadziesiat oséb z Wioch. Na bazie
rozwoju agroturystyki zaczeta funkcjonowaé takze wspolpraca z Niemcami. Ponadto, w celu
promowania gmin zorganizowano konkurs ,,Czysta i pigkna zagroda”. Dzigki temu pobudza
si¢ mieszkancédw do dbania o schludny wyglad podworek, wyposazonych w parkingi, place
zabaw dla dzieci, ozdobionych zielng (Kalinowska 2001).

Podobne przedsigwzigcia sa takze realizowane w innych gminach. Gmina Chmielno, dla za-
interesowanych agroturystyka rolnikéw, w ramach nawiazanej wspdtpracy z niemieckim minister-
stwem rolnictwa organizuje szkolenia agroturystyczne i nauke jezyka niemieckiego. Dzigki temu
rolnicy moga kierowac swoja ofert¢ do gosci z zagranicy (Nejman 2001). Niektdre urzedy gmin
wspieraja dziatalno$¢ gospodarcza oferujac osobom zainteresowanym prowadzeniem gospodarstw
agroturystycznych lub reprezentujacych lokalne stowarzyszenia tzw. mikropozyczki. Ponadto, wy-
konuje si¢ wiele badan i ekspertyz (np. badanie gleb), propaguje szkolenie w zakresie nowocze-
snych form gospodarowania, uprawiania nowych gatunkéw roslin, szkolenia dla bezrobotnych,
kursy o charakterze ekonomicznym, doradztwo, konkursy na najlepszy produkt itp.

3.2. Promocja gospodarcza zewnetrzna

Istota promocji gospodarczej zewnetrznej jest oddziatywanie lokalnych wladz samorza-
dowych na zewngtrzne otoczenie gminy. Dzialania te odnosza si¢ do miejscowego przemyshu,
handlu, ustug i rolnictwa.

W praktyce najczeéciej ten typ promocji przeprowadza si¢ w celu a) pozyskania kapi-
tatu, b) zainteresowania i przyciagnigcia oferta turystéw, ¢) wspierania lokalnych firm i rol-
nikdw w zaistnieniu na rynkach zewngtrznego otoczenia gminy d) utrzymywania dobrych
kontaktéw z wladzami centralnymi i srodowiskiem opiniotwdrczym.

Wzbudzenie zainteresowania potencjalnych inwestordw gming ijej mozliwosciami
inwestycyjnymi lub tez zmotywowanie tej grupy do inwestowania to obecnie jeden z priory-
tetowych celdw, jakie wyznacza sobie znaczna czg$é gmin. Oczekujg one zwykle, ze dzigki
korzysciom z naptywu bezposrednich inwestycji zewnetrznych gmina moze pozyskaé: nowe
miejsca pracy, nowoczesne systemy zarzadzania oraz technologie, podnosza si¢ kwalifikacje
zawodowe mieszkancow, zwigkszajg sie wpltywy do budzetu gminy.

Wtadze lokalne pobudzaja zainteresowanie inwestorow przez takie dziatania, jak m.in.
(Szromnik 1999, s. 70):

— przygotowywanie specjalnych ofert dla potencjalnych inwestoréw;

— organizacja konferencji prasowych;

— zapraszanie przedstawicieli osrodkéw informacyjnych, organizacji migdzynarodowych,
izb gospodarczych oraz dyplomacji;

— udzial w wyspecjalizowanych targach, konferencjach i zebraniach w kraju i za granica;

— korzystanie z ustug agencji marketingowych;

— zatrudnianie wlasnych agentéw za granica.

Przyktadem obrazujacym starania wladz lokalnych o zainteresowanie potencjalnych in-
westorow jest samorzad Ostroleki, ktory oferuje 100% (przy min. 10 oséb zatrudnionych) lub
50% (przy min. 5 0sdb zatrudnionych) zwolnienie z podatku od nieruchomosci. W ten sposob
wzrasta zainteresowanie wsérod inwestorow, w efekcie czego powstaja nowe miejsca pracy, do
budzetu wptywaja dochody z tytutu innych podatkdw.

212



Innym rodzajem promocji gospodarczej zewnetrznej jest promocja agro- i turystyczna.
Ma ona na celu poinformowanie potencjalnych turystéw o ofercie i zachecenie ich do skorzy-
stania z niej. Atrakcyjno$é turystyczna gminy promujg przez (por. Bednarz 1997, s. 148):

— ukazywanie walorow turystycznych i wysokiego poziomu oferowanych ustug;

— przygotowanie odpowiedniego programu imprez kulturalnych i sportowych;

— dbalos¢ o wytworzenie sprzyjajacych warunkéw dla firm i instytucji, ktore zajmuja

si¢ organizowaniem ruchu turystycznego na danym obszarze;

— kreowanie i utrzymywanie wizerunku gminy jako o$rodka turystycznego;

— dbalosé o wyglad architektoniczny i przestrzenny;

— zachowanie walordéw krajobrazowych regionu i troske o ochrong §rodowiska;

— udzial w imprezach o charakterze targowym, wydawanie materialéw promocyjnych, udziat
w zwiazkach gmin.

Ponadto, przez promocj¢ ksztattuje si¢ wizerunek gminy jako celu turystycznego, po-
$rednio pobudza wzrost liczby zatrudnionych w sektorze ushug turystycznych. Dobrym przy-
ktadem obrazujacym starania wladz o wyglad i estetyke gmin o turystycznym charakterze jest
woj. lubuskie, ktérego wladze przyjely postanowienie o oznakowaniu wszystkich drog duzy-
mi brazowymi tablicami z podstawowymi informacjami turystycznymi. W tym celu, jak opi-
suje Dgbowski (2001, s. 9), ,,na drogach gléwnych tranzytowych regionu postawiono niemal
300 znakéw drogowych z symbolami atrakcyjnych obiektdow, ulokowanymi na charaktery-
stycznym brazowym tle. Ponadto, przy wjazdach z Niemiec, w okolicach przejs$¢ granicznych,
postawiono duze brazowe tablice witajace (...), z umieszczonym na nich herbem regionu oraz
graficznymi symbolami oferty turystycznej woj. lubuskiego”. Rowniez gminy bytego woj.
sieradzkiego juz od wielu lat wyrdzniaja si¢ postawionymi przy drodze ,,zegnaczami” i ,,wita-
czami” identyfikujacymi caly jego obszar.

Przyktadem promocji gospodarczej zewnetrznej gminy jest promowanie miejscowych
grup producenckich iich wytworéw. Na przyktad wladze gminy Raciechowice staraja si¢
zabezpieczy¢ zbyt na jabtka pochodzace z lokalnych upraw, promujac je na targach i konfe-
rencjach, dbajac o specjalnie wyodrgbnione stoisko w supermarketach z nazwa producencka
(Kowalski 2000).

Niezwykle waznym elementem promocji zewnetrznej jest podtrzymywanie dobrych
kontaktéow z wladzami centralnymi oraz $rodowiskiem opiniotwérczym. W tym celu przed-
stawiciele wiadz biora udziat w licznych sympozjach i seminariach, czasem sa ich inicjatora-
mi i organizatorami.

3.3. Promocja spoleczna wewnetrzna

Celem promocji spolecznej wewnetrznej jest pobudzanie aktywnoséci spotecznej i obywa-
telskiej mieszkancdw gminy oraz funkcjonujacych na jej terenie organizacji 1 instytucji, stymu-
lowanie do podnoszenia kwalifikacji i uzupetniania wiedzy, a takze tworzenie pozytywnego wi-
zerunku i nastawienia mieszkancow wobec wiadz lokalnych i realizowanych przez nie dziatan.

Dzialania te polegaja na inicjowaniu i umacnianiu wsrod mieszkancoéw gminy postaw
obywatelskich, identyfikacji z miejscem zamieszkania oraz wystgpujacymi na jego terenie
spolecznymi problemami. Lokalne wiadze samorzadowe wzmacniaja wigzi migdzyludzkie
w gminie oraz wiezi z miejscem zamieszkania m.in. przez organizowanie konkursow i imprez,
do uczestnictwa w ktorych zapraszana jest cata spotecznosé. Konkursy, jako pewna forma ry-
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walizacji wyzwalajg wsrod mieszkancow aktywno$¢ spoteczng i zaangazowanie we wspolne
dziatania na rzecz gminy. Na przyktad dzigki konkursowi na najbardziej zadbana wies pod
nazwg ,,Czysta i pigkna zagroda”, w ktdrym bylo oceniane Srodowisko naturalne, porzadek,
dobrze oznakowane ulice i punkty ushugowe, parkingi, udekorowane dziatki, zadbane parki,
ukwiecone dziatki, zadbane wysypiska $mieci i przyjazne nastawienie ludzi, wyraznie zmie-
nit si¢ wyglad i estetyka zagrod i wsi gminy Sorkwity (woj. warminsko-pomorskie) (Pantak
2001, s. 15). Ponadto, gminy czgsto prowadza akcje w szkotach polegajace na zapoznawaniu
uczniéw z warunkami rozwoju gminy — ,,przygotowywaniu ich do roli swiadomych wybor-
cow 1 aktywnych czlonkow spotecznosci lokalnej”. W tym celu np. funduja stypendia za prace
zwigzane z terenem gminy (Bigoszewski 1999, s.11), sponsoruja konkursy.

Szczegdlnym typem promocji wewngtrznej spotecznej jest promocja zdrowego trybu
zycia oraz promocja ekologiczna wsréd mieszkancoéw. Wiele samorzadéw wykorzystujac
w tym celu rocznice iogdlnoswiatowe $wigta jak np. ,Swieto Ziemi”, miedzynarodowy
dzien walki z AIDS itp. Przytaczajac si¢ do obchodow organizujg dla swoich mieszkancow
happeningi, festyny i konkursy o tematyce ekologicznej czy zdrowotnej. W szkotach sa sze-
roko popularyzowane akcje sprzatania gminy, walki z narkomania. Na przyktad w Gorlicach
zorganizowano Gorlickie Dni Promocji Zdrowia, w ramach ktérych oferowano mieszkancom
wyklady, wystawy, seminaria, quizy i zawody sportowe promujace idee harmonijnego rozwo-
ju ciata i ducha (Promocja zdrowia 2000).

Do promowania aktywnego trybu zycia gminy wykorzystuja takze powszechnie znane
autorytety z zakresu zdrowia lub gwiazdy sportowe. O wyjatkowo sprzyjajacych okoliczno-
$ciach mozna mowi¢ w przypadku Wisty, ktora dzigki sukcesom Matysza uzyskiwata bez-
platny czas antenowy w telewizji, skad bezposrednio nadawano transmisj¢ z zawodéw. W ten
sposob cata Polska miata okazje zobaczy¢ na ekranach TV Wiste i jej mieszkancdw. Ponadto,
dzigki miegdzynarodowym sukcesom Matysza wrosto zainteresowanie wsréd mtodziezy sko-
kami narciarskimi. Szczegdlnie dotyczy to lokalnej modziezy, ktora coraz czesciej przeznacza
swdj wolny czas na treningi sportowe.

Uzyskany certyfikat izwyciestwo gminy w konkursach ekologicznych, takich jak
np.”Gmina Przyjazna Srodowisku” stanowi dla mieszkaricéw informacje, ze $rodki na ochro-
ne Srodowiska zostaly wydane efektywnie. Ponadto wyrdznienia, zwlaszcza finansowe, mobi-
lizuja mieszkancdw do prac nad tworzeniem kolejnych ekologicznych inwestycji co przyczy-
nia si¢ do ogdélnego rozwoju gminy.

Niskie kwalifikacje zawodowe mieszkaficow wsi to obecnie jedna z najwigkszych ba-
rier ich rozwoju. Dlatego dobrze jest, gdy gminy stosuja narzgdzia stymulujace jej mieszkan-
céw do uzupelniania wiedzy. Mtodziez zacheca si¢ do chodzenia do szkoty, wypetia wolny
czas zajeciami pozalekcyjnymi — organizuje olimpiady, konkursy i pokazy, funduje stypendia
i nagrody. Waznym elementem promocyjnym jest informowanie spotecznosci o osiagnigciach
miodych mieszkaficéw. Osoby starsze trudniej jest przekonaé, aby uzupetniaty swoje kwalifi-
kacje. Dobrze wowczas odwotaé si¢ do zdania $rodowiska opiniotwdrczego, aby ludzie chet-
niej brali udzial w organizowanych kursach i szkoleniach.

Niezwykle interesujacy program ,,promocji edukacji” zostat przeprowadzony na terenie
gminy Moszczenica, ktorego inicjatorami byli nauczyciele i uczniowie Szkoty Podstawowe;j
w Babach. Pod hastem ,,Festynu Rodzinnego” dzieci wraz z rodzicami zostali zaproszeni do
wziecia udziatu we wspoélnej zabawie. W ramach festynu zorganizowano rodzinny turniej hi-
storyczny, pokazy walk wschodnich, tresury pséw policyjnych, obrazéw nauczycielki plasty-
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ki. W czgsci artystycznej wystapity dzieci wykonujace piosenki, wiersze i skecze. Ponadto,
przy okazji festynu dokonano oficjalnego otwarcia szkolnej izby regionalnej i kacika histo-
rycznego (Festyn zdali na szostke 2001).

Polityka promocyjna majaca na celu kreowanie pozytywnego wizerunku lokalnych
wiladz polega na poszerzaniu i doskonaleniu systemu informowania mieszkancéw o funk-
cjonowaniu gminy, jej problemach, planowanych przedsigwzigciach wiadz np. o pracach nad
strategia rozwoju, waznych wydarzeniach gminnych, prezentacji czytelnej i zrozumiatej dla
mieszkancow struktury wtadz. W tym celu wydaje sig¢ ulotki, informatory, organizuje zebrania
wiejskie, wydaje komunikaty. Przy rozpowszechnianiu tego typu informacji niezwykle po-
mocna jest dziatalnos$¢ lokalnej prasy i mediow.

W stosunku do $rodowiska opiniotworczego promuje si¢ dokonane osiagnigcia i suk-
cesy lokalnej spotecznosdci m.in. przez organizowanie spotkan dla dziennikarzy, konferencji
prasowych, utrzymywanie statych kontaktow z mediami, cykliczne nadsytanie notatek praso-
wych z informacjami o zyciu gminnym i wszystkich wydarzeniach z nim zwigzanych.

3.4. Promocja spoleczna zewnetrzna

Promocja spoleczna zewngtrzna ma na celu przekazanie dalszemu otoczeniu gminy informacji
na temat poziomu rozwoju spotecznego gminy, aby m.in. pobudzi¢ zainteresowanie mozliwosciami
osiedlenia si¢ w gminie (na state lub czasowo), jej oferta oswiatowa itp. Istotng role odgrywa wéow-
czas element promocji, jakim jest wizerunek gminy. Utrwalany obraz gminy jako miejsca z dobrym
zapleczem socjalnym, fatwym dostepem do obiektéw oswiaty i wychowania, posiadajacym nieza-
wodng shuzbe zdrowia zapewniajacym bezpieczenistwo, spokdj, maksymalng ochrong oraz nieza-
nieczyszczone $rodowisko naturalne sprzyja pobudzaniu zainteresowania gming wsrod 0séb spoza
terenu. Ponadto, na dalsze procesy rozwoju gminy korzystnie wplywa zewngtrzna promocja miesz-
kancow jako potencjatu ludzkiego gminy o wysokich kwalifikacjach i wysokim poziomie $wiado-
mosci obywatelskiej. Efektem tych dzialan moze by¢ wzrastajaca liczba 0sob, ktdre aspiruja do tego,
aby staé si¢ formalnymi cztonkami takiej spotecznosei. Przykladem zewnetrznej promocji gminy jest
udziat w ogdlnopolskich konkursach ekologicznych. Przez tego typu dziatania gminy ksztaltuja swéj
wizerunek jako miejsc przyjaznych srodowisku, szczycacych si¢ wyedukowang i $wiadoma spotecz-
noscia, ktéra podejmuje dziatania na rzecz jego ochrony. W ten sposéb promuje si¢ tez innowacyjne,
oryginalne rozwiazania przedsigwzigé lokalnych, ktére $wiadeza o wysokim stopniu zaangazowania
lokalnej spotecznosci w problemy gminy. Gminie przyshizy¢ sie moga takze pojedyncze inicjatywy
mieszkarnicow, ktore dzigki wsparciu lokalnych wiadz promuja ja na terenie catego kraju. Na przy-
kiad w gminie Swieszyno k. Koszalina jedna z mieszkanek zatozyla Pomorski Ogréd Edukacyjny
Wiciokrzewy, w ktorym zgromadzita réznorodne gatunki roslin. Ogrdd jest okazaly i cieszy si¢ po-
wodzeniem wielu wycieczek szkolnych oraz osdb zainteresowanych uprawami krzewow. Ambicja
wiascicielki jest utworzenie tzw. Zielonego Uniwersytetu, ktéry moze stac si¢ synny w catym kraju
i przyciaga¢ do gminy, w celach edukacyjnych, wiele 0sob spoza jej terenu.

Pewna forma promocji spotecznej zewngtrznej jest tzw. promocja polityczna zewnetrzna,
polegajaca m.in. na wspolpracy z gminami partnerskimi, czy lobbingu politycznym w kraju. Moz-
liwg forma wspdtdziatania gmin (regulowana przepisami prawa), jest przystapienie do stowarzy-
szenia gmin' (por. Gregor, Marks 2004). Instytucje takie sg powolywane w celu wspierania idei

! Stowarzyszenia mogg by¢ takze zawierane z powiatami i wojewodztwami.
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samorzadu terytorialnego oraz obrony wspdlnych intereséw gmin. Ta forma wspotpracy moze by¢
wykorzystywana w realizacji zasady wspotdziatania miedzykomunalnego, w formach przewidzia-
nych w ich statucie i w prawie o stowarzyszeniach. Ze wzgledu na kryterium zasiggu, organizacje
gmin mozna podzieli¢ na lokalne, regionalne, ogdlnopolskie i migdzynarodowe. Przykfadem orga-
nizacji lokalnych s réznego typu zwiazki celowe oraz zrzeszajace jednostki zlokalizowane na da-
nym obszarze, np. jednego powiatu, czy regionu. Do ogdlnopolskich zalicza si¢ wszystkie te, ktdre
zrzeszaja jednostki zlokalizowane na terenie catego kraju, np. Zwiazek Gmin Wiejskich RP. Prze-
pisy prawa reguluja takze zasady przystepowania gmin do miedzynarodowych i regionalnych zrze-
szen. Podstawe prawna stanowia w tym przypadku zapisy zawarte w Konstytucji RP (art.172) oraz
w Europejskiej Karcie Samorzadu Terytorialnego (art. 10). Zawierane sa wowczas tzw. zwiazki
partnerskie lub blizniacze. Zwiazki partnerskie sa tworzone w celu wymiany do§wiadczen, trans-
feru technologii i wspolpracy gospodarczej. Sa to zatem elementy sprzyjajace umacnianiu spofecz-
nej 1 ekonomicznej spojnosci w obrebie Wspdlnoty Europejskiej. Celem przystapienia do zwiazku
blizniaczego jest natomiast wspolne rozwiazywanie problemow, wymiana doswiadczen, zawiazy-
wanie wigzow przyjazni, przezwyci¢zenie wzajemnych uprzedzen, ksztalttowanie wspdlnego dzie-
dzictwa kulturowego, historycznego i cywilizacji europejskiej (Joachimiak 2002, s. 309).

3.5. Promocja kulturowa wewnetrzna

Glownym celem promocji kulturowej wewnetrznej w gminie jest wzmacnianie wiezi,
tozsamosci oraz $wiadomosci kulturowej jej spotecznosci. Gminy upowszechniaja i utrwalaja
kulturowe wartosci wsrod mieszkancow najczesciej przez:

— wspieranie inicjatyw lokalnych animatoréw kultury oraz Wojewodzkich i Gminnych
Osrodkéw Kultury, bibliotek;

— organizowanie lub wspdtorganizowanie:
® warsztatow tematycznie zwigzanych z kulturg gminna, np. warsztaty dla dzieci, podczas

ktdérych uczg sie aktorstwa, muzyki i tanica;

festiwali folklorystycznych, filmowych, muzycznych nawiazujacych do lokalnych tra-

dycji np. festiwal koled itp.;

wystaw, sal pamigci, sal tradycji;
obchodéw dozynek;
konkurséw tematycznie zwigzanych z kultura gminy i okolic, np. konkursy recytator-
skie, piosenkarskie, historyczne itp., dzigki ktorym wzmacnia si¢ lokalny patriotyzm
1 sile identyfikacji z miejscem zamieszkania. Przygotowanie konkurséw wspomagaja
takze lokalne organizacje pozarzadowe, jak np. fundacje, ktdrych celem jest takze roz-
woj kultury w $rodowiskach lokalnych;

— upowszechnianie i zapoznawanie ludnosci wiejskiej ze sztuka, teatrem, muzyka i filmem
podczas wyktadow, seminariow, spotkan z ciekawymi ludzmi (np. artystami, twércami lu-
dowymi), a takze przedstawien teatralnych, rozwijajacych zmyst artystyczny i propaguja-
cych wyzsze wartosci, poczucie pigkna, estetyki itp.;

— kultywowanie polskiej tradycji $wiatecznej, obyczajow i obrzgdow, wzoréw kulturowych
czy wspodlnego jezyka np. budowa szopki betlejemskiej, koncerty chéréw, przedstawienia
jasetek itp.;

— wspolprace z lokalnymi mediami — zwlaszcza prasa dostarczajaca mieszkancom informa-
cji o tematyce kulturowo-historycznej i propagujacej spoteczne systemy wartosci;
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— wspieranie organizacyjno-finansowe lokalnych zespoléw muzyczno-wokalnych, choréw
parafialnych, zespolow folklorystycznych itp.;

— pielggnowanie zanikajacych dialektow;

— upowszechnianie wzoréw kreatywnego spedzania wolnego czasu.

Liderem, w upowszechnianiu kultury wsrdd lokalnej spotecznosci, mozna nazwaé, po-
pegeerowska gming Wielen. Specyfika gminy (spotecznos¢ skladajaca si¢ z repatriantéw ze
wschodu, potomkdéw holenderskich osadnikéw i dawnych Mazurdw, czy zaniedbana czgsé po-
pegeerowska), nie sprzyjala integracji mieszkancoéw. Mimo to, dzigki wysitkowi catej gminy
zostata ona wyrozniona w konkursie ,,Gmina jakich mato”. Nagrodzony zostat program pod
nazwa ,,Wedréwki Doling Noteci”. Polegal on na wedrowaniu aktoréw z przedstawieniami
teatralnymi od wsi do wsi. ,,IJdeg programu bylo dotarcie ze spektaklami do tych wsi i osad,
ktore nigdy nie mialy stycznosci z teatrem”. Program edukacji teatralnej adresowany do réz-
nych grup wiekowych uzyskal wsparcie ze strony lokalnej szkoly i Kota Gospodyn Wiejskich.
Ponadto, poza go$cinnie wystepujacymi aktorami, prezentowaly si¢ lokalne grupy teatralne
1 miejscowe kapele (Serbeniska 2000a, s.13).

W konkursie ,,Gmina jakich malo” zostata takze nagrodzona gmina Zblewo za ,,Pro-
gram dla przyszlosci — Zielona gmina”, w ramach ktérego zawiazane Stowarzyszenie ,,Zielo-
na Gmina” promowato w lokalnym §rodowisku kulture i tradycjg. Przy wsparciu finansowym
gminy dzialal Gminny Os$rodek Kultury nazywany Domem Wspolnoty Wiejskiej. Mieszcza
tam si¢ kluby i $wietlice dla dzieci i dorostych, gdzie pracuja miejscowi animatorzy kultury,
absolwenci Akademii Sztuk Pigknych, wykladowcy ze Szkoly Muzycznej i inni specjalisci
pomagajacy rozwijaé kulturowe zainteresowania lokalnej spotecznosci. W pobliskiej wsi Pin-
czyn role oérodka kultury przejeta szkota, w ktorej urzadzono (w szkolnej stotéwcee) sitami
mieszkaficOw regionalng sale tradycji. Znajduja si¢ tam zbiory ceramiki, ludowe hafty, szarfy
zdobione, jarmarczne wizerunki §wigtych. Organizowane sa tam takze spektakle uczniowskie,
spotykajg emeryci. Gmina Zblewo wspiera takze edukacje pobliskich wsi, gdzie odbyty si¢
warsztaty np ,, Wokét Swiat Bozego Narodzenia i Nowego Roku na Kociewiu — tradycje, zwy-
czaje, obrzedy”(Serbefiska 2000D).

3.6. Promocja kulturowa zewnetrzna

Promocja kulturowa zewnetrzna polega na popularyzowaniu zasobéw dziedzictwa kul-
turowego gminy poza jej wewngtrznym otoczeniem. Celem tego typu promocji jest m.in.:
— wzbudzenie zainteresowania gmina i jej oferta kulturalna;
— zwiekszenie stopnia znajomosci gminy, jej historii i miejscowych obyczajow;
—~ wykreowanie pozytywnego wizerunku gminy i jej otoczenia jako o$rodka upowszechnia-
jacego rozwdj kulturowy w catym kraju.
Wykorzystujace spuscizne kulturowa, stanowiacg o tozsamosci i indywidualnosci, gmi-
ny promuja si¢ na zewnatrz m.in. przez:
~ rozpowszechnianie miejscowej tradycji, lokalnych obyczajow, sztuki kulinamnej i dziatal-
nosci artystycznej mieszkafncdw, za pomocg zamieszczanych artykuléow i notatek praso-
wych, organizowania konkurséw na temat wiedzy o gminie, festynow i imprez kultural-
nych podkreslajacych specyfike kultury gminy;
— kultywowanie historycznych wydarzen zwiazanych z gmina;
— dbalosé o estetyczny wyglad zabytkowej architektury;
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— wspdlprace z osrodkami i instytucjami zajmujacymi si¢ rozwojem kultury w kraju;

— upowszechnianie wizerunku gminy jako przychylnej, stwarzajacej warunki i specyficzny
klimat dla srodowiska artystycznego: malarzy, rzezbiarzy, pisarzy, twércow ludowych,
a takze dziennikarzy z calego kraju;

— wspieranie realizacji pomystéw i inicjatyw mieszkancéw gminy w zakresie rozwijania
1 upowszechniania lokalnej kultury.

Promowanie lokalnej kultury zewnetrznemu otoczeniu sprzyja takze integracji miesz-
kancéw gminy, wzmacnia ich zaangazowanie w dalszy rozwdj gminy oraz identyfikacje
z gming. Dlatego tak istotna jest wspdlpraca wladz gminnych z mieszkancami w tym zakresie.
Warunkiem niezbednym jednak, aby dziatania promujace gming na zewnatrz przyniosty ocze-
kiwane efekty jest dostatecznie wysoki poziom rozwoju kulturowego gminnej spotecznosci
oraz skutecznie prowadzone dziatania promujace jej rozw6j w tym kierunku (por. promocja
kulturowa wewnetrzna).

Do popularyzowania gminy przyczyniajg si¢ takze sami mieszkancy, czego przyktadem
moze by¢ m.in. jedna z mieszkanek Wolborza — autorka powiesci o miejscowych ludziach,
dawnych obrzgdach i tradycjach zwiazanych z okolicami dawnego woj. piotrkowskiego (Ste-
pien 2001). Pozagminne spotkania z pisarka sprzyjaja wzrostowi czytelnikow, a tym samym
ludzi chetnych do odwiedzenia gminy i poréwnania jej z pisarska wizja. W ten sposéb utrwala
si¢ tez wizerunek gminy oraz jej tradycji.

Inny przyklad inicjatywy pochodzacej od mieszkancodw to pomyst na rozstawienie wsi
Baginiec k. Swidnicy jako miejsca, ktdre odwiedzit Goethe. W ten sposob mieszkanicy licza na
wzrost zainteresowania gming przez turystow i osoby zainteresowane twdrczoscig poety. Sta-
wy przysparza takze mieszkanicom Przedborza organizowany tam Mi¢dzynarodowy Konkurs
Twérczosci M. Konopnickie;j.

Ogtoszenie 2000 r. Ogdlnopolskim Rokiem Reymonta, zaowocowato wieloma licznymi
wydarzeniami kulturalnymi, ktore odbywaly si¢ w miejscowo$ciach zwigzanych z pisarzem.
Przede wszystkim w Lipcach Reymontowskich, a takze w innych miejscowosciach, jak np.
Kobiele Wielkie, Bedkow, Prazki, Tuszyn itp. Tam tez odbywaty si¢ liczne spotkania, imprezy
1 uroczystosci poswiecone tworczosci Reymonta. Gminy te wykorzystujac to, ze z ich terenem
zwiazany byl pisarz mialy okazje¢ zaprezentowac sig¢ nieco szerszej publicznosci, gdyz czesto
wydarzeniom tym towarzyszyla telewizja.

Osoby zainteresowane muzyka chetnie uczestnicza w festiwalach, odwiedzajac tym sa-
mym miejscowosci, gdzie sa one organizowane. Dzieki temu np. Miedzynarodowy Festiwal
Moniuszkowski rozstawit Kudowe Zdréj, Festiwal Piosenki Zohierskiej — Kotobrzeg, Prze-
glad Piesni Matomiasteczkowej — Swierzawe.

Gminy, zwlaszcza te nieco wigksze, przescigajg sie pomystowoscia w tworzeniu roz-
norodnych przedsigwzigé informujacych spoteczenstwo o swoich osobliwosciach. Dobry
pomyst byl poczatkiem zatozenia w gminie Kuznia Raciborska skansenu — lokomotywowni
kolejek waskotorowych. W ten sposéb gmina wraz z entuzjastami kolejnictwa stworzyta na
swoim terenie unikatowy obiekt, ktory dzieki specyfice i niepowtarzalnosci moze rozstawié ja
w calym kraju. Inicjatywa o podobnym charakterze zaowocowata w miejscowosci Gwizdatki,
gdzie utworzono gromadzace ok. 300 eksponatow ,,Muzeum Gwizdka”. Tam tez zostala zor-
ganizowana wystawa makiet kolejowych.

Urzad Miejski w Suwatkach we wspolpracy z Regionalnym Osrodkiem Kultury
i Sztuki podjat si¢ organizacji imprezy pt. ,Swiatowy Zjazd Suwalczan”, oferujac m.in.
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takie atrakcje, jak wycieczki do klasztoru wigierskiego, rejs po jeziorze Wigry, spacer po
Wigierskim Parku Narodowym. Celem tej imprezy byto wypromowanie Suwatk na arenie
migdzynarodowe;j.

Gminy wykorzystujac podobienstwo historyczno-kulturowe realizuja wspdlnie niektore
dziatania promocyjne. Na tej zasadzie pi¢é gmin z terenu powiatu lwdweckiego zorganizowa-
to cykl imprez pod nazwa Powiatowa Kulturalna Pigtka, w ramach ktorych zaprezentowano
wystawe golebi pocztowych, wystepy zespotéw folklorystycznych, Jarmark Osobliwosci,
Festiwal Piosenki Rzecznej, pokazy plukania zlota itp. Starostwo Lwoweckie wydato folder
promujacy te imprezy wraz z dodatkowymi informacjami na temat lokalnych tworcach i arty-
stach (Kulturalna Pigtka 2000).

Podsumowanie

Osoby zainteresowane mozliwosciami zastosowania promocji w gminie oczekuja zwy-
kle praktycznych wskazdéwek dotyczacych postgpowania w konkretnych sytuacjach, w kto-
rych znajduja si¢ ich gminy. Trzeba zatem wyraznie podkreslié, ze nie istnieje jeden wlasciwy
»przepis” na przeprowadzenie skutecznej promocji. Mozna tylko méwié o ,,profesjonalnie”
przeprowadzonej promocji lub innych dziatan marketingowych (Szromnik 1999, 5.77).

Gminy prowadzac dziatania promocyjne (zaréwno wewngtrzne, jak i zewnetrzne) daza
do stworzenia oferty niepowtarzalnej lub unikalnej. W tym celu wykorzystuja jedng z dwéch
metod dziafania: opierajq si¢ lub na indywidualnych pomystach tworza oferte ,,od poczatku”,
jak np. utworzone muzeum gwizdkéw w Gwizdatkach, lub tez staraja si¢ nawiazywac do prze-
sztosci, wykorzystywac istniejace zasoby, czy powiazania gminy ze znanymi postaciami lub
wydarzeniami, jak np. obchody Ogdlnopolskiego Roku Reymonta.

Kazdemu z poruszonych w tym opracowaniu zagadnien mozna po$wigci¢ odrgbne pu-
blikacje, gdyz ze wzglgdu na mnogosé wystepujacych watkow, nie sposob opisaé ich wyczer-
pujaco, a tym samym zaspokoi¢ oczekiwania wszystkich grup czytelnikow. Wciaz wzrastajace
zainteresowanie marketingiem w strukturach terytorialnych, stanowi wyzwanie pod kierun-
kiem badaczy, aby kontynuowaé i poglebiaé te problematyke. Kolejne wydawnictwa moga
stanowi¢ niezwykle przydatne wskazowki, dzigki ktorym uzyskana teoretyczna wiedz¢ mozna
wykorzystaé w praktyce samorzadowe;j.
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