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Abstract: Lodz region is characterized by high dynamics of restructuring pro-
cesses in regional economy. The Region has been for years dominated by so cal-
led light industry. Since 1990 it already underwent deep economical restructu-
ring enforced by free market and opening of Poland’s economy on international
competition. In the article authors present short characteristic of the Lodz re-
gion. The reader also is given a view in geographical and economical accessibi-
lity of the region. For the purpose of the article strategic analyze is utilized. The
structure of the economy is presented according to SWOT criteria. This analy-
zes leads to final evaluation where positive and negative effects of Poland’s ac-
cession to UE for Lodz region are presented. General balance of costs and bene-
fits looks rather positive. Lodz region should gain on the Poland’s accession.

Wstep

Skutki przystapienia Polski do Unii Europejskiej, dla regional-
nych struktur spoteczno-gospodarczych beda zapewne cechowaly sie
odmiennoscig, wynikajaca oczywiscie z cech tych struktur. Gospodarka
regionu tédzkiego zdominowana w okresie powojennym przez prze-
myst lekki, juz na poczatku okresu transformacji zostala poddana silnej
konfrontacji z gospodarka Swiatowa. Nastepstwem tego procesu byt
upadek calego kompleksu przemyshtu lekkiego. Obok przemystu lek-
kiego rynkowej weryfikacji zostaly poddane pozostale branze prze-
mystowe regionu. Otwarcie gospodarki na zewnetrzne wplywy zwery-
fikowalo strukture gospodarcza i oczyscilo przedpole dla nowych
sektorowych proceséw rozwoju. Rozwijajace sie nowe formy aktyw-
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nosci gospodarczej potwierdzajg, ze s3 budowane niejako od poczatku,
na ,zdrowych” podstawach gospodarki rynkowe;j.

W przypadku woj. tédzkiego skutki przystagpienia Polski do UE
beda dla gospodarki regionu uzaleznione, z oczywistych wzgledéw, od
czynnikéw regionalnych (atutéw), ktére moga by¢ wéwczas aktywnie
wykorzystywane w procesach gospodarczych. Z tego punktu widzenia
zasadne jest zaprezentowanie zarysu charakterystyki omawianego re-
gionu, ze wskazaniem na potencjalne mozliwosci restrukturyzacji gos-
podarki i dalszego jej rozwoju’.

1. Krétka charakterystyka regionu 16dzkiego

W strukturze przestrzennej kraju, region 16dzki jest obszarem
tranzytowym i jednocze$nie wezlowym. Ma to odzwierciedlenie
w przebiegu gtéwnych pasm komunikacji i infrastruktury technicznej
(rurociag6w, linii energetycznych), oraz rozmieszczeniu ich aktualnych
i przyszlych weziéw. Tranzytowo-wezlowe polozenie wojewddztwa
moze staé sie jednym z jego najwiekszych atutéw w ocenie atrakcyj-
nosci inwestoréw po przystgpieniu Polski do UE.

Liczba ludno$ci wojewédztwa wynosi ok. 2,6 mln oséb (6 lokata
w kraju). Juz obecnie w ocenie inwestoréw zagranicznych region 16dzki
postrzegany jest jako duzy rynek zbytu (w samej Lodzi dziala ok. 27 hi-
permarketow).

Przemyst odgrywa podstawowa role w gospodarce woje-
wodztwa. Jest bardziej rozwiniety, niz przecietnie w pozostatych woje-
wodztwach Polski. Skupia ca 7,7% pracujgcych w przemysle krajowym,
7,8% wartosci srodkéw trwalych przemystu, 6,3% nakladow inwesty-
cyjnych, 6,6% wartosci produkgji sprzedanej przemystu krajowego.
W ostatnich latach odnotowano pozytywne zmiany zachodzace
w branzowej strukturze przemystu wojewédztwa. Do branz, ktérych
znaczenie wzroslo naleza branza poligraficzna, materialéw budowla-
nych, urzadzen do ochrony Srodowiska, artykuléw spozywczych, opa-
kowan z réznych surowcéw, napojow chtodzacych, mebli oraz plytek
ceramicznych i materialéw izolacyjnych.

Uprzemystowienie wojewo6dztwa jest nieréwnomierne i zréznico-
wane. Przemyst skupiony jest w najwigkszych osrodkach miejskich,

! Opracowanie powstalo w ramach realizowanego w 2002 r. przez Centrum Euro-

pejskie Natolin w Warszawie projektu badawczego pt. Polska — Unia Europejska. Strategia
akcesji. Koszty i korzysci czlonkostwa, w ktérym uczestniczyli Autorzy opracowania.
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Ryc. 1. Wojewddztwo 16dzkie w granicach z lat 1975-1998 i od 1 stycznia 1999 r.

przede wszystkim w Lédzkiej Aglomeracji Miejskiej i Belchatowskim

Okregu Przemystowym.

Gléwne galezie przemystu rozwiniete sa3 w nastepujgcych mias-
tach wojewodztwa:

e tekstylny i odziezowy — Aglomeracja £.6dzka, Belchatowski Okreg
Przemystowy, Piotrkéw Trybunalski, Kutno, Tomaszéw Mazo-
wiecki, Radomsko;

® spozywczy i przetwOrstwo rolno-spozywcze — Aglomeracja Lédzka,
Piotrkéw Trybunalski, Kutno, Radomsko;

e ceramiczny - Opoczno, Tomaszéw Mazowiecki;

® maszynowy i elektromaszynowy — Aglomeracja Lodzka, Piotrkéw
Trybunalski, Kutno, Radomsko;

e chemiczny — Aglomeracja L6dzka, Tomaszéw Mazowiecki;

e farmaceutyczny — Aglomeracja Lodzka, Kutno;
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e drzewny i meblowy — Aglomeracja L.odzka, Piotrkéw Trybunalski,
Radomsko;

e wydobywczy — Belchatowski Okreg Przemystowy;

e materialéw budowlanych — Aglomeracja Lédzka, Belchatowski
Okreg Przemystowy;

e elektroniczny — Kutno.

Wojewoédztwo t6dzkie zajmuje giéwng pozycje w kraju w wytwa-
rzaniu niektérych wyrobéw. Jego udziat jest bardzo wysoki np. w pro-
dukgji plytek ceramicznych — ok. 80%, tkanin welnianych - 55,6%, wegla
brunatnego — 52,2%, wyrobéw ponczoszniczych — 44,4%, papy — 43,8%,
szkla budowlanego - 39,4%, widkien celulozowych - 39,4%, tkanin
bawelnianych - 30,3%, ubioréw - 24,6%, energii elektrycznej — 20,7%,
tkanin jedwabnych 20,3%, znaczny w produkdji piwa, przetworéw mle-
czarskich, migsnych i cukru.

Gléwne produkty eksportu to: tekstylia — 47,5%, chemikalia -
15,5%, wyroby elektromechaniczne — 12,5% oraz zywno$¢ — 7,4%. Pro-
dukty woj. }6dzkiego eksportowane sg przede wszystkim do Niemiec
(39,9% wartosci eksportu), a nastepnie do Rosji (6,18%), Danii (6,08%),
Frangji (4,85%), Holandii (4,71%).

Region, a zwlaszcza l6dzka aglomeracja, postrzegana jest jako
dobre miejsce na lokalizacje inwestycji. Tutaj, w okolicach Strykowa,
beda krzyzowaly sie autostrady A-1 (potnoc-potudnie) i A-2 (Berlin-
Warszawa-Moskwa). Liczba spétek z udzialem kapitatu zagranicznego
nie jest wprawdzie wieksza niz w innych aglomeracjach, charakterys-
tyczna jest natomiast dominacja duzych firm. Najwieksi zagraniczni in-
westorzy woj. 6dzkiego to: Daewoo (elektronika, ubezpieczenia),
EBDR (bankowo3$¢, inwestycje kapitatowe), Metro AG (handel hurtowy
i detaliczny), Saint Gobain (szklo), Coca-Cola Helenic (przetwérstwo
spozywcze), BP International (dystrybucja produktéw paliwowych),
Philips (maszyny i aparaty elektryczne, zaréwki), Merloni, Bosch, Sie-
mens (sprzet AGD), Kerakoll (wyroby na potrzeby budownictwa),
Wrangler, Lee (odziez).

Zrodlem przewagi konkurencyijnej wigkszosci przedsiebiorstw woj.
l6dzkiego jest niski koszt pracy. Widoczne od pewnego czasu wyhamo-
wanie dynamiki rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw oraz wzgled-
nie wysokie wskazniki likwidagji (szczegélnie matych firm) daja pod-
stawe do przypuszczenia, ze nie utrzymaja one w dhuzszym okresie
swojej przewagi konkurencyjnej bez radykalnej poprawy zarzadzania,
szerszego doptywu wiedzy technologicznej oraz zwigkszenia dostepnosci
do $rodkéw finansowych. Przylaczenie Polski do UE stanowi dla tych
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przedsiebiorstw zar6wno zagrozenie, albowiem nie wytrzymaja one kon-
kurencji ze strony firm europejskich, jak i szanse, gdyz mozliwe bedzie po-
zyskanie do wspolpracy partneréw unijnych. Warunkiem rozwoju nowo-
czesnych matych i $rednich przedsiebiorstw jest ich zdolnos¢ do
innowadji, kooperacji i wspdlpracy, a to bedzie zaleze¢ od stworzenia do-
stepu (na korzystnych warunkach) do informacji, doradztwa, posrednic-
twa technologicznego i wyspecjalizowanych instrumentéw finansowego
wsparcia. Taka szansa rysuje sie przed nimi po przylaczeniu Polski do UE.

Za rozwojowe w regionie mozna uznac nastepujace rodzaje prze-
myshu:

— lekki - (produkcja tkanin welnianych, bawelnianych, jedwabniczych,
wyrobéw ponczoszniczych, ubioréw);

- spozywczy (miesno-wedliniarski, mleczarski, przetworstwa owo-
cowo-warzywnego, napojéw chlodzacych, cukrowniczych);

— chemiczny (farmaceutyczny, chemia gospodarcza, produkcja barw-
nikéw, wildkien celulozowych);

— materialéw budowlanych (szklarski, materialéw izolacyjnych,
wiazacych, $ciennych plytek ceramicznych, galanterii budowlanej);

— gorniczo-energetyczny (kopalnictwo wegla brunatnego i wytwarza-
nie energii elektrycznej oraz cieplnej);

— wyposazenia mieszkan (meblarski, ptyt wiérowych, produkgcji dy-
wanoéw i firanek, szkla gospodarczego, artykuléw gospodarstwa do-
mowego);

— elektromaszynowy (motoryzacyjny, precyzyjny, metalowy, apara-
tury medycznej, maszyn goérniczych, rolniczych, urzadzen dla och-
rony Srodowiska);

— opakowan na potrzeby przemystu spozywczego, farmaceutycznego,
chemicznego, widkienniczego i innych.

Rolnictwo woj. 16dzkiego odznacza sie dominacja sektora pry-
watnego, niska na tle krajowej wydajnoscia, przewaga gospodarstw
matych do 5 ha, do$¢ niskim stopniem urynkowienia produkdji rolnej
(45% gospodarstw zajmuje sie produkcja, ktérej celem jest zaspokojenie
wlasnych potrzeb), glebami niskich klas. Lepsze warunki glebowe wy-
stepuja w pélnocnej czesci wojewddztwa oraz w rejonie Skierniewic
(zaplecze upraw owocow i warzyw).

Atuty wojewédztwa odpowiednio wykorzystane i wzmocnione
moga stanowi¢ trwalg podstawe rozwoju spolecznego i gospodarczego
regionu. Do najbardziej istotnych nalezy zaliczy¢ bogate ztoza wegla
brunatnego, szybkie tempo transformacji gospodarki z najwyzszym
w kraju wskaznikiem nowo powstajacych firm, przechodzenie od prze-
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mystéw tradycyjnych do dzialalnosci bardziej nowoczesnej, wzrost
ogolnego poziomu wyksztalcenia mieszkancow, istniejacy powazny po-
tencjal naukowo-badawczy skupiony przede wszystkim w wyzszych
uczelniach i osrodkach naukowo-badawczych, ksztaltujace sie na bazie
istniejacych osrodkéw naukowych i przemystu specjalizacje ,,naukowo-
przemystowe”, wykorzystujace lokalne zasoby materialne i ludzkie, np.
centrum medyczne, centrum mody, targi, centra logistyczne, inten-
sywne rolnictwo rynkowe typu podmiejskiego (tj. sadownictwo, wa-
rzywa, owoce, kwiaty) oraz obszary bardzo dobrych i dobrych gleb
z dobrze rozwinietym rolnictwem, zaplecze naukowo-badawcze pra-
cujgce na rzecz rolnictwa.

Szanse i zagrozenia dla rozwoju regionu t6dzkiego
po przylaczeniu Polski do UE

Otwarcie na poczatku lat 90. XX w. polskiej gospodarki, w przy-
padku regionu l6dzkiego, przelozylo si¢ na natychmiastowa i kom-
pleksowa weryfikacje regionalnych podmiotéw i produktéw. Mozna
uznad, ze przylaczenie Polski do UE nie wywola w gospodarce regionu
tak odmiennej sytuacji w stosunku do okresu przed akcesja, jaka
wystagpila na poczatku okresu reform w Polsce.

Region 16dzki juz dzis jest przedmiotem duzego zainteresowania
kapitatu zagranicznego. Oprocz licznych podmiotéw z kapitalem zagra-
nicznym, dziatajacych od kilku lat w woj. 16dzkim, coraz czesciej poja-
wiaja sie nowi, potencjalni inwestorzy. Wiele wskazuje na to, ze jedna ze
startujgcych firm w przetargu na samolot wielozadaniowy, zlozyla za-
pewnienie o checi inwestowania w Lodzi, w Regionalnym Parku Na-
ukowo-Technologicznym na Lublinku, a kolejni inwestorzy prowadza
negocjacje z Zarzagdem LSSE. Informacje te przemawiaja za przyjeciem
wstepnej tezy, ze przylaczenie Polski do UE moze przyczyni¢ sie do
wzrostu zainteresowania inwestoréw zagranicznych regionem t6dzkim.

Wydaje sie takze zasadne uznanie, ze akcesja Polski przelozy sie
na rzeczywiste zdyskontowanie polozenia regionu tédzkiego. W br. roz-
poczyna sie budowa pierwszego odcinka ukitadu autostrad Al (pénoc-
potudnie) i A2 (wschod-zachod) — 18 kilometrowy odcinek Emilia—
—Strykéw (na linii Poznan—-Warszawa). Nastepne odcinki polaczg Emilie
z Koninem i Strykéw z Czestochowa. W perspektywie kilku lat realna
wydaje si¢ poprawa calego ukladu drogowego regionu lédzkiego,
dajaca szanse rozwoju nowych funkcji dochodotwérczych w woje-
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wodztwie. Sama budowa autostrad w regionie oznacza nowe miejsca
pracy dla pracownikéw bezposrednio zaangazowanych w proces ich re-
alizacji, a takze przyczyni sie¢ do wzrostu zapotrzebowania na lokalne
materialy i elementy budowlane. Przy zwiekszonej otwartosci regionu,
wystapi rozw6j funkcji zwigzanej z obstuga podréznych (MOP - stacje
benzynowe, motele, gastronomia). Juz obecnie region t6dzki jest po-
strzegany przez zagranicznych przedsigbiorcow jako interesujacy dla
rozwoju duzych obiektéw magazynowo-logistycznych (szczegélnie
okolice Strykowa i Piotrkowa Trybunalskiego). Z chwila wstgpienia Pol-
ski do UE, nalezy spodziewac sie rozwoju tego rodzaju obiektow, ktére
beda miejscami przeladunku réznych produktéw, przeznaczanych na
rynek europejski oraz rynki wschodnie. W paristwach UE powstawanie
centréw magazynowo-logistycznych odbywalo sie jednoczesnie z pro-
cesem integracji krajow Europy Zachodniej. Centra tego typu staty sie
waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego. Ich budowa, a nastepnie
prowadzenie, wymaga zaangazowania specjalistow z réznych dziedzin;
projektantéw, pracownikéw osrodkéw badawczych, pracownikéw firm
budowlanych, urzednikéw, informatykéw. Oznacza to wzrost zapotrze-
bowania na wysoko wykwalifikowane kadry, a takze wzrost dochodéw
regionalnej spolecznosci.

Centra magazynowo-logistyczne sa formg wysoko zorganizowa-
nego magazynowania i handlu, ktéra bedzie rozwijac sie stopniowo do-
piero w najblizszych latach. Niemniej jednak powierzchnia magazy-
nowa w regionie 16dzkim wzrosta w 2000 r. w stosunku do roku
poprzedniego o 25%. Jest to sygnal, ze zapotrzebowanie na tego rodzaju
powierzchnie gwattownie rosnie. Zapotrzebowanie to jest wyrazZnie
wyzsze w branzy specjalistycznych magazynéw chiodniczych dla skla-
dowania zywnosci, gdzie w obszarze kilkudziesigciu kilometréw od
Lodzi nie ma w zasadzie nowoczesnych powierzchni magazynowych.
Popyt na powierzchnie magazynowe w rejonie Lodzi, Strykowa i Piotr-
kowa Trybunalskiego bedzie sie nasilat, cho¢by na skutek wprowadza-
nia unijnych standardéw dotyczacych m.in. sktadowania i dystrybucji
zywnosci. Centra moga aktywizowac podmioty korzystajace z tego ro-
dzaju obiektéw (przetwornie, hurtownie).

Kolejnym atutem regionu 16dzkiego sa wysoko wykwalifikowane
kadry, ktére moga by¢ w zdecydowanie wigkszym stopniu wykorzysty-
wane z chwilg wlaczenia Polski do UE. Kapital zagraniczny lokujacy sie
w regionie bedzie zglaszal zapotrzebowanie na wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikéw. Otwartos¢ regionu tédzkiego dla obywateli i in-
westoréw zagranicznych moze oznacza¢ nasilenie ruchu biznesowego
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i turystycznego (w tym rodzinnego). Intensywniejsze kontakty i czestsze
przyjazdy lacza sie z popytem na ustugi hotelarskie, gastronomiczne,
projektowe (np. architektoniczne, techniczne, plastyczne, graficzne, ar-
tystyczne), medyczne (np. stomatologia, interna, okulistyka, dermato-
logia, ustugi pielegnacyjne, opieka paliatywna, masaze i kapiele leczni-
cze, kosmetyka), itd.

Z regionu todzkiego, w tym takze z samej Lodzi wyemigrowata
w okresie wojny oraz w okresie powojennym z réznych powodéw
znaczna liczba obywateli i6dzkiego spoleczenistwa. Jeszcze przed II wojna
swiatowa L6dZ nosila wszelkie cechy otwartego miasta europejskiego.
Pozostawione tu rodziny, a takze majatki (dziatki, kamienice), czesto za-
checaja do dtuzszych lub krétszych pobytéw. Przy wlaczeniu Polski do
krajow UE, przyjazdy obywateli polskiego pochodzenia do regionu
zwieksza sie. Mogg przyczynic sie do zainwestowania w regionie znacz-
nych Srodkéw finansowych, np. w Lédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej, rozwoj przedsiebiorczosci kreowanej na bazie rodzinnych zwiazkéw,
czy tez w modernizacje substancji mieszkaniowej (stare kamienice).

Lodzka aglomeracja ma wiele atutéw turystycznych, ktére moga
by¢ przedmiotem zainteresowania zagranicznych gosci lub/i inwesto-
row (kompleksy starych obiektéw pofabrycznych, cale uklady urbanis-
tyczne XIX-wiecznej zabudowy, parki ze starym drzewostanem). Stano-
wia one interesujgce zabytki dla filmowcéw, fotografikéw, architektéw,
historykow itd.

Branza medyczna nalezy do jednej z podstawowych w regionie.
Reprezentowana jest przez liczne przedsiebiorstwa produkujace lekar-
stwa (np. Polfa Kutno, Polfa Pabianice, Aflopa Pabianice), hurtownie le-
karstw i srodkéw opatrunkowych oraz przedsigbiorstwa produkujace
sprzet medyczny. Branza jest przedmiotem szczeg6lnego zainteresowa-
nia kapitalu zagranicznego, a potwierdzeniem tego stwierdzenia, jest
chociazby budowa w niedalekiej przysziosci fabryki farmaceutycznej
w Strykowie przez szwajcarski koncern Novartis Generics. Nalezy spo-
dziewac sie, ze wejscie Polski do UE zwigkszy zainteresowanie produ-
centéw i dystrybutoréw lekarstw regionem tédzkim. Mozliwy wydaje
sie takze rozwdj platnego, prywatnego lecznictwa otwartego i zam-
knietego, dostepnego réowniez dla obywateli krajéow europejskich.

Dobre perspektywy rozwoju z chwila wigczenia Polski do UE ma
branza budowlana. Wzrosnie zapotrzebowanie na materialty budow-
lane, zakres ofert na prace budowlane, a producenci takich materialéw,
jak kleje, zaprawy, plytki ceramiczne beda mieli ulatwiony dostep do
rynku Unii (np. Atlas, Opoczno S.A., Ceramika Paradyz, Ceramika
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Tubadzin, Warta Kombinat Cementowo-Wapienniczy S.A., Dzialoszyn,
drzwi i okna np. Petecki, Linda. O.K.N.O i in.). Juz obecnie region aglo-
meracji 16dzkiej odznacza sie¢ znaczng liczbg duzych hurtowni ma-
terialéw budowlanych, majacych utrwalone kontakty z najwiekszymi
Swiatowymi koncernami branzy budowlanej. Branza ta bedzie sie takze
rozwijala na skutek realizacji przedsiewzie¢ infrastrukturalnych reali-
zowanych na podstawie srodkéw unijnych, w ramach projektéw patro-
nowanych np. przez gminy, starostwa czy urzedy marszatkowskie.
Nasilanie si¢ kontaktéw z krajami europejskimi wymusza koniecz-
nos¢ rozwoju w regionie ustug okotobiznesowych, stwarzajacych szanse
dalszego zacieSniania wspélpracy miedzy podmiotami regionalnymi
i unijnymi. Zatem wzrosnie zapotrzebowanie na firmy consultingowe,
rachunkowe, informatyczne, kancelarie prawne, ktére dzieki odpowied-
niej wiedzy oraz mozliwosci porozumiewania si¢ w jezykach obcych,
wspomoga proces integracji gospodarki regionu z gospodarka unijng.
W strukturze branzowej wojewddztwa wazng role odgrywa prze-
myst spozywczy. Polskie stlodyczce, wyroby mleczarskie, soki warzywne
i owocowe, mrozonki itd., maja utrwalong renome na rynkach europej-
skich. Jednak wstapienie Polski do UE spowoduje zapewne negatywne
skutki dla przedsiebiorstw tej branzy, zlokalizowanych w regionie todz-
kim. Nalezy spodziewa¢ si¢ czasowego przyhamowania rozwoju przemy-
shu spozywczego w okresie adaptacji regionalnych podmiotéw do nowych
standardéw UE (jakos¢ produktu, warunki produkgji, opakowania). Okres
ten zapewne nie bedzie zbyt dlugi. Wynika to z dw6ch powoddéw: 1) oby-
watele w Polsce w swoich preferencjach konsumpcyjnych coraz powszech-
niej odchodza od zywnosci pochodzacej z zagranicy oraz 2) z rzeczywis-
tych waloréw zdrowotnych i smakowych polskiej zywnosci. Ponadto
w regionie 16dzkim dziata wiele duzych zakladéw przemystu spozyw-
czego, ktérych kondycja wskazuje na ich stabilng pozycje na rynku. Znaj-
duja sie one na liScie 100 najwiekszych podmiotéw woj. t6dzkiego. Sa to
Cukrownia Le$mierz SA, Cukrownia Ostrowy S.A., Okregowa Spétdziel-
nia Mleczarska — Lowicz, Exdrob Kutnowskie Zaklady Drobiarskie S.A. -
Kutno, Lédzka Spéldzielnia Mleczarska — £6dZ, Gaik Zaklad Przetwoér-
stwa Miesnego — Wielgomlyny, Zaklady Wedliniarskie Sedziejowice.
Przemyst lekki po upadku duzych podmiotéw gospodarczych uru-
chomionych w minionej epoce, odrodzil sie w nowej strukturze organi-
zacyjno-wlasnosciowej. Male i $rednie przedsiebiorstwa regionu 16dz-
kiego produkuja odziez (konfekcja, dziewiarstwo) dla odbiorcy
krajowego oraz dla odbiorcéw zagranicznych o nizszych wymaganiach
jakosciowych. Wyroby te sprzedawane sg od kilku lat w kompleksie
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podlodzkich targowisk (Tuszyn, Rzgéw, Gluchéw). Ponadto rozwinat sie
tzw. przeréb uszlachetniony. Regionalne podmioty szyja odziez na za-
mowienie kontrahentéw zagranicznych (z materialéw i wedlug wzoréw
zleceniodawcéw). One to w zasadzie funkcjonuja na rynku UE. Duze po-
dmioty o uznanej renomie tj. ,Wélczanka”, ,Préchnik”, ,Pabia”, , Kas-
tor”, ,Olimpia”, oraz nowe, tj. ,Redan S.A.”, , Ola Styl Studio”, , Hexe-
line” nie odczujg znacznie wplywéw akcesji Polski. W regionie 16dzkim
rozwinieto, w ramach matych i srednich przedsiebiorstw, produkcje bie-
lizny (damskiej i meskiej, dziennej i nocnej). Firmy te korzystaja z najlep-
szych dzianin i wzoréw wloskich, oraz z powodzeniem konkuruja na
rynkach europejskich.

Przemyst paliwowo-energetyczny rozwiniety w regionie 16dzkim
na bazie zasob6w wegla brunatnego, takze powinien wykazywac ten-
dencje wzrostu w najblizszych latach (korzystne warunki do rozwoju
przemysiéw energochlonnych).

Kolejne dziatalnosci, ktére moga dynamicznie rozwijac sie po przy-
jeciu Polski do UE to ustugi poligraficzne i produkcja opakowan. Juz
obecnie s3 one w regionie rozwijane i nabieraja coraz wiekszego znacze-
nia w strukturze gospodarki wojewédztwa. Zostaly zapoczatkowane
i zdynamizowane w ramach sektora matych i $rednich przedsiebiorstw,
a zatem nalezy zalozy¢, Ze znajac reguly rynkowe, utrzymajg si¢ na
rynku. Zapotrzebowanie na te ustugi bedzie sukcesywnie wzrasta¢ (np.
papiery firmowe, wizytéwki, koperty, foldery, zdjecia, opakowania spel-
niajace standardy UE).

Intensyfikacja kontaktéw zagranicznych oznacza zwigkszenie za-
potrzebowania na ustugi telekomunikacyjne oraz komputerowe, ktére
juz obecnie sa w regionie intensywnie rozwijane na podstawie regio-
nalnych zasobéw (wykwalifikowanej sity roboczej — informatycy, elek-
trotechnicy, mechanicy). W tym przypadku nie nalezy obawiaé sie
zagrozenia, konkurengji ze strony podmiotéw UE.

Pozycje konkurencyjng na rynkach krajowym i zagranicznych
maja podmioty regionu dzialajgce w segmencie rynkowym wyposa-
zenia mieszkan (meble, zaslony, firany, sprzet AGD, owietlenie). Wej-
Scie Polski do UE nie powinno pogorszy¢ sytuacji konkurencyjnej tych
podmiotow.

Szansg rysujaca sie dia regionu fédzkiego jest takze poprawa stanu
srodowiska naturalnego, dzieki niejako wymuszeniu przez UE (Srodki
unijne) realizacji inwestycji prosrodowiskowych (oczyszczalnie sciekow,
wysypiska odpaddw, spalarnie, systemy segregacji i recyklingu odpa-
déw). Skala tego typu inwestycji bedzie zaleze¢ od umiejetnosci przed-
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stawicieli wiadz samorzadowych oraz instytucjonalnego wsparcie pro-
cesu absorpcji w Polsce, takze od mozliwosci finansowych samorzadow.
Doswiadczenia w zakresie pozyskiwania w regionie 16dzkim srodkéw
pomocowych UE w latach 90. wskazujg, Ze rézne organizacje regionu
beda w stanie przeja¢ dos¢ duza wielkosé srodkéw unijnych postawio-
nych do dyspozycji regionowi 16dzkiemu.

Na przylaczeniu Polski do UE skorzysta takze l6dzki s$wiat nauki.
Kontakty miedzy uczelniami juz dzi§ wykazuja tendencje zaciesniania.
Wzrastaja mozliwosci prowadzenia wspélnych projektéw badawczych
(VI Program Ramowy). Osiaggniecia naukowe 16dzkiego srodowiska na-
ukowego znane s3 w Swiecie, gtéwnie Politechniki L.6dzkiej oraz Uni-
wersytetu Lodzkiego (przykladowe dziedziny to organiczna synteza
nowych materialéw, zwigzki organometaliczne, bioorganometale i ma-
terialy optoelektroniczne, materialy polimerowe o szczegdlnych wiasci-
wosciach, kwantowa informacja — badania i technologie, biotechnologia
mikrobiologiczna i roslin, podstawy mikrobiologiczne i diagnostyka
choréb nowotworowych, radiofarmaceutyka).

Wstapienie Polski do UE daje regionalnej spolecznosci i podmio-
tom sposobnos¢ do aktywnego uczestnictwa na rynku europejskim.
Nasilg si¢ sezonowe wyjazdy w celu podjecia pracy w krajach Unii (np.
studenci, mtode kobiety do pracy jako opiekunki, do prac porzadko-
wych). Poprawi sie sytuacja polskich firm budowlanych na rynku nie-
mieckim, mozliwo$¢ wspélpracy z pozostalymi parnstwami kandy-
dujacymi z Polska o przyjecie do UE.

Wilaczenie Polski do najbardziej rozwinietych krajow Europy
moze spowodowac w wymiarze regionalnym okreélone negatywne na-
stepstwa. W przypadku regionu {6dzkiego nalezy spodziewac sie ta-
kich zjawisk, jak emigracja wyksztalconych kadr do krajéw EU, np. le-
karzy, pielegniarek, opiekunek oséb starszych i dzieci, informatykéw,
plastykéw, projektantéw, architektéw, muzykéw z grupy oséb miodych
i dynamicznych. Z tym zjawiskiem w mniejszej skali, od lat na linii
L6dz-Warszawa, region 16dzki ma do czynienia.

Nasila sie negatywne tendencje i zjawiska w przypadku ludnosci
zamieszkalej na wsi. Przystgpienie do UE nie wywotla ich w sposéb bez-
posredni, lecz niejako przyspieszy. Procesy restrukturyzacji wsi prze-
biegaja wolno, wymagaja interwencji ze strony rzadu i wladz sa-
morzadowych. Zapewne w pierwszym okresie na trudnosci napotkaja
podmioty przetworstwa rolno-spozywczego. Moga one wynika¢ z limi-
towania wielkosci produkgji rolnej oraz wymogéw przestrzegania stan-
dardéw produkcji obowigzujacych w UE. Bezrobocie strukturalne na
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wsi bedzie wystepowalo w dluzszym okresie, co jest przede wszystkim
konsekwencja wieloletnich zaniedbafi rozwoju obszaréw wiejskich
w Polsce.

Na problemy zwigzane z uzyskaniem zlecert, mogg napotykac
podmioty branzy budowlanej, dzialajgce na podstawie przetargéw.
Moga one w pierwszych latach przegrywac przetargi z podmiotami
unijnymi, ze wzgledu na brak dodwiadczenia w przygotowywaniu sto-
sownych dokumentéw.

Otwartos¢ regionu tédzkiego moze wywolac sytuacje sprzyjajace
naplywowi odpadéw niebezpiecznych, trudnych i kosztowych pod
wzgledem zagospodarowania czy utylizacji (w ramach tej kategorii
znajduje sie takze odziez uzywana i sprzedawana na wagg). Ze wzgle-
du na brak w regionie odpowiednich obiektéw zwiazanych z zagospo-
darowaniem odpadéw, tego rodzaju ,,import” moze by¢ problemem dla
gospodarki i wiadz regionu.

Na korzysci wynikajace z wejscia Polski do UE nalezy spojrzec
takze z punktu widzenia postepu cywilizacyjnego. Zapewne w regionie
l6dzkim, jak i we wszystkich pozostalych czesciach kraju podniesie sie
poziom cywilizacyjny spoleczenistwa. Chodzi o takie sprawy, jak wy-
dajnos¢ i jako$¢ pracy, znajomos¢ jezykéw obcych, umiejetnos¢ prowa-
dzenia negocjacji, styl zZycia, sposob spedzania wolnego czasu, stosunek
do czystosci i porzadku, porzadkowanie sfery patologii spolecznych,
lad przestrzenny itd. Te wartosci s niewymierne, jednak bez postepu
cywilizacyjnego regionalnego spoleczeristwa, trudno prognozowac roz-
woj gospodarczy terytorium.

Podsumowanie

Mozna przyjaé, ze w gospodarce regionu tédzkiego w 10-letniej
perspektywie, wystapia:
zjawiska pozytywne:
e rozwdj branzy budowlanej i hurtowni materialéw budowlanych;
e rozwoj ustug medycznych i paramedycznych dla obywateli UE;
e intensywny rozwoj przedsigbiorstw odziezowych zajmujacych
sie przerobem uszlachetnionym;
® poprawa w zakresie infrastruktury technicznej, w tym dalszy roz-
woj centréw logistyczno-magazynowych;
® rozw0j energetyki na podstawie zasobéw wegla brunatnego
w Belchatowie oraz rozwoju energochlonnych przemysiéw;
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e rozwoj firm okolobiznesowych;

e rozw0j MSP w nowej jakosciowo formie organizacji wlasnos-
ciowo-przestrzennej, tj. w powigzaniach sieciowych i klastro-
wych.

zjawiska negatywne:

® emigracja zdolnej i wyksztalconej mlodziezy do krajow UE;

® czasowe przyhamowanie rozwoju przemystu rolno-spozywczego
w okresie adaptacji do nowych standardéw UE;

® zahamowanie rozwoju firm budowlanych wyspecjalizowanych
w realizacji projektéw infrastrukturalnych ze wzgledu na ich nie-
przystosowanie do uczestnictwa w otwartych miedzynarodo-
wych przetargach;

e utrzymywanie sie bezrobocia strukturalnego ze wzgledu na nie-
uniknione procesy restrukturyzacji wsi i rolnictwa;

e lokalizacja podmiotéw zagranicznych, negatywnie oddzialujacych
na Srodowisko naturalne;

e nadmierna eksploatacja zasobow regionalnych (np. drewno, ko-
paliny, tereny, obiekty, ludzie — niskie wynagrodzenia);

e mozliwos¢ przesylania niekontrolowanymi kanalami z krajow UE
(gléwnie z Niemiec), r6znych odpadow, ktérych zagospodarowa-
nie bedzie kosztowne;

® penetracja regionu przez obywateli réznych panstw, przyby-
wajacych do Polski nielegalnie;

e nasilenie przestepczosci o wymiarze miedzynarodowym.
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