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PROJEKTY BADAWCZE UNII EUROPEJSKIE]
A ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

POLSKICH MIAST I REGIONOW
(Przyklad projektéw ReUrban i LE:NOTRE realizowanych
na Politechnice Krakowskiej)

Abstract: When analyzing local development management issues with regard to
various disciplines, one must not omit environment, landscape architecture and
nature protection. Achieving European levels of city and regional administration
and management is not possible without adopting sustainable development
principles. However, the Polish cities have not enough tools to implement susta-
inable development. Their leading role in regional development is depreciated
while worldwide, cities are considered "driving engines” of a region — or the re-
ason for region’s fall. Polish cities remain outside the scope of interest of politi-
cians and government administration that is supposed to manage European
Union funds. Spatial development is taking place almost without the participat-
ion of experts and scientists and the following lack of understanding is one of the
reasons for difficulties with accession programs implementation. The author’s
participation in two international research programs of the European Commis-
sion allows to confirm that the only way for efficient correction/mitigation of the
matters discussed is participating in the EU projects and using its findings.

Problem zarzadzania rozwojem lokalnym i regionalnym zostat
ponizej naswietlony z pozycji ochrony srodowiska i krajobrazu oraz na
podstawie doswiadczenn prac badawczych w miedzynarodowych
zespolach i projektach Unii Europejskiej. Autorka prezentuje poglad, ze
osiggniecie europejskich standardéw zarzadzania rozwojem regional-
nym w Polsce nie jest mozliwe bez fundamentu, jaki stanowia zasady
rozwoju zrownowazonego (eko-rozwoju), bez uwzgledniania roli
miasta w regionie, bez uczestnictwa we wszelkiego rodzaju projektach
UE i wykorzystania ich dorobku.
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Wsréd wielu ujeé, nie moze zabraknaé¢ podejscia z pozydji archi-
tektury krajobrazu i ekologii oraz ochrony srodowiska i przyrody. Na
Politechnice Krakowskiej juz przed pieédziesieciu laty zostala opubli-
kowana praca prof. Z. Novéka o przyrodniczych podstawach planowa-
nia regionalnego i udziale w nim architekta, rozwijana nastepnie przez
jego wspoélpracownikow. Zagadnieniami wielkoskalowymi krajobrazu
zajmowatl sie prof. ]. Bogdanowski, wspéttworca krakowskiej szkoly
architektury krajobrazu, ktéry w latach 70. XX w. przedstawit koncep-
¢je ochrony krajobrazu dla celéw rekreacji w skali regionu, a takze
w obszarze Polskil.

Trzeba wspomnie¢ przede wszystkim o koncepcji rozwoju zréw-
nowazonego, i to w wielorakim tego pojecia sensie, takze terytorialnym
i przestrzennym (krajobrazowym) oraz rozumieniu wysokiej jakosci
zarzadzania®. Idea ta, przyjeta na konferencji ONZ w Rio de Janeiro
w 1992 r. takze przez Polske, jest w krajach Unii usilnie promowana i fi-
nansowana przez instytucje Komisji Europejskiej. Stanowi nadal gtéwna
05 badan wielu osrodkéw naukowych, dziatan praktycznych prowadzo-
nych przez wladze wszystkich szczebli, a takze inicjatyw obywatelskich,
np. w ramach tzw. Lokalnej Agendy 21.

W Polsce aspekt terytorialny i integrujaca rola planowania prze-
strzennego w zarzadzaniu zréwnowazonym rozwojem miast byly tema-
tem koordynowanego na Politechnice Krakowskiej projektu badawczego
KBN3. Nowego impulsu tym pracom nadalo ujecie komparatywne —

1 Z. Novak: Przyrodnicze elementy planowania regionalnego i udziat w nim architekta, Kra-
kéw 1950, wyd. Bratniej Pomocy Studentéw Wydzialéw Politechnicznych Akademii Gérni-
czo-Hutniczej, wyd. II zmienione: Planowanie regionalne i udziat w nim architekta, wyd. Poli-
technika Krakowska, Krakéw 1979; J. Bogdanowski: Architektura krajobrazu, Krakéw 1968,
wyd. Politechnika Krakowska (podrozdzial Niektdre wiasciwosci rozwoju sieci osiedlericzej

*w krajobrazie, s. 29), tenze z zespotem, Krajobraz Polski — ochrona i ksztattowanie dla rekreacji, Teka
Komisji Urbanistyki i Architektury O/PAN w Krakowie, tom VI, Krakéw 1973, tenze z ze-
spolem, Region krakowski — ochrona i ksztalttowanie zasobow krajobrazowych, Teka Komisji UiA
Oddziatu PAN, tom X, Krakéw 1975, tenze, Zasady ksztattowania krajobrazu w makroregionie
potudniowo-wschodnim, [w:] Weztowe problemy ochrony i ksztattowania srodowiska, Tarnéw 1978.

2 Koncepcja sustainable development zostala przyjeta do wdrazania przez prawie
wszystkie pafistwa Swiata na poswigconej temu zagadnieniu konferencji ONZ w Rio de
Janeiro w czerwcu 1992 r. Tekst polski [w:] Dokumenty koricowe Konferencji Naroddw Zjed-
noczonych Srodowisko t rozwoj”, Kio de janeiro, 3-14.V1.1992 — Szczyt Liemi, Warszawa 1993,
wyd. Instytut Ochrony Srodowiska. W Polsce potwierdzenie woli realizowania tej idei za-
wiera Konstytucja RP z 2.1V.1977 w art. 74, a takze nowa Ustawa o planowaniu i zagospoda-
rowaniu przestrzennym z 27. 111. 2003, Dz. U. nr 80, poz.717 (art.1 punkt 2).

3 Trwaty rozwdj polskich miast nowym wyzwaniem dla planowania i zarzgdzania prze-
strzenig. E. Heczko-Hylowa, (red.) Krakéw 2001, wyd. Politechnika Krakowska (tam tez
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poréwnanie planowania, narzedzi i sposobéw dzialania w Polsce i na wy-
branych przykladach europejskich. Ujecie to pozwolilo wyostrzyé spoj-
rzenie na to, ze nasze miasta nie dysponuja wystarczajagcym instrumen-
tarium dla harmonizowania wymogéw ochrony srodowiska, przyrody
i dziedzictwa kulturowego z celami rozwoju gospodarczego, spotecznego
i walorami przestrzeni.

Po trzecie, naswietlajagc problemy rozwoju regionalnego nie
mozna pomija¢ podstawowej roli miast, uznawanych badz za , lokomo-
tywy” napedzajace rozwéj swych regionéw, badz za przyczyny ich
upadku. Juz w 1955 1. A. Glikson w swojej ksiazce Regional Planning and
Development przedstawil na przykladzie Holandii typy miast i ich ob-
szary wpltywu, komentujgc mape stwierdzeniem: , Istnienie, charakter
i wielko$¢ miast jest rezultatem ich regionalnego zaplecza” (ryc. D*.
Dzis w Polsce zaleznosci te sa prawie catkowicie ignorowane. Miasta
pozostajg poza zainteresowaniem administracji rzadowej i regionalnej,
ktéra ma sterowac strumieniem przeznaczonych na rozwdj regionalny
unijnych finanséw. Dokonuje si¢ to niemal bez udzialu naukowcéw
i ten brak rozumienia ta i istoty problemu powoduje, Ze wdrazanie pro-
gramow pomocy przychodzi z takim trudem.

Wreszcie trzeba zaproponowac spojrzenie na omawiane zagad-
nienia przez pryzmat projektéw badawczo-wdrozeniowych Unii Euro-
pejskiej.

Autorka prezentuje poglad, ze w Polsce nie mamy innej drogi do
efektywnego uporzadkowania caloksztaltu spraw zwiazanych z zarza-
dzaniem zréwnowazonym rozwojem lokalnym i regionalnym, jak tylko
przez uczestnictwo we wszelkiego rodzaju projektach UE. Chodzi przy
tym zaréwno o projekty typu badawczo-wdrozeniowego, jak tez
o wspolprace w miedzynarodowych zespolach czy tzw. sieciach, pro-
ponujacych wykorzystanie dobrych doswiadczen praktycznych, ptyna-
cych z projektéw juz zakoficzonych.

Unia Europejska od wielu lat lozy ogromne srodki finansowe na
badania naukowe. Przypomnie¢ trzeba, ze wszystkie projekty badaw-
cze Unii zaréwno wpisane w programy poprzednie, jak pod rzagdami

inne polskie publikacje dot. problemu rozwoju zréwnowazonego). Ksigzka jest podsu-
mowaniem koordynowanego przez autorke projektu badawczego KBN nr 1255/T
07/98/14 (1998-2000) z udzialem 21 wykonawcéw, w tym 3 konsultantéw zagranicznych.
Raport z pierwszego etapu prac opublikowano w Miedzyuczelnianych Zeszytach Na-
ukowych Urbanistyka nr 4/1999 (zeszyt specjalny) oraz w Kwartalniku Architektury i Ur-
banistyki PAN zeszyt 2 /2001, Warszawa 2002, wyd. DiG.

4 A. Glikson: Regional Planning and Development, Leiden 1955, s. 66.
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TYPES OF TOWNS AND THEIR AREAS OF INFLUENCE IN THE NETHERLANDS

e to Prof. R ), Keuning
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Ryc. 1. Holandia, relacje miasto —region.
Zrédlo: A. Glikson:, Regional Planning and Development, Leiden 1955, s. 66.
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piatego i széstego Programu Ramowego, sa nakierowane na rozwigzy-
wanie probleméw praktycznych — najwazniejszych dla spoleczenstw
Europy. Dlatego dluga jest lista projektéw poswieconych jakosci zycia
w miastach, jakosci zarzadzania srodowiskiem zurbanizowanym, spo-
sobom zarzadzania terenami przyrodniczymi miast, terenom poprze-
mystowym lub z problemami spolecznymi, zréwnowazonym syste-
mom transportu itp.>. Polska nauka w tych badaniach nie brata udziatu,
byliSmy prawie nieobecni w dyskusji nad przyszloscia miast, jaka
toczyla sie w Europie w latach 80. i 90. Dlatego tak trudno obecnie
nawigzac dialog, szczegodlnie jesli zajmuja sie tym tylko organy admi-
nistracji publicznej.

Obecnie Instytut Architektury Krajobrazu uczestniczy w realizacji
dwéch projektéw europejskich, w ktérych autorka koordynuje prace
polskich zespoléw. To nowe doswiadczenie utwierdza w przekonaniu,
ze udzial w dorobku europejskiej nauki, a takze wymiana doswiadczen
praktycznych jest koniecznoscia.

- Projekt 5. Programu Ramowego UE o akronimie ReUrban Mobil
(Aktywna reurbanizacja w warunkach zmian demograficznych) wpi-
suje sie w priorytety tematyczne Unii: Miasto Jutra i Dziedzictwo Kul-
turowe, Zrdwnowazone planowanie urbanistyczne i zarzqdzanie zasobami
oraz Jakos¢ zycia w miescie.

- Projekt Sieci Tematycznej LE:NOTRE postuguje sie nazwiskiem
stynnego tworcy wersalskich ogrodéw, ale jest zarazem skrétem
nazwy Landscape Education: New Opportunities for Teaching and Rese-
arch in Europe (Edukacja w Dziedzinie Krajobrazu: Nowe Mozli-
wosci dla Ksztalcenia i Badann w Europie).

Oba projekty sa trzyletnie i rozpoczely sig jednoczesnie w listopa-
dzie 2002 r.

Projekt ReURBAN dotyczy wielu probleméw, objetych polityka Unii
Europejskiej, ale koncentruje si¢ na jednym z najwazniejszych aspektow
zréwnowazonego rozwoju miast, tj. na koncepcji reurbanizacji i nowym
podejsciu do ochrony zasobéw mieszkaniowych srédmiesé, stanowigcych
historyczne dziedzictwo®. Zaréwno w 5. Programie Ramowym jak i innych

5 Dla przykiadu kilka projektéw 5. Programu Ramowego: GREENSCOM (Com-
municating Urban Growth and Green: assessment of planning concepts and policy in-
struments for sustainable development of the urban landscape), INTERACT (Integrated
urban governance for the City of Tomorrow), URBEST (Urban best practices), URBS PAN-
DENS (Urban Sprawl: European Patterns, Environmental Degradation and Sustainable
Development).

¢ Kontrakt nr EVK4-CT-2002-00086, koordynatorem gtéwnym projektu jest Urzad
Miasta Lipska, w sklad konsorcjum realizacyjnego wchodza Urzedy Miejskie czterech
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dokumentach odnoszacych si¢ do europejskiej polityki, za giéwne wy-
zwanie uwaza si¢ poprawe jakosci zycia w miejskich wspélnotach wzdiuz
i wszerz Europy. W miastach naszego kontynentu oprécz rozziewu ekono-
micznego, nasilaj si¢ objawy nieréwnowagi spofecznej, fizycznej i srodo-
wiskowej. Zacieraja sie kluczowe powigzania przestrzenne i symboliczne
miedzy centrum a rozlewajgcymi sie peryferiami. Slabng tradycyjne
funkcje Srédmiescia, takze w jego roli dziedzictwa kultury architektonicz-
nej i urbanistycznej. Destabilizacja — to problem starych miast upadajacego
przemystu, borykanie si¢ z konsekwencjami suburbanizacji i zmian, m.in.
demograficznych w SrédmieSciach. Miasta krajéw akcesyjnych maja prob-
lemy z utrzymaniem starych zasobéw mieszkaniowych, stabilizowaniem
spolecznego przemieszania, polepszeniem sytuacji ekologicznej i poprawa
funkcjonowania infrastruktury. Miasta oczywiscie sie réznia, istnieje jed-
nak potrzeba o charakterze ogélnym - ograniczenia rozproszonej zabu-
dowy suburbiéw i wzmocnienia srédmies¢”’.

W sensie naukowym tradycyjne pojecie reurbanizacji dyskuto-
wane w latach 1980-1990 bazowalo na zalozeniu dalszego ilosciowego
wzrostu populacji. Ta debata byla osig zachodnioeuropejskich badan
urbanistycznych nad ,, miastami rozproszonymi”, skutkami dezurbani-
zacji, kryzysem, upadkiem miast. Projekt ReUrban przewiduje jej pod-
sumowanie tak z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia
1 przedstawienie pozytywnej wizji dla restrukturyzacji miast. Stosow-
nie do nieodwracalnych zmian demograficznych, jakie nastapity
w miastach wielu krajéw Europy, koncepcja re-urbanizacji musi by¢ na
nowo zdefiniowana jako problem jakosciowy. Dla jej ugruntowania zo-
stanie wypracowany interdyscyplinarny model roboczy (rozumienie te-
oretyczne i metodyczne podejscie). Teoretyczna definicja rozwoju $réd-
mies¢ bedzie podstawa opracowania narzedzi wdrazania procesu
reurbanizacji w praktyce. Jego powodzenie jest uzaleznione od przyje-
cia wlasciwej strategii komunikowania sie ze spoleczenstwem.

— Projekt ma wypracowa¢ rownorzedng oferte mieszkaniowa w $réd-
miesciach jako alternatywe lokalizacji podmiejskich. Chodzi o polep-

miast z ré6znych krajéw europejskich oraz 9 instytucji naukowych z Niemiec, Stowenii,
Wioch, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Czech, Stowacji oraz Polski.

7 Projekt ReUrban najbardziej wiaze si¢ z celem UE, jakim jest zréwnowazony roz-
woj, zapisany w takich dokumentach, jak Traktat Amsterdamski (tamze przyjeto ideg susta-
inable development jako jasny cel Unii Europejskiej) czy Sustainable Urban Development in the
European Union: a framework for Action 1998. Projekt zajmuje sie takze kluczowymi proble-
mami miast, ujetymi w innych dokumentach, jak Climat Change-Towards an EU Post-Kioto
Strategy czy ESDP-European Sustainable Development Perspective.
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szenie uzytkowania mieszkan w §rédmiesciach, skuteczniejsza eksplo-
atacje tych zasobéw, a zarazem ograniczenie rozproszonej zabudowy
stref podmiejskich i zahamowanie dalszego wzrostu komunikaciji.

- Poprawa jakosci zycia dzielnic srédmiejskich dotyczy oczywiscie
stanu Srodowiska, ale jest tez w projekcie rozumiana jako przeciw-
dzialanie zjawisku spolecznej izolacji (m.in. problemy biedy i bez-
domnosci).

~ Poprawa obszaréw srédmiejskich to réwniez wzmocnienie ekonomicz-
ne (konkurencyjnos¢ tych dzielnic, sprzyjanie prywatnej przedsie-
biorczosci). Pomaga to w utrzymaniu istniejacej gospodarki albo przy-
cigganiu nowych inwestycji (czyli zwiekszaniu liczby miejsc pracy).

Projekt zaklada tez osiggniecie dtugoterminowych efektéw jakos-
ciowych, a to wymaga catkiem nowych instrumentéw ekonomicznych,
planistycznych i prawnych. Sa one niezbedne do przeksztalcenia urba-
nistycznego rynku wlasnosciowego oraz sprawiedliwej redystrybucji
kosztéw reurbanizacji. Bez praktycznych instrumentéw zadne wladze
miejskie ani wlasciciele nieruchomosci nie beda zdolni wspiera¢ tego
procesu. Wypracowanie takiej odpowiedzi projekt definiuje jako ujecie
innowacyjne. Rezultatem projektu bedzie tez dzielenie sie wiedzg na
rézne sposoby — przez sie¢ laczaca miasta UE i krajéw akcesyjnych,
udostepnianie doswiadczen via Internet i CD-ROM, a takze powolanie
miedzynarodowego zespotu ekspertéw jako instytucji wsparcia proce-
sOw reurbanizagiji.

Ustanowienie Projektu ReUrban na europejskim poziomie gwa-
rantuje, ze doswiadczenia bedg transferowalne do wszystkich miast
dotknietych tego rozmiaru problemami.

Projekt Sieci Tematycznej LEENOTRE jest czescia programu SO-
CRATES/ERASMUS UE, wspomagajgcego wspotprace i dialog miedzy
europejskimi uczelniami®. Celem projektu jest poréwnanie ujecia archi-
tektury krajobrazu w réznych krajach oraz polepszanie jakosci i efek-
tywnosci ksztalcenia (szerzej — edukacji) w tej dziedzinie w Europie.
Przewiduje sie wypracowanie nowych standardéw i przeanalizowanie
przyszlych potrzeb profesjonalnego ksztalcenia na poziomie magister-
skim, podyplomowym i w formie ksztalcenia ustawicznego, takze w od-
niesieniu do metod badawczych w tej dziedzinie. Jednym z wynikéw
pierwszego etapu prac bedzie wielojezyczny stownik kluczowych pojec,

8 Projekt nr 104368-CP-1-AT jest koordynowany na Politechnice Wiederiskiej przez
przewodniczacego ECLAS/Europejskiej Rady Szkét Architektury Krajobrazu. W 2003 r.
do sieci naleza 73 szkoly wyzsze z 30 krajéw.
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a w kolejnych fazach bedzie postepowac konsolidacja wiedzy. Dla pol-
skich partneréw istotne bedzie dokonanie przegladu najwazniejszych
probleméw europejskich w tej dziedzinie z zalozeniem, ze ich zwigzek
z polityka Unii Europejskiej zostanie szczegélnie uwzgledniony.

Ksztalcenie i badania naukowe w dziedzinie architektury krajobrazu
na Politechnice Krakowskiej zyskaja europejski wymiar, wzro$nie prestiz
Uczelni. Efektem bedzie m.in. nadawanie tytutu EMLA (Europejski Dyp-
lom Magisterski Architekta Krajobrazu), rozwiniete beda nowe specjali-
zacje, wspolne moduly itd. Beneficjenci - to krakowscy studendi, ale takze
innych polskich uczelni, zacheconych przez nas do udziatlu w sieci.

W naszych warunkach projekt zyskuje dodatkowy walor, bedzie
bowiem niezwykle pomocny w przygotowaniu i poglebieniu poziomu
wdrazania Europejskich Dyrektyw dotyczacych ochrony srodowiska,
a takze Europejskiej Konwencji Krajobrazu, ktéra w niedalekiej
przyszlodci bedzie w Polsce obowigzywac (ksztalcenie kadr, wsparcie
dla wiadz lokalnych, regionalnych i centralnych).

Nie wchodzac w szczegdly obu projektéw, warto podkresli¢ ich
kontekst, szczegdlnie dwie wazne cechy.

Podstawowym etapem prac jest w obu projektach ,,budowanie
wspOlnego rozumienia” — zaréwno w odniesieniu do istoty problemu,
do przyjetego modelu badawczego, jak i postawy poszczegolnych part-
neréw. Wspélpraca w projektach o skomplikowanej strukturze badaw-
czej, na gruncie wielu dyscyplin, z udzialem uczestnikéw z réznych
krajow, czyli przedstawicieli réznych jezykéw i kultur, natrafia na ba-
riery i niejasnosci. Trzeba sprawdzi¢, czy jezyk angielski jako podstawa
porozumiewania si¢ jest rzeczywiscie jezykiem wsp6lnym. Wypraco-
wanie uje¢ interdyscyplinarnych i przecigcie granic miedzy réznymi
dyscyplinami, réwniez w sensie geograficznym (wspétpraca laczy in-
stytucje naukowe z UE i krajéw akcesyjnych) — to niezbedny element re-
alizacji europejskiej integracji.

Druga cecha, przejawiajaca sie w rézny sposéb w obu projektach
zasadza sie na ,,budowaniu mostu” miedzy teorig a praktyka. W projek-
cie ReUrban zasade te ucielesnia sklad konsorcjum, bowiem realizato-
rami sg zaréwno instytucje naukowe, jak i wiadze czterech miast, szuka-
jacych rozwigzania swoich (ale wspélnych) probleméw na europejskim
poziomie®. Te miasta s3 wspétodpowiedzialne za wyniki projektu. W ten

% Badania przeprowadzone beda w wybranych dzielnicach czterech miast Unii Eu-
ropejskiej (Lipsk/Niemcy, Bolonia/Wtochy i Leon/Hiszpania) oraz kraju akcesyjnego
(Ljubliana/Stowenia).
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atl Kieaunkowego Lyvonu Lvon 2013 — Projekt
genee dUrbanisme de Ja Communauate Urbain

Ry L Glowne diementy konstiuk
b merropolii europejskicy”

Ryc. 2. Lyon, etap wstepny opracowania Schematu Kierunkowego (tzw. SDAU
- diugoterminowy, integracyjny plan rozwoju aglomeracji, grupujacej 71 gmin).
Plansze ilustruja réwnowazenie celéw ekonomicznych i spotecznych z walo-
rami przyrody i przestrzeni
Zrédio: Agence d'Urbanisme de la Communauté Urbaine de Lyon, ,,Lyon 2010 - Projekt
aglomeracji dla metropolii europejskiej”, Lyon 1991, s. 27.
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Ryc. 3. Kopenhaga, zréwnowazony rozwdj aglomeracji — stolicy kraju i Euro-
-Regionu dursko-szwedzkiego @resund, oparty na kolejnych planach regio-
nalnych
Zrédto: Wehle-Strzelecka, [w:] Migdzyuczelniane Zeszyty Naukowe, Urbanistyka nr 4/1999
(zeszyt specjalny).
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,Gdy analizujemy ekosystem lesny, widzimy cykle - energii, wody. Przyroda w
réwnowadze to obieg zamkniety. Jest to model dla miasta cyklicznego — eko-
systemu miejskiego, gdzie nie ma odpadkéw ani brakéw, miasta, ktore jest
w réwnowadze z przyroda”.

Ryc. 4. Miasto jako ekosystem — ekologiczne spojrzenie na miasto nie zna
granic administracyjnych, konieczne jest ujecie regionalne

Zrédto: European Environment Agency, Towards Sustainable Development for Local Autho-
rities, Approaches, Experiences and Sources, Copenhagen 1997, s. 43.
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Ryc. 5a. Nowa Mapa Holandii (1997) jako przyklad ponadregionalnego
wymiaru planowania krajobrazowego: model sieci lub pierscienia
w zagospodarowaniu kraju

Zré6dto E. Luiten: A Duch patchwork, ,, TOPOS — European Landscape Magazine”, nr 31/2000.

Ryc. 5b. Nowa Mapa Holandii (1997) jako przyklad ponadregionalnego wymiaru
planowania krajobrazowego: model sieci lub pierscienia
w zagospodarowaniu kraju

Zrédto: Jak w ryc. 5a.
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sposéb zapewniono aktywny udzial decydentéw, ktérzy razem z uczest-
nikami spolecznymi (przewiduje si¢ partycypacje mieszkancéw w proce-
sie podejmowania decyzji) beda zarazem docelowymi odbiorcami wyni-
kéw Projektu. Zasada ,,mostu” czyli elementu trwatego oznacza nowa
jakos¢ zarzadzania. Zaplecze intelektualne dla wladz wszystkich szczebli
jest konieczne i nalezy mie¢ nadzieje, ze podejscie to wymusi w Polsce
zmiane stosunku wladz do $wiata nauki.

Nakreslone wyzej konstatacje prowadza do wniosku, Ze nowa ja-
kos¢ badan nad miastem to konieczna podstawa nowej jakosci
zarzadzania trwalym (zrownowazonym) rozwojem (eko-rozwojem)
miast i ich regionéw, przy czym z definicji — rozwéj zréwnowazony - to
rozwoj oparty na planach dlugoterminowych.

Dorobek projektéw Unii Europejskiej powinien by¢ postrzegany
przez nas, takze jako konieczny wstgp do umiejetnego korzystania
z funduszy strukturalnych i spéjnosci, jako preludium przyszlej ko-
rzystnej wspolpracy w takich europejskich inicjatywach, jak np. ESDP
(Europejska Perspektywa Zréwnowazonego Rozwoju).

Zagraniczne przyklady miast nastawionych na sukces pokazuja,
ze to nauka i jej wyspecjalizowane struktury instytucjonalne, toruja
droge praktycznym dzialaniom.

Dla lepszego zobrazowania powyzszych wywod6éw mozna przy-
wolac kilka konkretnych przyktadéw. Lyon i jego Schemat Kierunkowy
SDAU (1991) (dlugoterminowa strategia jako warunek wstepny roz-
woju zréownowazonego) ilustruje, jak wazne jest ujecie terytorialne/
/,horyzontalne” (ryc. 2). Kopenhaga — stolica kraju i EuroRegionu swoj
zréwnowazony rozwoj zawdziecza konsekwengji kolejnych planéw re-
gionalnych, zachowujacych modelowa réwnowage miedzy obszarami
przyrodniczymi a zabudowa (ryc. 3).

Ogolnie rzecz ujmujgc, podejscie ekologiczne do miasta wymaga
ujecia regionalnego. Miasto jako ekosystem — to idea samowystarczal-
nego obiegu zamknietego, w ktérym nie ma odpadéw ani brakéw, ale
obieg ten nie bilansuje sie¢ w granicach administracyjnych miasta (ryc. 4).
Na koniec ujecie ponadregionalne pokazuje, ze w planowaniu krajob-
razu wielkoskalowego Holandii mozliwy jest wybér miedzy dwoma
ekologicznymi, ,,energooszczednymi” modelami przestrzenno-krajobra-
zowymi kraju, koncentrujgcymi rozwoj miast w uklad sieci albo pier-
§cienia (ryc. 5a i 5b).

Nie ma Zadnej watpliwosci, Zze Europa miast i regionéw - to Eu-
ropa wiedzy. Pozostaje tylko pytanie, czy polska nauka zajmie w niej
nalezne miejsce.





