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TERENY POPRZEMYSEOWE W ASPEKCIE
ZARZADZANIA ROZWOJEM REGIONALNYM

Abstract: The paper deals with problems, which characterize the development
process of historical industrial regions and cities, facing the economical and po-
litical changes of the nineties in Poland. The study mainly based on research in-
volving postindustrial sites in the mining and steel municipalities of the Upper
Silesian Agglomeration, showed that the role of spatial planning is very impor-
tant in process of transformation old the monoculture - steel and coal mining -
industry areas into a new services sector or new industrial fabric. The analysis
and evaluation of the prospects for investment and of a new use of the old sites,
clearly shows, that there is no regional vision of the problem, associated with
the coordination of planning between the municipalities. As consequence the
municipalities tend rather to compete than to cooperate. In conclusion the paper
showed also strengths and opportunities of the brownfields cleanup and rede-
velopment on the examples realized in others European countries.

Miejsca nie bedgce miastami, przedmiesciami, ani wsiami, nie posiadajqce identyfikujgcego
rdzenia, ani wyraZnych peryferii; ...niekontrolowane urbanistyczne rozwleczenie, kratice,
peryferia... aw morzu wymiennych i banalnych rzeczy lezq ,wyspy”, czasami
w archipelagu, czasami pojedyncze i rozproszone; ..stare fabryki, monumentalne,
symboliczne, niektdre zniszczone, niektdre jeszcze dziatajgce, wszystkie wokdt drzemigcych
siedlisk starych osad, posiadajgce wdziek czegos nieokietzanego, okryte patyng rzeczy
przemijajqcych; ...dowody projektowania urbanistycznego i tradycji architektonicznej;

Kunibert Wachsen: Change Without Growth. Sustainable Development for the 21th Century”
VI Architecture Biennala Venice, 1996

Wprowadzenie

W literaturze przedmiotu tereny poprzemyslowe opisywane sa
jako teren zdegradowany, nieuzytek, ugor (poprzemyslowy). W litera-

219



turze uzywane sg okreslenia derelicted area (ang.), la frinsche (fran.), die
Brachen (niem.); wszystkie nawigzujac do terminologii rolniczej pod-
kreslaja negatywne cechy terenu powstate na skutek uprzedniego spo-
sobu uzytkowania. Coraz czesciej uzywane jest okreslenie urban brown-
fields. Thumaczenie wprost (bragzowe pole) jest mato zreczne, wydaje sie,
ze brownfield development, stanowi przeciwiefistwo greenfield site develop-
ment, oznaczajgce rozw0j inwestycyjny na terenach nie zagospodaro-
wanych, ,zielonych”. OECD definiuje urban brownfields sites, jako tereny
usytuowane na obszarze zurbanizowanym, ktére na skutek uprzedniej
przemystowej, handlowej, lub rzadowej dzialalnosci sa zanieczysz-
czone, lub zawieraja ryzyko zanieczyszczenia lub skazenial. Do tej kate-
gorii, poza obiektami i terenami poprzemyslowymi, zaliczamy réwniez
poddane recesji tereny portowe, kolejowe i wojskowe, a w definicjach
UE takze osiedla przyfabryczne.

Zacytowany powyzej poetycki opis ,miejsc” wydaje si¢ w petni od-
dawac zewnetrzne cechy terenéw poprzemystowych. Rzeczywistos¢ jest
jednak duzo bardziej zlozona. Autor postawil sobie za cel zwrécenie
uwagi na zagadnienie ponownego ich zagospodarowania w aspekcie
zarzgdzania rozwojem obszaru zurbanizowanego. Rozwazania, ogdlnie
oparte sa na sytuacjach i przykladach zaistnialych w aglomeracji kato-
wickiej. Podstawg sa prowadzone od lat 80. ubieglego wieku w Kate-
drze/Zakladzie Architektury Przemystowej Wydziatu Architektury Poli-
techniki Slqskle], badania nad problematyka przemystu w aglomeracji
oraz studia in situ w innych osrodkach tak polskich, jak i zagranicznych.

Charakterystyka problemu

Problem likwidacji, badZz przeksztalcen terenéw starego, histo-
rycznego przemystu, rozpatrywany w skali Europy, a takze Ameryki
Pénocnej nie jest problemem nowym. Na szeroka skale rozpoczat sig juz
w latach 60. Poczatkowo zwigzany z planowym przemieszczaniem
przestrzennym przemystu poza tereny srodmiejskie i poszukiwaniem
lokalizacji na obrzezu miast?. Wraz z kryzysem w latach 70., nasilit sie
i rozszerzyt na obszary starych, historycznych regionéw przemysto-
wych Europy, rozwijajacych si¢ na monokulturze przemystu ciezkiego.

! www.oecd.org./tds/bisbrownfields.htm

2]. Pietri: Ugory przemystowe. , Architektura srodowiska pracy”, Konferencja UIA-
SARP, Zakopane 1980; takze P. Townroe: Industrial Movement, Sakson House, Teakfield
Ltd, 1979.
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W okresie 1960-1970 proces upadku gospodarczego i wyludnienia
objat m.in sze$¢ gléwnych miast Anglii: Birmingham, Leeds, Liverpool,
Manchester, Newcastle upon Tyne, Shefield. Miasta te w omawianym
okresie utracily ponad 17% mieszkaricéw (Chapmann, Walker 1983).
Deglomeracja przemystu i wyludnienie dotknely takze obszar wielkiego
Londynu, a takze inne centra europejskiej koncentracji przemystu, duze
miasta przemystowe oraz konurbacje przemystowe, jak Nord pas de Ca-
lais, czy Zaglebie Ruhry. Procesy te staly si¢ bezposrednim powodem po-
szukiwania narzedzi planistycznych, ktére pomoglyby powstrzymac
upadek miast i regionéw przemystowych oraz narastajgce bezrobocie,
wyludnienie, degradacje Srodowiska oraz umozliwilyby ponowne
ozywienie terenéw poprzemyslowych, a wreszcie ponowne wlgczenie
ich w strukture spoleczno-gospodarcza obszaru. Zaréwno w Anglii, jak
we Frandji i Niemczech wyksztalcono w tym czasie procedury planis-
tyczne, ktére wbudowane w istniejacy system planowania i zarzadzania
rozwojem przestrzennym, pozwolily na zmniejszenie ryzyka recesji dla
upadajacych obszaréw.

Wszystkie bodaj, zakoniczone efektem pozytywnym programy
wlaczenia obiektow, badZz zespoldow starego przemystu w struktury
przestrzenne miast/regionow, sg rezultatem szczegdlnej promocji pro-
wadzonej przez wiadze lokalne, oraz przez lideréw $wiadomych zna-
czenia historii i tradycji tych miejsc szczegélnych dla wspélczesnego wi-
zerunku miasta. Wymieniajgc tylko kilka, jak stynny przykiad IBA
Emsher Park, rewaloryzacje Lille, angielskie programy City Challenge
dla Manchesteru, Leeds, Wedding i in. wszystkie one wskazuja na zna-
czenie emocjonalnego nastawienia lidera projektu/programu jako jed-
nego z gléwnych warunkéw osiagniecia pozytywnych rezultatéw pro-
cesu odnowy miejsca.

Przemiany polityczno-gospodarcze w latach 90. XX w. w Polsce.
spowodowaly, gwaltowne natezenie proceséw zwigzanych z upadkiem
dotychczasowych centréw i regionéw przemyshu — niegdysiejszych ,lo-
komotyw postepu”. Nastepstwem stal si¢ problem terenéw poprzemysto-
wych. Pod koniec 1996 r. w Polsce bylo ok. 5060 km? nieuzytkéw i ok.
755 km? terenéw wymagajacych rekultywacji® Poza rosngcym, fizycznym
efektem terenéw upadajgcego przemystuy, terenéw ,niczyich” — no mann’s
lands, gléwnym problemem jest rosnaca liczba bezrobotnych, dochodzaca
w skali kraju do 3 min. Wigekszos¢ rekrutuje sie z pracownikéw dawnych,
duzych przedsiebiorstw panstwowych. Zjawisko ukazuje nie tylko

3 K. Gasidlo, 1998, s. 14.
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spoleczny aspekt przeksztalceri przemystu, zmniejszajacej sie liczby
miejsc pracy, lecz takze zlozono$¢ problemu. Przykladem jest zamykanie
kopalni w zaglebiach weglowych lub likwidacja duzych stoczni.

Plany miast polskich o réznej charakterystyce przestrzennej,
a takze réznej historii, pozwalajag na Swiadomie upraszczanie proble-
moéw urbanistycznych, zwigzanych z terenami dawnego przemystu.
W celu ponownego wlaczenia terenu starego przemystu w strukture
przestrzenno-funkcjonalng miasta najwazniejsza jest wielko$¢ terenu,
czasami obiektu przewidzianego do rewaloryzagcji oraz jego lokalizacja
w strukturze zurbanizowanej miasta, badZ aglomeracji przemystowe;j.

Silnie akcentowana szkodliwo$¢ proceséw technologicznych,
zwigzana z pierwotnym sposobem uzytkowania, w réznym stopniu
wplywa na mozliwos¢ ponownego uzytkowania terenu. Dotyczy to
gléwnie produkcji opartej na procesach surowcowych, zwigzanej z gos-
podarka wodna i odpadami poprodukcyjnymi, lokalizowanej zazwy-
czaj na obrzezach terenéw zurbanizowanych. Pozwala to na kolejne
uproszczenie i ograniczenie si¢ do dwdch giéwnych dziedzin wytwor-
czos$ci rozpatrywanych w dwéch réznych kontekstach przestrzennych:
- terenéw po przemysle przetwdrczym, lokalizowanych gléwnie

w miastach oraz
- terenéw po przemysle wydobywczym i surowcowym, przestrzen-
nie zwigzanych z aglomeracja przemystowa.

Wyréznione grupy, obejmujgce rézne rodzaje wytworczosci
wiaza si¢ takze z odmiennym ksztaltowaniem zakladu/obiektu prze-
myslowego — generujagc rézne podejScia w procesie poszukiwania
nowej funkgiji dla starych struktur urbanistycznych i architektonicznych
(Juzwa 1988).

Miasto przemystowe

Druga polowa IXX w. byla okresem przyspieszonej urbanizacji
i przyspieszonego rozwoju przemystu. Oba te procesy zintensyfi-
kowaly si¢ w nastepnym stuleciu, czesto przebiegajac gwaltownie i cha-
otycznie.

L6dZ, nazywana czasem polskim Manchesterem, jest zdomino-
wana przez przemyst przetworczy, stare kilkukondygnacyjne XIX-
wieczne fabryki, usytuowane w strefie Srédmiejskiej, wtapiaja sie
w strukture tkanki miejskiej. Przewazaja tereny mate 1-3 ha (wyjatkowo
do 6), w wiekszosci dostepne z komunikacyjnego systemu miasta.
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Wiele budynkéw niewielkich, starych fabryk jest dos¢ spontanicznie
adaptowanych do nowych funkcji, czesto teren zyskuje wiecej niz jed-
nego wlasciciela.

Podobny proces wlaczania niewielkich kubaturowo obiektéw
przemystowych w strukture przestrzenng miasta mozna zaobserwowac
w Bielsku-Bialej, miescie ktore réwniez wiele zawdziecza przemystowi.
Szybkiej adaptacji terenu poprzemystowego sprzyja tam zaréwno ko-
rzystna lokalizacja w planie zagospodarowania, tzn. lokalizacja w stre-
fie Srédmiejskiej, dostepnosc¢ terenu w systemie komunikacji miejskiej,
wielko$¢ dziatki w granicach 1-6 ha, a takze wielko$¢ i struktura sa-
mego obiektu. Stare budynki fabryczne na ogét 3-4-kondygnacyjne,
o konstrukgji stupowej, glebokosci ok. 20 m, wysokosci kondygnacji do
ok. 5 m s3 podatne na wszelkiego typu przeksztalcenia wewnetrzne.

Znalezienie nowego inwestora, jest takze kwestig polityki urba-
nistycznej wladz miejskich. W Bielsku zaistniala dogodna sytuacja we
wladzach samorzagdowych. Uchwalony w 1994 r. plan zagospodarowa-
nia przestrzennego miasta wyprzedzajaco przeznaczal srédmiejskie te-
reny likwidowanego przemystu na funkcje ogélnomiejskie, ustugowe
i tereny zielone. Gmina kierowala procesem inwestycyjnym prze-
ksztalcanych obiektéw, w trybie pafistwowego nadzoru budowlanego®.
Dawna fabryka wldkiennicza Wega zamieniona w biura Urzedu Miasta
Bielsko-Biala i w oddzial Banku Handlowego stala si¢ wspélczesng wi-
zytéwka miasta o widkienniczej tradycji. Zacytowany poréwnawczo
przyklad fabryki widkienniczej w Lodzi, dawnych Zakladéw Poznan-
skiego ukazuje zar6wno ograniczajace znaczenie wielkosci terenu, jak
i problem zgodnosci dzialaf z wytycznymi planu zagospodarowania.
Zaklad usytuowany na obrzezu strefy Srodmiejskiej, zajmuje teren
o wielkosci 28 ha, zamkniety zostal w 1997 r. Od tego czasu wiekszos¢
zabytkowych urzadzen zaginela, czes¢ obiektéw wyburzono, teren stat
sie niebezpieczny dla okolicznych mieszkaficow. Kolejne préby znale-
zienia inwestora dla calosci przedsiewziecia i adaptacji pozostatych
obiektéw dla nowej funkgji zakoncza sie prawdopodobnie budowa ko-
lejnego hipermarketu.

Niepokéj budzi propozycja wielkokubaturowej zabudowy sieci
Geant, majgcej by¢ tlem dla obiektéw o wysokich walorach kulturo-
wych w skali miasta, a takze to, ze realizacja tej inwestycji zaburzy tzw.
Zielony Krag Tradycji, obejmujacy tereny o wartosciach kulturowych

4St. Gawlas, M. Wiencek: Restrukturyzacja miejskich terendw poprzemystowych w Biel-
sku-Biatej w latach 1990-1999. Masz., BRM Bielsko-Biata, 2000.
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i przyrodniczych, w tym tereny dawnych fabryk, w planie zagospoda-

rowania przestrzennego miasta uznany za gléwny obszar jego tozsa-

mosci. W miejsce planowanych terenéw zielonych prawdopodobnie
powstang naziemne parkingi dla 4-5 tys. samochodéw. Watpliwosci
budzi nie tylko brak koordynacji dzialan inwestycyjnych z zapisana

w planie strategia rozwoju miasta, lecz takze nowa wielka inwestycja

handlowa. Juz dzisiaj £6dZ ma najwyzszy w kraju wskaZznik po-

wierzchni sprzedaznej na mieszkanca.

Celowe wydaje si¢ zatem, zacytowanie innego przykladu, po-
chodzacego z kraju znacznie bogatszego niz Polska. Zrealizowane
w 1996 r. najwieksze centrum handlowe Europy Centro, w Oberhausen,
w zaglebiu Ruhry, powstalo na 83 ha, dawnej huty i hald popiotow.
Koszt 1,2 mld marek komunalnych, regionalnych i rzadowych przezna-
czono na rekultywacje terenu, realizacja obiektéw (w tym 70 tys. m? po-
wierzchni handlowej) kosztowala inwestor6w prywatnych 2,3 mld
marek. Na inwestycje przeznaczono zatem znacznie wigcej funduszy
niz na realizacje calego programu IBA Emscher Park. Mimo takich
nakladéw dzisiejsza ocena inwestycji jest niejednoznaczna. Otwarcie
wielkiego kompleksu spowodowalo upadek ekonomiczny trzech histo-
rycznych centréw handlowo-ustugowych (w Oberhausen, Muelheieim
i w Duisburgu). Za podstawowy blad uwaza sie brak koordynacji mie-
dzy dzialaniem wiladz miejskich w Oberhausen a scenariuszami pro-
gramow rzadowych, w tym z programem IBA Emscher Park.

Posréd czynnikéw, ktére ograniczaja mozliwosci przeksztalceri
$rodmiejskich zespoléw poprzemystowych, za najwazniejsze mozna
uznaé:

- wielkos¢ terenu, skalg przerastajgca mozliwosci lokalnych inwesto-
row, gdy jednoczesnie inwestowanie na terenach podmiejskich jest
bardziej efektywne ekonomicznie (szybsze i tanisze);

- brak srodkéw publicznych na realizacje wielkich zamierzen, spote-
gowany brakiem instrumentéw planistycznych zorientowanych na
rehabilitacje terenéw poprzemystowych, jakie wytworzono w kra-
jach UE.

Aglomeracja przemystowa
Aglomeracje przemystowe charakteryzuje odmienna geneza roz-

woju i ksztaltowania. Na ich dzisiejszy uklad przestrzenny wplynety
historyczne cechy rozwoju osadnictwa na obszarze zasobnym w zloza
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surowcowe. Jesli przyja¢, ze ogdlng zasada ksztaltowania miasta jest hie-
rarchicznos¢ ukladu, a podstawowymi kategoriami sa dzielnica, $réd-
miescie i centrum, w strukturze przestrzenno-funkcjonalnej aglomeracji
przemystowej podstawowe znaczenie dla rozwoju ukladu mialy osady-
dzielnice, skladajgce sie z dwdch antynomicznych elementéw, zakladu
pracy, kopalni, huty i terenéw im towarzyszacych oraz z osiedla miesz-
kaniowego. Niektore osady, laczac sie, z czasem przeksztalcaly sie
w miasta, np. Chorzéw, inne mechanicznie polaczone w administracyjna
catos¢, np. Ruda Slgska, ,.jak w kropli wody” odwzorowuja cechy histo-
rycznej aglomeracji przemystowe;j.

Plan zagospodarowania Rudy Slaskiej, jednego z 14 miast aglo-
meracji katowickiej, do dzisiaj ukazuje negatywne cechy wielocentrycz-
nego ukladu przestrzennego, powstatego na skutek rozwoju przemystu
wydobywczego - kopalii wegla kamiennego. Amorficzny uklad prze-
strzenny wyksztalcony na skutek zlepiania zespoléw przestrzennych
powstatych z relacji miedzy miejscem zamieszkania — domem a miejs-
cem pracy — kopalnia lub/i huta, tworza obszar zurbanizowany, plano-
wany bez planu, powigzany rozbudowanym systemem transportu ko-
lejowego i drogowego. Haldy odpadéw poprodukcyjnych i tereny
nieuzytkéw otaczaja te ,niby miejskie” enklawy. Niedostatek prze-
strzeni publicznych, niezwykle skutecznie jest wypelniany dzisiaj nowo
powstajacymi, wielkimi przestrzeniami magazynéw handlowych,
a brak geometrii planu zagospodarowania, nieodigcznie kojarzony
z ,miejskoscia”, pogtebia wrazenie chaosu.

Moéwigc o niedostatkach przestrzennych i funkcjonalnych aglo-
meracji przemyslowej, nie sposéb, nie dostrzec urbanizujgcego znacze-
nia przemyshu. Przeniesienie ze wsi do miasta oraz zamiana zawodu
rolniczego na robotniczy przez wiele lat traktowane byly jako awans
spoleczny. Przez wszystkie powojenne lata $wiadczylo to o atrakcyj-
nosci okregéw przemystowych, i dawalo wiarygodnos¢ stereotypowi
rozwoju, ktéry promowatl bezkompromisowy rozwéj przemystu, jako
jedynego gwaranta rozwoju ekonomicznego.

Analiza ponad 30 terenéw przemystowych, przemystu ciezkiego,
gléwnie kopalh wegla kamiennego® oraz wspoétczesnie podejmowa-
nych sporadycznych dzialan rewaloryzacyjnych pozwala na ukazanie
pewnych prawidlowosci dotyczacych wielkosci terenu poprzemysto-
wego oraz jego lokalizacji w przestrzennym ukladzie aglomeraciji.

5N. Juzwa, E. Szady: Studium kopalri wegla kamiennego wojewddztwa katowickiego, opra-
cowanie na zlecenie architekta wojewdédzkiego Katowic, ZUP TUP Katowice, 1988-1990.
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W miastach aglomeracji gérnoslaskiej udziat terenéw przemysto-
wych, liczony w obrebie dziatki dochodzi do wielkosci 25% terenu za-
inwestowania miejskiego (nie liczac terenu poza ogrodzeniem, objetego
skutkami dzialalnosci produkcyjnych). W niektérych miastach aglome-
racji procent zainwestowania terenu funkcja produkdji i terenéw z nia
zwigzanych jest wyzszy.

Wartos¢, w sensie stanu technicznego oraz waloréw kulturowych
i historycznych maja budynki strefy wejsciowej, niektére obiekty ha-
lowe, ponadto szyby i kominy, majace walor ,,znaku miejsca”. Czesto
staja sie znakami identyfikacji przestrzeni dos¢ homogenicznej w swym
architektonicznym wyrazie®. Druga czesé, to teren urzadzen i linii
transportu kolowego i szynowego, oraz gospodarki pomocniczej, skla-
déw, magazynéw itp. Zagospodarowanie to zajmuje zazwyczaj ok. 60%
calosci terenu. W niektérych przemystach, np. w kopalniach, hutach,
elektrowniach, strefa ta jest znacznie wieksza od wielkosci samego
zakladu liczonego w obrebie ogrodzenia.

W starych dziewietnastowiecznych kopalniach wegla kamien-
nego, wielkos¢ terenu zainwestowania miesci si¢ w granicach 5-40 ha.
Zaklady powstale po 1950 r. sa znacznie wigksze, dochodza do 150 i wie-
cej ha. Wielkos¢ terenu kopalni (réwniez kopalni ,starych”) zmniejsza
si¢ wraz z lokalizacjg blizszg terenom o charakterze miejskim. Jednak od
lat potwierdzana skionnos$¢ przemystu do aglomeracji sprawia, ze
w planie zagospodarowania regionu przemystowego, tylko wyjatkowo
wystepuja lokalizacje pojedynczych zakladéw. Najczesciej sa to prze-
strzenne zgrupowania, powigzane rozbudowanym systemem trans-
portu kolejowego, w ktorych zazwyczaj stare zaklady przemystowe,
0 historycznym rodowodzie obrosnigte sa inwestycjami nowszymi.

Reasumujgc, wielkos¢ terenu przemystu ciezkiego jest znacznie
wieksza od wielkosci terenu przemystu przetwérczego, dziatka docho-
dzi do 100 i wigcej ha. Natomiast lokalizacja tego przemystu w struktu-
rze wielocentrycznego ukladu aglomeracji oraz wieloletnia tendencja
do tworzenia skupisk przestrzennych réznych zakladéw spowoduje
brak dostepnosci. Wiele terenéw starych upadajacych zakladéw jest
wrecz niedostepna dla nowego inwestora. Poglebia to mnogos¢ tere-
néw towarzyszacych, kolejowych, skladowania odpadéw itp. Wiele
pieknych przykladéw starej architektury rozpada si¢ na skutek ich lo-

¢ N. Juzwa: Przemyst — czynnik ksztaltujgcy krajobraz miast slgskich. Konferencja UIA-
SARP: Rola przemystu w rozwoju technicznym i spotecznym, Zakopane 1978, s. 183-186, takze
N. Juzwa, K. Gasidlo; Architektura znaku. ksztattujgcego krajobraz, Konferencja WAPG,
Gdarnisk grudzier 2000.

226



kalizacji ,,w glebi” zespolu przemyslowego, uzytkowanego przez kilka
zakladoéw przemyslowych przestrzennie skupionych.

Problemem, niezwykle waznym dla procesu zarzadzania rozwo-
jem przestrzennym regionu przemysltowego, ktéry pojawia sie wraz ze
zmiang jego struktury gospodarczej, jest postepujaca zmiana osrodkéw
cigzenia ekonomicznego w ukladzie calosciowym aglomeracji.

Na skutek likwidacji upadajacych ekonomicznie zakladéw prze-
myslowych nastepuje tam zmiana polaryzacji oSrodkéw rozwoju.
Nowe osrodki rozwoju ekonomicznego np. nowoczesny przemysl, o$-
rodki nauki, poszukuja lokalizacji w srodowisku mniej zniszczonym
przez przemyst. Proces ten, w aglomeracji katowickiej, prowadzi do
dos¢ wyraznie rysujgcego sie ukladu metropolitalnego, z Katowicami
jako centrum’. Tereny poprzemystowe, usytuowane peryferyjne do po-
tencjalnego centrum, zwlaszcza obszary lokalizacji najstarszych, najw-
czesniej zlikwidowanych zakladéw, tam, gdzie najbardziej widoczne sa
skutki degradacji $rodowiska, jak réwniez tereny slabo powigzane
z drogami o charakterze ponad- lub/i regionalnymi, stwarzaja
wiadzom lokalnym trudno$¢ w znalezieniu nowego inwestora. Tereny
i obiekty, pozostawione ,,same sobie” popadaja w ruine, zmieniajac ka-
tegorie jakosciows; staja sie terenami zdegradowanymi, obejmujgc
swym niekorzystnym wplywem tereny sgsiadujace, w tym takze miesz-
kaniowe.

Trud i ryzyko finansowania tak zlokalizowanej inwestycji, lacznie
z odnowa slabego technicznie i krajobrazowo otoczenia sg zbyt duze,
znacznie przekraczajg mozliwosci wladz lokalnych. Koszt zmiany wi-
zerunku zdegradowanego otoczenia zniecheca inwestora zagranicz-
nego, ktéry w mysl regul funkcjonujacych w krajach wysoko uprze-
mystowionych poszukuje lokalizacji w $rodowisku o wysokich
walorach przestrzennych i krajobrazowych.

Wiadze lokalne podchodzac do problemu przeksztalcen, najczes-
ciej kieruja si¢ obietnica sukcesu. Og6lnie problem sprowadza sie do
blednych zalozen wyjSciowych dla planowanych dzialan, czesto wyste-
puje przecenianie wartosci uzbrojenia w instalacje terenowe (Gasidto
1998). Spodziewajac sie, ze przeksztalcenie obiektu oraz nowe zagospo-
darowanie terenu zakladu, bagdZ wyodrebnionej jego czesci dokona sie
szybko, wiadze gminne zazwyczaj, nie biorg pod uwage:

— rekultywacji otoczenia zdegradowanego dzialalnoscig przemystows,

7 Opracowanie M. Dothun na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego, wygloszone na
WKUIA w Katowicach 2001.
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— odtworzenia srodowiska przyrodniczego,
— wlaczenia nowej inwestycji w sie¢ powigzan regionalnych.

Brak $wiadomosci strategicznego celu sprawia, ze lokalnie podej-
mowane proby wlaczenia terenu poprzemystowego w strukture oto-
czenia, nie ujmuja integralnosci rozwigzan srodowiska technicznegpo,
urbanistycznego i architektonicznego oraz naturalnego i spolecznego.
Ma to Scisty zwigzek z realnoScia wykonalnosci planowanych przez
wladze lokalne inwestycji na terenach poprzemystowych.

Préby zmiany wizerunku terenu zdegradowanego przez stary
przemysl, niejednokrotnie poddawane dzialaniom konkurséw archi-
tektonicznych lub przetargéw (np. teren po hucie Kosciuszko w Cho-
rzowie) osiggaja czasem atrakcyjne rozwigzania koncepcyjne, lecz brak
przygotowania programu dla operacji urbanistycznej sprawia, ze efekt
realny pozostaje w sferze tzw. dobrych checi.

Analiza problematyki w ujeciu europejskim sktania do wniosku,
ze wizja i studia dotyczace przeksztalcenia terenéw poprzemystowych
wykonane w granicach calej aglomeracji, sa niezbedne dla powodzenia
dzialan w konkretnych sytuacjach lokalnych. Przedprojektowe studia
ujmujace problem terenéw poprzemystowych catosciowo pozwalaja na
wylonienie i klasyfikacje mozliwosci zagospodarowania terenéw po-
przemystowych, ze wzgledu na cechy konkretnego terenu poprze-
myslowego oraz cechy srodowiska otaczajacego. W ten sposéb lokalnie
podejmowane dzialania inwestycyjne, moga by¢ bardziej realna pod-
stawa dla mozliwosci i ograniczen nowego sposobu zagospodarowania
i realnosci nowej inwestycji.

Przyklady dziatan skoordynowanych, (w rozumieniu powigzan
miedzy przyjeta strategia rozwoju obszaru a prowadzong polityka
przestrzenng) mozna znaleZ¢ takze w polskiej praktyce planistyczne;j.
Poza cytowanym Bielskiem, gdzie w gre wchodzily nieduze tereny,
przykladem pozytywnego dzialania moze by¢ takze Gdarsk; np.
Wyspa Spichrzéw, lub projekt zagospodarowania terenéw Stoczni
Gdanskiej®. Innym, godnym cytowania przykladem jest studium strate-
gii rozwoju Krakéw-Wschéd, obejmujgce tereny zdegradowane przez
Hute T. Sedzimira. Zawarte w studium poglady na koncepcje rozwoju
tego obszaru pozwalaja na konfrontacje zalozen obowigzujgcego planu
zagospodarowania’. S3 to jednak dzialania sporadyczne.

8 D. Zatuski: Przeksztalcenia terendw poprzemystowych na funkcje srédmiejskie w mias-
tach polskich. Praca doktorska WAPG, 2001.
9 St. Juchnowicz: Krakdw - Wschdd czyli pomyst na Nowq Hute, A&B, nr 86.
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Niestety, aglomeracja katowicka, najwieksze skupisko proble-
moéw zwigzanych z readaptacjg terenéw poprzemyslowych i wigczenia
ich w plany zagospodarowania przestrzennego, ciaggle oczekuje na pod-
jecie stosownych decyzji.

Programy organizacyjno-finansowe kompleksowych operacji ur-
banistycznych, zakoniczone sukcesem dostarczajg szeroko w literaturze
opisanych przyktadéw angielskich, niemieckich, hiszpanskich i innych.
Mimo zréznicowanego podejécia planistycznego maja pewne cechy
wspoOlne:

- inicjatywa pochodzi zawsze ze Srodowisk lokalnych, sektora pu-
blicznego, podstawowym warunkiem sukcesu jest intelektualny
promotor przedsiewziecia (osoba, instytucja), zaangazowany emo-
cjonalnie i majgcy odpowiednie mozliwosci organizacyjne;

- inwestycja finansowana jest zawsze nie z jednego, ale z pakietu fun-
duszy publicznych i prywatnych, fundusze sektora publicznego
stuzg do przygotowania terenu do nowego sposobu uzytkowania,
sektor prywatny jest zazwyczaj gléwnym inwestorem nowego za-
gospodarowania;

- w wiekszosci krajéw, Frangji, Niemczech, Anglii dla problematyki
zwigzanej z rewitalizacjg terenéw poprzemystowych istnieje wyod-
rebniony pakiet ustaw umozliwiajacy zapis i postepowanie planis-
tyczne stuzace wyraZnie postawionemu celowi.

Obiekt przemystowy dziedzictwem narodowym

Tereny poprzemyslowe wylaniajg takze problem ochrony dzie-
dzictwa historycznego zwigzanego z tradycja i kulturg starego prze-
mystu. O pozytywnych przykladach wigczania w strukture miasta his-
torycznych obiektow architektury przemystowej, méwi sie i pisze coraz
czesciej. Analiza spektakularnych przykladéw wskazuje, ze poczatki
problemu narodzily si¢ w umystach architektow i intelektualistow ery
postmodernizmu, z rosngcej potrzeby harmonii miedzy przestrzenia
miasta, kulturg a przyrodg, ktére przez wiele lat cywilizacji przemyslto-
wej funkcjonowaly wobec siebie opozycyjnie. Motywy dzialan rewitali-
zacyjnych wskazuja takze na silnie emocjonalne zabarwienie tych ope-
racji urbanistycznych wynikajagce z potrzeby zmian w wizerunku
~nijakiej” przestrzeni obrzezy strefy srédmiejskiej. Czesto wydaje sie, ze
jest to silniejszym motywem, niz powszechna, obiektywna potrzeba za-
chowania obiektéw starego przemystu.
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Wszystkie prawie zakonczone pozytywnie programy wigczenia
obiektéw, badz zespotéw starego przemystu w struktury przestrzenne
miast/regionéw maja ceche wspélna. S rezultatem szczegdlnej pro-
mogji prowadzonej przez wladze lokalne, oraz przez lideréw $wiado-
mych znaczenia historii i tradycji tych miejsc szczeg6lnych dla wspét-
czesnego wizerunku miasta/regionu. Wymieniajac kilka, jak stynny
przykiad IBA II Emsher Park, rewaloryzacje Lille, angielskie programy
City Challenge dla Manchesteru, Leeds, Wedding i rozpoczety w 2001 r.
program IBA III SEE obejmujacy pokopalniane tereny Luzyc. Wszystkie
wskazuja na wielkie znaczenie emocjonalnego nastawienia lidera pro-
jektu/programu jako jednego z gléwnych warunkéw osiagniecia pozy-
tywnych rezultatéw procesu odnowy miejsca.

Podsumowanie

Tereny poprzemyslowe i zdegradowane rozpatrywane ze wzgledu
na mozliwos¢ ponownego wlaczenia w strukture funkcjonalno-prze-
strzenng obszaru zurbanizowanego, wywoluja wiele pozytywnych as-
pektow dla zarzadzania jego rozwojem. Moga zaréwno ozywic lokalny
rynek pracy, uaktywni¢ rynek handlu nieruchomosciami, wplynaé na
ogo6lnie pozytywny rozwdj terenéw miejskich, jak i stac si¢ miejscem re-
alizacji nowych atrakcyjnych zespoléw architektonicznych, urbanistycz-
nych i krajobrazowych. Zachowanie lub wlaczenie starych obiektow
w zabudowe pozwala nie tylko na zachowanie tozsamosci miejsca, ale
takze ukazanie dziedzictwa poprzedniej epoki w nowym pieknie. Prob-
lem jest jednak trudny, wymaga bowiem wyksztalcenia ,filozofii” plano-
wania, czesto odbiegajacej od przyjetych stereotypéw.

Sprébujmy przedstawi¢ najistotniejsze wnioski.

e Zaklad/teren przemyslowy z chwilg zaprzestania dzialalnosci pier-
wotnej ulega réznym formom przeksztalcen. Upraszczajac cyto-
wane w literaturze przypadki (Chapmann, Walker 1983; Juzwa 1988;
Gasidlo 1998; Zatuski 2001) mozna wyrézni¢ najbardziej charakte-
rystyczne. Wielkos¢ terenu i jego lokalizacja w ukladzie zurbanizo-
wanym ma znaczenie zasadnicze.

— Teren/obiekiy pozostaja w stanie malo- lub niezmienionym: pod-
dane modernizacji s3 oddane w dzierzawe drobnym wiascicielom
z przeznaczeniem na inne cele, uzytkowane do czasu dekapitali-
zacji. Pozorna gospodarno$¢ przynosi niewielki zysk, a teren jest
,zamrozony” dla dzialarfi planowych. W przypadku obiektéw/
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urzgdzen o duzej wartosci historycznej zespdt poddany jest kon-
serwadji i zamieniany na skansen/muzeum. W praktyce jest to
opcja najdrozsza, zwigzana z oczekiwaniem na finansowanie przez
sektor publiczny. Jakkolwiek w kregach historykéw architektury
i0s6b zwigzanych z kulturg jest to rozwigzanie niezwykle cenione.
~ Teren/obiekty sa przygotowywane do przejecia nowej funkcji;
obiekty o niewielkiej wartosci technicznej i kulturowej s3 wybu-
rzane, obiekty/urzadzenia techniczne o wartosci historycznej sa
pozostawiane, a teren oczyszczany i rekultywowany. Dzialania
takie prowadzone s3 w stosunku do terenéw dogodnie usytuo-
wanych. Operacje urbanistyczne tego typu dla terenéw matych (1-
3, wyjatkowo 6 ha) prowadzone sa czesto przez prywatnych in-
westoréw. Dla terenéw wiekszych i duzych s3 realizowane
z udzialem wladz samorzadowych i programéw ponadlokalnych.
- Teren/obiekty w czesci lub calosci dawnego zaktadu sa , porzu-
cane” przez wlasciciela. Na wladze samorzadowe spada obowig-
zek porzadkowania, rekultywacji terenu. Czesto opcja ta, szcze-
gblnie w przypadku terenéw duzych, silnie zanieczyszczonych
i technicznie zdegradowanych wiaze si¢ z pozostawieniem te-
renu i budynkéw odlogiem. Przyjecie takiej biernej postawy jest
rezultatem braku programéw rewitalizacji terenu zwigzanym
z brakiem stosownych funduszy, ustalen miejscowych planéw
zagospodarowania dla innych/nowych sposobéw uzytkowania.
e Operacje rewitalizacji s3 najczesciej dtugookresowe i kosztochionne,
ponadto wymagaja stabilnych, wieloletnich harmonograméw finan-
sowych. Pozostaje to w konflikcie z , kadencyjnymi” decyzjami rad-
nych zaré6wno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym. Na decyzje
wspélpracy prywatnych przedsiebiorstw z wladzami lokalnymi,
oraz na koordynacje srodkéw lokalnych i ponadlokalnych (regional-
nych, krajowych, funduszy ponadnarodowych) negatywnie wptywa
takze brak ,dlugodystansowych” politykéw!0. W rezultacie, w ciggu
12 lat od rozpoczecia reform gospodarczych, w Polsce nie wypraco-
wano zadowalajacych mechanizméw rewitalizacji terenéw poprze-
mystowych. Mimo pozytywnych préb dla niewielkich obiektow /te-
renéw, wcigz brakuje calosciowych programéw, koncepcji, badz
wizji rozwigzan dla wiekszych obszaréw.

10 Problematyka jest rozwinigta w cytowanych pracach doktorskich: P. Szymariski,
Rehabilitacja srddmiejskich terendw poprzemystowych w swietle polityki miejskiej UE — ze szcze-
g0lnym uwzglednieniem Lodzi. PL, £6dZ 2000; D. Zatuski: Przeksztatcanie terendw poprze-
mystowych na funkcje Srodmiejskie w miastach polskich. PG, Gdarisk 2000.
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Dla problematyki planistycznej terenéw poprzemystowych, szczeg6l-
nie na obszarach ich duzego skupienia, istotne jest Swiadome ukierun-
kowanie celu przeksztalcen. Decyzje dotyczace programu wprowa-
dzanego na teren poprzemysiowy wynikaja z lokalnych potrzeb oraz
z przestrzennego kontekstu otoczenia. Pomijajac funkcjonujace mo-
dele organizacyjno-finansowe przeksztalceri, mozna, za Zuziakiem
(1998) przyjac trzy rodzaje strategii uzaleznione od przyjetych celéw —
haset — kreujacych nowy typ przestrzeni miejskiej. Pod hastem nowa
przestrzen miejska dominuje warto$¢ rynkowa, stymulujgca powstanie
nowych atrakcyjnych przestrzeni publicznych, np. Euralille, Waterstad
w Roterdamie. Haslo przestrzeri dziedzictwa kultury, ukierunkowuje
strategie dziatania na wyeksponowanie wartosci kulturowych, trzecie
zwane przestrzeniq spotecznosci lokalnej akcentuje warunki zycia i umac-
nianie lokalnej przedsiebiorczosci, np. Kreuzberg w Berlinie.

W przypadku najwiekszego programu IBA Emscher Park, hasta -
kierunki dziatan brzmialy nastepujaco: odbudowa krajobrazu przy-
rodniczego, zwigzanego zwlaszcza z rzeka Emscher i oczyszczenie
jej systemu przyrodniczego, wprowadzenie nowej funkcji w obiekty
kultury przemyslowej, wprowadzenie nowej wytworczosci i ustug
na tereny poprzemystowe pod hastem praca i mieszkanie w par-
kach/ogrodach, nowa interpretacja koncepcji miasta—ogrodu!!.

e Wizja caloSciowego ujecia problemu jest szczegdlnie istotna dla ob-
szar6w duzego skupienia terenéw poprzemystlowych w regionie
(miescie). Dla sprawnego przeprowadzenia tak duzych zadan urba-
nistycznych, wzorem pozytywnych przykladéw europejskich, nalezy
rozpatrzy¢ celowos¢ wyksztalcenia niestandardowych, poza systemo-
wych narzedzi planistycznych, oraz systemu grantéw i/lub progra-
moéw o charakterze ponadlokalnym.

W decyzjach wyboru koncepcji nowego zagospodarowania wazne
sg konkursy architektoniczne i urbanistyczne, wynikajace z inicja-
tyw lokalnych. Moga one i powinny stanowi¢ swoisty ,bank da-
nych” dla wiadz lokalnych skupiajac przy okazji uwage opinii pu-
blicznej na danej inwestycji.

W znanych, zakonczonych sukcesem przykladach rewitalizacji zde-
gradowanych terenéw poprzemystowych mozna odnaleZ¢ gléwne
elementy kompozycji urbanistycznej nowych ukiadéw przestrzen-
nych. Sa to zwarte uktady ulic i placéw o charakterze miejskim, parki,
o bardzo ré6znym i czgsto niekonwencjonalnym sposobie ksztaltowa-

" IBA,,99”, Internationale Bauasstellung Emscher Park, Katalog der Projekte.
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nia, oraz woda, jako sie¢ ciekéw badZ nadbrzeze morskie lub rzeczne.
Nowowprowadzana funkcje cechuje réznorodnos¢ i przemieszanie
zabudowy mieszkaniowej, ustugowej, produkcji nowej generacji tzw
R&D (Research & Development) oraz terenow zieleni rekreacyijnej.
Zwrécenie uwagi na tereny parkowe lub zielone, jako bardzo istotny
element zagospodarowania terenéw zdegradowanych przez skutki
dzialalnosci wytworczej Swiadczy o tworzeniu si¢ nowej hierarchii
wartosci w budowaniu otaczajgcej nas przestrzeni, nie majacej nic
wspdlnego z klasyfikacjami przyrodniczymi. Decydujaca role moga
odgrywac rézne wzgledy, zaré6wno $cisle osobiste inicjatoréw i auto-
réw koncepcji nowego zagospodarowania, jak i estetyczne, histo-
ryczne i kulturowe, a czasami takze Scisle przyrodnicze, jak np. nowe
zalozenia parkowe na terenach pokopalnianych w rejonie Leeds
i Shefield w péinocno-zachodniej Anglii, parku na terenach po ko-
palni odkrywkowej w Cospuden koto Lipska, lub pieknym parku
w Magdeburgu, na terenach powojskowych. Wsréd przykladéw po-
zytywnych warto takze wspomnie¢ o WPKiW w Chorzowie, po-
wstalym na terenie dawnych $lgskich ,biedaszybéw”, lub ksztatto-
wanie nowego krajobrazu przez odpowiednie usypywanie
zwalowisk skaty ptonnej w Bieruniu Nowym.

Problematyka wprowadzenia nowej funkcji w stare obiekty prze-
myslowe ma takze aspekty architektoniczne. Coraz chetniej angazujg
sie w nig twoércy wspoblczesnej awangardy architektonicznej. Wymie-
ni¢ dwa obiekty, ktére poza aktualnoscia tematu i fascynacja miejs-
cem, wskazuja na nowa filozofie ksztaltowania przestrzeni architek-
tonicznej. Pierwszy to hale fabryczne XIX-wiecznych zakladéw
taboru kolejowego Borsig w Tegel, przebudowane na wielofunkcyjne
centrum handlowo-ustugowo-biurowe (20 ha). Projektanci Claudio
Vaskoni i Dagmar Gross utworzyli wielka przestrzen, w rozwigzanie
ktdrej wiaczyli nowoczesna technike i technologie, a w ultranowo-
czesng strukture nowej elewadji , wtopili” éciany szczytowe, dawnej
hali o neoromariskiej stylistyce. Drugi przyklad to Centrum Sztuki
Wspélczesnej Le Fresnoy w Tourcoing (Francja) autorstwa Bernarda
Tschumi. Uczestnicy konkursu, z dzialka i stojagcymi starymi halami
poprzemystowymi mogli zrobi¢ wszystko. Tschumi jednym odwaz-
nym gestem przykryt wszystkie obiekty starej fabryki, tworzac prze-
strzen dla ,,nowych zdarzeit”(10 tys. m?)'2. Podobnie, jak wiele in-
nych takich inwestycji, réwniez tutaj u Zrédet sukcesu stat czlowiek

12 Architektura & Biznes” nr 83, s. 12-17.
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emocjonalnie zwigzany z ideg — Alain Fleischer, pisarz, rezyser, foto-
graf, ktory wlasnie tam w popadajgcym w ruine miejscu zobaczyt
spelnienie swoich wyobrazen o szkole sztuki nowoczesnej.
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