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Podziat administracyjny Polski wprowadzony 1 stycznia 1999 r. wy-
wotal problemy wewnetrznej integracji nowoutworzonych wojewédztw
i powiatéw!. Wojewédztwo zachodniopomorskie polaczylo w jedna
strukture przewazajace obszary woj. szczecifiskiego (44%) i koszalifi-
skiego (37%) oraz w marginalnych rozmiarach woj. pilskiego, stupskiego
i gorzowskiego. Poza problemami strukturalnymi nowego wojewddztwa,
na pierwszy plan wysuwa si¢ problem dystansu ekonomicznego,
dzielgcego zachodnia i wschodnig czes¢ wojewddztwa, czego miernikiem
sa znaczne réznice w PRB (produkt regionalny brutto per capita).

J. Siedlecki, prowadzac badania poréwnawcze, doszed! m.in. do
wniosku, ze nowy podzial administracyjny kraju nie zmniejszy! réznic
spoteczno-gospodarczych miedzy wojew6dztwami, natomiast w znacz-
nym stopniu obnizyt poziom Zycia na obszarach wokét miast, ktére
stracily status wojewédztwa?. Dotyczy to réwniez okolic Koszalina.

W opracowaniu przedstawiono skale zréznicowania subregionéw
woj. zachodniopomorskiego i problemy wewnetrznej integracji. Autor
stawia hipoteze, Ze jednym z rozwigzan systemowych pozwalajacych
zmniejszy¢ dystans w przestrzennym ukladzie wojewd6dztwa jest stwo-
rzenie drugiego bieguna wzrostu, we wschodnio-péinocnej jego czesci,
w postaci dipola gospodarczego Koszalin-Kolobrzeg?.

1 T. Zielinski: Problemy integracji wojewddztwa zachodniopomorskiego, [w:] Impulsy
rozwoju. Materiaty konferencyjne Szczytu Gospodarczego Pomorza Zachodniego, Szcze-
cin 2001, s. 59.

2], Siedlecki: Réwnowaga a wzrost gospodarczy. PWN, Warszawa 2000, s. 97.

3 E. Wisniewski: Weryfikacja poziomu dystansu ekonomicznego pomigdzy subregionami
wojewddztwa zachoddniopomorskiego, [w:] Integracja i rozwéj Pomorza Srodkowego. Materiaty
konferencyjne, Politechnika Koszaliriska, Koszalin 2001, s. 158.
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1. Zréznicowanie przestrzenne
rozwoju spoleczno-gospodarczego
woj. zachodniopomorskiego

Decyzja o powolaniu woj. zachodniopomorskiego polaczyla
w calo$¢ administracyjng elementy przestrzenne, zdominowane
przez dawne woj. szczeciniskie. ,Wniosto” ono do nowego woje-
wodztwa najwieksza powierzchnie, najwieksza liczbe ludnosci
(67,5%), a takze najwiekszy potencjat gospodarczy. Tworzy to podsta-
wowa asymetrie przestrzenng, gdyz centrum administracyjno-gospo-
darczym, kulturalnym i ludno$ciowym jest lezgca na zachodniej gra-
nicy aglomeracja szczeciniska, ze Szczecinem — europolig, jako jej
jadrem?.

Dawne wojewddztwa mialy wiasne strategie rozwoju, ktérych
istotnymi elementami byly:

- W woj. szczecinskim: preferencja wykorzystania przygranicznego
i nadmorskiego polozenia oraz sgsiedztwa Berlina w celu pozyska-
nia nowoczesnych technologii, kapitatu i stworzenia odpowiednich
systeméw transportowych, rozwoju turystyki, likwidacji struktural-
nego bezrobocia,

- w woj. koszalifiskim: redukcja wysokiego bezrobocia przez pro-
gramy rozwoju: turystyki, zagospodarowania obszaréw popegee-
rowskich, matych i Srednich przedsiebiorstw szeroko rozumiana
promocja wojewoédztwa.

Powyzsze cele strategiczne odzwierciedlaly ex post wczeSniejsze
kierunki dziatania wladz wojewddzkich. Dodatkowg osobliwoscia woj.
zachodnio-pomorskiego w skali kraju jest to, ze w jego centralnej czesci
wystepuje obszar stagnacji gospodarczej i spotecznej depresji, natom-
iast strefy rozwoju lokuja sie na jego obrzezach.

Srodkiem cigzkosci wojewodztwa jest aglomeracja szczecitiska ze
Szczecinem i Stargardem Szczecifiskim oraz powigzanym funkcjonalnie
portem Swinoujécie. Dominujaca role odgrywaja gospodarka morska,
przemyst i uslugi. Drugim obszarem, na ktérym realizuje sie inten-
sywna dziatalnos¢ gospodarcza, jest pas gmin nadmorskich, z domi-
nujacy, sezonowa funkcja turystyczna oraz lokalng gospodarka morska.
Czolowym osrodkiem jest Kolobrzeg.

Funkcja administracyjna, ustugowa i przemystowa jest wyrézni-
kiem obszaru Koszalina i okolicznych malych miast (Sianéw,

4 T. Zieliniski: Problemy integracji..., op. cit., s. 60.
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Bialogard, Karlino). Likwidacja siedziby wojewdédztwa w Koszalinie
oslabila jego regionalne oddzialywanie, jednak nagromadzony w ciggu
dziesigcioleci potencjal ludnosciowy, gospodarczy i administracyjny, a
w ostatnich latach dynamiczny rozwéj szkolnictwa wyzszego pozwala
mu nadal pelnié funkcje gléwnego osrodka w tej czesci regionu.

O ile potencjat przemystowy aglomeracji szczeciniskiej skupiony
jest w duzych przedsigbiorstwach o tradycyjnym asortymencie pro-
dukgiji, o tyle produkcja przemystowa we wschodnio-p6inocnej czesci
opiera si¢ w znacznym stopniu na matych i srednich firmach.

Przewazajgca cze$¢ woj. zachodniopomorskiego zajmuja jednak
obszary wiejskie, na ktérych dominuje funkcja rolnicza. W subregionie
koszalinskim dominujg obszary po dawnych PGR-ach. Czynnikiem
ozywienia gospodarczego tych terenéw, integrujacym zarazem spolecz-
nos¢ wiejska moze by¢ wlasciwy poziom i organizacja produkcji rolnej
oraz przetworstwa rolno-spozywczego i rybnego. Zapewnienie rolni-
kom i rybakom zbytu na ich produkcje oraz powigzanie produktéw rol-
nych i rybnych z zakladami przetwérczymi, stabilizowaloby ich sytu-
acje materialng i zwiekszytoby motywacje do pozostawania na wsi oraz
rozwoju gospodarstw.

Zjawiska wystepujace w sferze infrastruktury spotecznej potwier-
dzaja obraz regionu wylaniajacy sie z analizy proceséw gospodarczych.
Na obszarach wyzszej aktywno$ci gospodarczej wystepuja jednoczes-
nie wigksza aktywnos¢ spoleczna i lepsze warunki Zycia mieszkancéw
i odwrotnie — obszary depresyjne w sferze gospodarczej sa takimi w sfe-
rze spolecznej.

2. Dystans przestrzenny zréznicowania subregionéw

Powyzsze rozwazania maja swoje odbicie w przeprowadzonych
analizach danych statystycznych, a takze badaniach wlasnych kilku
autorow.

Literatura przedmiotu rozréznia dwie miary dystansu ekono-
micznego>:

- dystans bezwzgledny, wyrazajacy réznice dwéch pozioméw (sta-
néw), w tych samych jednostkach miary,

- dystans wzgledny, stanowiacy réznice miedzy 1 (lub 100) a stosun-
kiem dwoch badanych pozioméw.

5 I. Timofiejuk: Tzw. problem dystansu. , Wiadomosci Statystyczne”, 1997, nr 5, s. 9.
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Sformalizowany zapis zagadnienia dystansu przedstawiono

w pracy E. Wisniewskiego®. Pojawiaja si¢ w niej co najmniej trzy pod-

stawowe problemy, ktére w ujeciu aplikacyjnym brzmia:

e w jakim okresie subregion koszaliriski, przy wlasnej stopie wzrostu
r,, osiggnie poziom miernika subregionu szczeciniskiego (z okresu
przecietnego), tzn. X,?

e w jakim okresie, przy zalozeniu X, > X, oraz r < r;, nastapi zréwna-
nie miernika dla obu subregionéw?

o jakie powinno by¢ tempo wzrostu r, w subregionie koszalifiskim, aby
w okreslonym czasie t osiggna¢ poziom subregionu szczecinskiego X.?

Zasadniczo w strategiach rozwoju gospodarczego nalezy przyjac¢
zmienne w czasie tempo rozwoju. Najczesciej stosuje sie wiec dwie
metody”:

- wykorzystujaca sume wyrazéw szeregu chronologicznego,

— opartg na wykorzystaniu iloczynu wyrazéw szeregu chronologicznego.

Istnienie dystansu miedzy réznymi subregionami jest nieuniknione,
lecz niwelowanie jego poziomu zalezy nie tylko od jakosci algorytméw
obliczeniowych, ale w wigkszym stopniu od polityki pafistwa, metod reali-
zadji stawianych celow strategicznych, polityki gospodarczej calego woje-
wodztwa, od decyzji wladz réznych szczebli administracji samorzadowej.

Do analizy rozwoju gospodarczego wojew6dztw czy subregionéw

W ujeciu przestrzennym wykorzystano metode taksonomiczng Hellwiga,

zwang metoda wzorca®. Metoda ta oparta jest na konstrukcji wzorca roz-

woju P, a odpowiednie formuly obliczeniowe pozwalaja okresli¢
poziom ,,odleglosci ekonomicznej” miedzy subregionami a regionem naj-

lepszym P_. Ponadto oblicza si¢ miare rozwoju danego subregionu d;: im

bardziej d, zbliza sie do 1, tym silniej dany obszar jest rozwiniety.

3. Kryteria por6wnywania subregionéw

Ustalenie w spos6b obiektywny optymalnego zbioru zmiennych,
ktore charakteryzuja rozwdj gospodarczy nie jest sprawg latwa. Rozni

6 E. Wisniewski: Analiza dystansu ekonomicznego pomigdzy danymi wojewddztwami:
szczeciriskim i koszaliriskim, w nowym wojewddztwie zachodniopomorskim. Zeszyty Naukowe
Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania, Politechnika Koszalifiska, Koszalin 1999, nr 5, s. 118-119.

7 1. Timofiejuk: O liczeniu Sredniego tempa wzrostu. ,Wiadomosci Statystyczne”,
1994, nr 12, s. 6-9.

8 Z. Hellwig: Zastosowanie metody taksonomicznej do typologicznego podziatu ze
wzgledu na poziom rozwoju. ,Przeglad Statystyczny”, 1968, nr 4, s. 22-24.
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autorzy przyjmuja rézne zestawy zmiennych, ustalajgc swoje wybory
zar6wno wzgledami merytorycznymi, jak i formalnymi. M. Wierzbin-
ska i M. Stec® poréwnujg 30 zmiennych (26 stymulantéw i 4 destymu-
lanty). Dzigki wykorzystaniu miary rozwoju Hellwiga uzyskali ogdlny
obraz przestrzennego zréznicowania pod wzgledem rozwoju gospodar-
czego. Wojewodztwo szczecinskie uzyskato poziom 0,653, a koszalin-
skie 0,408. 1. Roeskie-Stomka badala poziom zycia ludnosci woje-
woédztw pétnocnych, wyodrebniajac 8 grup miernikéw-reprezentantéw,
odpowiadajacych ré6znym potrzebom ludnosci.

W wyniku jej badan uzyskano m.in.:

- tzw. dystansowy wskaZnik poziomu zycia ludnosci regionu péinoc-
nego, okreslajacy dysstans od poziomu regionéw najlepszych -
wynosi on 0,65,

- stwierdzono, ze woj. koszalifiskie osiggnelo poziom o 40-45% nizszy
od poziomu woj. szczeciniskiego!©.

E. Wisniewski, opierajac sie na danych GUS z 1997 r., wybral kom-
pleksowy zbiér zmiennych do poréwnania obu wojewddztw!l. Bazujgc na
tych danych oraz wykorzystujgc algorytm dystansu, uzyskano szacun-
kowa warto$¢ krotnosci dystansu na poziomie 2,25. Wynik ten jest poréw-
nywalny z relatywnym wskaZnikiem pozioméw PRB, ktéry wynosit 2,66.

Wykorzystujac dostepne dane statystyczne, a w szczegélnosci
Biuletyny WUS oraz Informacje o sytuacji spoleczno-gospodarczej woje-
wddztw, autor powtdrzyl obliczenia dla obecnych subregionéw w 2000 r.
Syntetyczne rezultaty sa nastepujace:
~ wedlug miary rozwoju Hellwiga subregion szczeciriski ma poziom

0,6942, subregion koszaliriski za$ 0,4817;

- wedlug algorytmu Roeske-Stomki dystans zaspokojenia potrzeb sub-
regionu koszalinskiego w stosunku do subregionu szczecirskiego
wynosi ok. 40%;

- wedlug obliczert Wisniewskiego szacunkowa krotno$¢ dystansu
migdzy obu subregionami zwiekszyla sie do poziomu 2,52, a rela-
tywny wskaznik poziomu PRB wyniést szacun kowo 2,7512.

9 M. Wierzbiriska, M. Stec: Ranking wojewddztw ze wzgledu na rozwdj gospodarczy.
~Wiadomosci Statystyczne”, 1996, nr 6, s. 24.

101. Roeske-Stomka: Dystans zaspokojenia wybranych potrzeb w regionie pdtnocnym od
poziomdw najwyzszych, [w:] Spoteczno-ekonomiczne konsekwencje proceséw transformacyjnych
w regionach o wysokim bezrobociu. Politechnika Koszalifiska, Koszalin 1997, s. 157-164.

1 E. Wisniewski: Analiza..., op. cit., s. 124-126.

12 E. Wisniewski: Weryfikacja poziomu dystansu ekonomicznego pomigdzy subregionami
wojewddztwa zachodniopomorskiego, [w:] Integracja i rozwdj Pomorza Srodkowego. Materialy
konferencyjne, Politechnika Koszalifiska, Koszalin 2001, s. 156.
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Na podstawie powyzszych rezultatéw mozna szacowad, ze czas
osiggniecia poziomu gospodarczego zachodniej czeSci wojewddztwa
przez tereny dawnego woj. Koszaliriskiego wynosi 11-20 lat, w zalezno-
Sci od tempa wzrostu gospodarczego ziem subregionu koszalifiskiego.
Nie jest to jednak tak oczywiste, gdyz dane empiryczne zaprzeczaja
zalozeniom modelu o ,doganianiu” przez subregion slabszy. Rzeczy-
wisty dystans spoleczno-gospodarczy powieksza sie.

3. Koncepcja dipola gospodarczego Koszalin-Kotobrzeg

Sygnalizowana dysproporcja miedzy obu subregionami nowego
wojewddztwa oraz poglebiajacy sie dystans ekonomiczny skianiaja do
glebszych refleksji nad przyszloscia ziem dawnego woj. koszalifiskiego.

Badania przeprowadzone przez E. Rydza'® wykazaly, ze Srod-
kowa czes¢ regionu nadmorskiego ma pewne szanse rozwoju. Tkwia
one w korzystnym polozeniu geograficznym, przemysle zwigzanym
z gospodarkg morska, a takze w potencjale demograficznym spoteczeni-
stwa, korzystnym pod wzgledem wieku i wyksztalcenia. Jedna
z najwazniejszych jest funkcja turystyczna, ktéra staje sie dominujaca
dziedzing subregionu!.

Rzeczywista sytuacja nie jest jednak optymistyczna. Wigczone do
woj. zachodniopomorskiego woj. koszalifiskie nie akceptuje dziatan
wladz wojewédzkich i marszatkowskich, wiadza nowego wojewddz-
twa nie podejmuje takze krokéw w celu aktywizowania gospodarczego
wlaczonej czesci. Odnosi sie wrecz wrazenie, ze preferowane sa pro-
jekty rozwoju zachodniej czesci regionu. Brakuje tez pelnej akceptacji
spolecznej dla obecnego status quo.

Wedtug L. Brozka i A. Suszynskiego!® szczeciriski biegun wzrostu
okazuje sie pompg ssaca z terenéw przylaczonych. Dostrzega sie odplyw
kadr z wysokimi kwalifikacjami, a takze zmniejszenie zainteresowania
inwestor6w Pomorzem Srodkowym.

13 E. Rydz: Pomorze Srodkowe na tle transformacji gospodarki w kraju, [w:] Polityka
regionalna a wielofukcyjny rozwdj obszaréw wiejskich Pomorza Srodkowego. Politechnika
Koszalinska, Koszalin 1997, s. 53-70.

14 A, Szwichtenber: Pomorze Srodkowe poza oddziatywaniami aglomeracji szczeciriskiej
i trdjmiejskiej, [w:] Integracja i..., op. cit., s. 100.

15 L. Brozek, A. Suszyniski: Problemy regionalne w procesie scalania wojewddztwa
zachodniopomorskiego, [w:] Spoteczno-ekonomiczne konsekwencje proceséw transformacyjnych
w regionie o wysokim bezrobociu. Politechnika Koszaliriska, Koszalin 1998, s. 21-23.
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Jednym z rozwigzan systemowych, mogacych zmniejszy¢ dys-
tans ekonomiczny w ukladzie przestrzennym woj. zachodniopomor-
skiego jest stworzenie dipola gospodarczego z dwéch wiekszych osrod-
kéw dawnego woj. koszalifiskiego: Koszalina i Kolobrzegu (odlegtos¢
44 km). Polozenie geograficzne oraz gléwnie komplementarnosé klu-
czowych kompetencji obu miast moga przyczyni¢ sie do znacznego
efektu synergii gospodarczej.

Przedstawiana wczesniej metoda miary rozwoju Hellwiga zostala
wykorzystana przez autora do obliczenia podobnych wskaznikéw dla
Koszalina i Kolobrzegu w odniesieniu do wzorca - Szczecina. Wyniki sg
nastepujace:

— poziom dla Koszalina: 0,365;
- poziom dla Kotobrzegu: 0,293;
- poziom dla uktadu dipolowego Koszalin-Kotobrzeg: 0,442.

Autor zdaje sobie sprawe z uproszczeri zawartych w konfrontacji
europolii — Szczecina z miastami o innej strukrurze spoleczno-gospo-
darczej, lecz w rachunku tym zostaly uwzglednione w wiekszym stop-
niu korelacje miedzy zmiennymi opisujacymi stany gospodarcze.

Koszalin i Kolobrzeg tworzac gquasi-alians, zwiekszaja znacznie
swoje szanse w konkurengji terytorialnej. Tabela 1 przedstawia istote
komplementarnosci w ramach dipola, szczeg6lnie w zakresie atrakcyj-
nosci postrzeganej przez mieszkaricéw, inwestoréw i turystéw.

Argumentami popierajgcymi koncepcje dipola gospodarczego sa
ponadto’®:

- wysoka pozycja obu miast wedtug kryteriéw rozwoju cywilizacyjnego,

- rozwiniete ksztalcenie na poziomie wyzszym,

~ dobry poziom ksztalcenia licealnego i pomaturalnego,

- duze zasoby wéd, gazu, ropy naftowej, kruszyw,

- atrakcyjne tereny dla budownictwa rekreacyjnego,

- polozenie na szlaku tranzytowym z zachodu do nowych paristw
baltyckich,

— rosngce znaczenie wypoczynku weekendowego dla mieszkaicéw
miast innych regionéw,

— walory krajobrazowe i turystyczne,

— czyste powietrze jako warunek przyszlych inwestycji w zakresie
mikroelektroniki,

~ duze zainteresowanie obcokrajowcéw Koszalinem i Kotobrzegiem.

16 W. Kacalak: Podstawy efektywnego rozwoju Pomorza Srodkowego w okresie 2000~
-2015, [w:] Integracja..., op. cit., 2001, s. 31.
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Uklad Koszalin-Kolobrzeg zwigksza swoja konkurencyjnos¢ tery-
torialng, dostarczajac w sposob bardziej efektywny zbioru satysfakcjo-
nujacych wartosci. W koncepcje zarzadzania strategicznego dipola
musi by¢ wpisana na stale orientacja marketingowa i wykorzystane
specyficzne kluczowe kompetengje.

Warunkiem powodzenia i skutecznosci ekonomicznej ukladu
Koszalin-Kotobrzeg jest wdrozZenie innych zasad zarzagdzania samorza-
dowego. Powinny powsta¢ instytucje ponadgminne, dzialajace elas-
tycznie, preferujace jakos¢, kreatywnosé i wspétprace wladz lokalnych.

Przewidywane i postulowane zmiany w pracy samorzadu mozna
okresli¢ nastepujaco:

- samorzad nie powinien poprzestawa¢ na tym, co sam moze zrobic,

- samorzad powinien tworzy¢ wraz z réwnouprawnionymi partne-
rami centra rozwoju,

- samorzad powinien opierac¢ sie na srodkach powszechnego komuni-
kowania i naukowych metodach podejmowania decyzji,

- samorzad powinien by¢ , odpolityczniony”.

W celu spelnienia oczekiwar spolecznych niezbedna jest jednak
zmiana polityki panstwa w zakresie kreowania proceséw gospodar-
czych i spolecznych, tworzenia warunkéw prawdziwej samorzadnosci
i zwiekszenia wrazliwosci na problemy subregionalne.

Koszalin i Kolobrzeg, przez inwestycje w zakresie infrastruktury
technicznej, beda tworzy¢ warunki do zwiekszenia atrakcyjnosci. Musi
by¢ realizowane wspéldzialanie w rozwigzywaniu wspdélnych proble-
moéw: komunikacji jako warunku nowoczesnosci i integracji europejskiej,
nauki i edukacji jako czynnikéw restrukturyzacji gospodarki i obstugi
mieszkaricow, budownictwa jako Zrédla inwestycji i rozwoju innych
dziedzin, gospodarki, rozwoju samorzadnosci i integracji lokalnej.

Dipol Koszalin-Kolobrzeg moze realizowaé liczne programy,
ktoére bedg wykorzystywac osiggniecia nauki i technologii, m.in.:

- ,Integracja Europejska” — pakiet programéw integracji i wsp6ipracy
z krajami Unii Europejskiej,

- ,Baltyk” — program rozwoju turystyki, gospodarki morskiej, funkcji
Koszalina i Kolobrzegu jako miast nadmorskich,

- ,Szybka komunikacja” — program rozwoju wszystkich form komu-
nikacji i przemieszczania,

- ,Budownictwo indywidualne i rekreacyjne” - jako efektywny spo-
s6b aktywizacji innych dziedzin gospodarki,

- ,Wsparcie dla rozwoju MSP” - rozwijanie przedsigbiorczosci,
malych i $rednich przedsiewzigc,
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Tabela 1

Czynniki wyznaczajace atrakcyjnosé lokalizacyjng Koszalina i Kotobrzegu

Wyszczegblnienie

Koszalin

Kotobrzeg

I. Naturalne walory|

blisko$¢ Morza

bogactwa naturalne: surowce

uzytkowe Battyckiego balneologiczne
Jezioro Jamno nadmorski klimat
tereny rekreacyjne, Géra | czysta woda morska
Chetmska pas czystych, szerokich plaz
oddzielenie strefy miasta | oddzielenie strefy nadmorskiej od
od morza miasta
II. Walory przemyst elektroniczny, port handlowy, firmy przetwdrstwa
uzytkowe — spozywczy rybnego i spozywczego, firmy
wytwory dziatar] centra handlowe budowlane
czlowieka lotnisko w Zegrzu baza hotelowa

sie€¢ wyzszych szkot

hurtownie

tzw. drugie domy w pasie
nadmorskim

port rybacki

sanatoria, uzdrowisko

port pasazerski, turystyka morska
hala sportowo-widowiskowa

port jachtowy

nowoczesny szpital
oczyszczalnia $ciekéw

lotnisko w Bagiczu

IIl. Sita robocza

nadmiar dobrze
wykwalifikowanych
pracownikéw

zréznicowana struktura kwalifikacji,
tradycje dobrej i solidnej roboty

IV. Stabilnos¢
sytuacji
gospodarczej
i politycznej

tradycja dominacji
ugrupowan lewicowych

Lokreslone reguly gry”
quasi-stabilizacja polityczna

V. Instytucje

Urzad Miasta

Urzad Miasta, CEPIT,

promujace Stowarzyszenie Firm Turystycznych
miasto Polska Zegluga Baltycka SA
i gmine
VI. Kultura i zabytki, przedsiebiorczo$é
tradycja obiekty kulturalne: teatr, | pielegnowane cechy autochtonéw

filharmonia, amfiteatr
cykliczne imprezy
festiwalowe

wizerunek miasta, zabytki
oferta sportowo-rozrywkowa
ekologiczny stan $rodowiska

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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»Produkt koszalifisko-kotobrzeski” — zestaw przedsiewzie¢ promo-
cyjnych obu miast,

»Inteligentne miasto” — program inteligentnego zarzadzania i orga-
nizacji Zycia w mie$cie z wykorzystaniem najnowszych narzedzi do
komunikowania i sterowania zasobami, ruchem komunikacyjnym,
nadzorowaniem, aktywna ochrong srodowiska i aktywnym stero-
waniem zjawiskami gospodarczymi'?.

17 Tamze, s. 32-37.



