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TEORIA I PRAKTYKA
W ZAKRESIE EDUKACJI KADR
DLA GOSPODARKI PRZESTRZENNEJ

Abstract: Theory and Practice in Planner Education. The autonomy of spatial man-
agement is unique as it does not come from a specialization and narrowing of the field of
research. On the contrary, while maintaining strict ties to its multi-disciplinary origins,
anew value emerges at a junction of many primary disciplines. Only this approach al-
lows an active role to be attributed to spatial relations, an actual state of things, rather
than treating space as a neutral background.

No subject of any branch of science exists outside of space. The spatial aspect,
though, may have different meanings to the core area of a given branch. However, when
the subject of research is the society and its activities of various sorts, the spatial aspect
becomes of primary importance.

This is when science is required to shed light on phenomena and processes in
a compact, complete and as explicit as possible way. Even at present such needs are tra-
ditionally addressed to architecture and small-scale urban planning, so closely connected
to architecture. It has to be stressed, however, that it is an illusion that either can respond
to those needs. It can be observed especially where the dynamics are the strongest and the
needs and related to them means are the biggest.

It also brings up a reflection about the similarity of our civilization to living organisms.

Spatial management serves the entire apparatus of contemporary civilization. The
apparatus can be divided into parts in which the reqiurements and effects differ in rela-
tion to the spatial phenomena. The division is into seven domains, forming the following
pairs: natural environment with extraction, demography and education with consump-
tion, investment with production, and the last, uniting all the others, the domain of con-
tact distribution.

An equally useful division of this system distiguishes two “NODS”: installing NOD
and circulation NOD, which resemble the anatomy and the physiology of an organism.
It allows clear identification of arguments of different nature and very diverse inertia and
flexibility.

Paradoxically, urban planning has favored “anatomical cuts”, very often treating
only the surface of constant, every-day phenomena of flow and transition in a city, or
neglecting them whatsoever. Those phenomena have only been noticed when they turned
into catastrophes.
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All the facts discussed here point to the need for development of spatial manage-
ment in a prescribed field, since with some problems spatial management has a higher
degree of competence than the disciplines it emerged from or interacts with.

Pojecie fadu przestrzennego jest obecne zarowno w wielu deklaracjach
i wypowiedziach, jak inawet tekstach ustawowych. Jako pojecie dos¢ ogodlne,
warto$ciujace 1 0 przypisanym mu znaczeniu spotecznym wymaga sprecyzowa-
nia, co i w jakich okolicznosciach doktadnie oznacza oraz kto, i jakimi srodka-
mi ma nadawa¢ mu ksztalt praktyczny.

Jesli chodzi o t¢ drugg kwestig, to niewatpliwie przymiotnik ,,przestrzen-
ny” nasuwa odpowiedz, ze musi chodzi¢ o specjaliste w zakresie gospodarki
przestrzennej, a ona sama, jako dyscyplina naukowa, powinna probowaé okre-
$li¢ zbior odpowiednich narzedzi analitycznych i prognostycznych, jak tez
skutecznych algorytmow dziatania praktycznego. W kategoriach ,,czasowniko-
wych” chodzi o ,,state” i ciagle gospodarowanie przestrzenia, a wigc rowniez
o myslenie procesami, o rozumienie przyczyn powstawania, trwania i degra-
dacji uktadow o zazwyczaj silnie skomplikowanej strukturze. Charakter naszej
cyw1hzacp sprawit, ze gléwnym polem obserwacp musza byé procesy urbani-
zacyjne. Jednak obecnie, tego pola obserwacp nie mozna ogranicza¢ do zabu-
dowanej przestrzeni, nie mozna réwniez poprzestawac na sledzeniu zgodnosci
rzeczywistych zjawisk w ich statycznej postaci z utartymi niegdy$ wzorcami.

Dzi$ o wiasciwym funkcjonowaniu systemow osadniczych decyduje nie
tylko stan tkanki obszarow zainwestowanych, ale takze przylegajacego do niej
srodowiska przyrodniczego. Poprawnos¢ rozwigzan technicznych to za mato,
gdy niewydolne sa rozwiazania ekonomiczne. Potencjalne bilanse uzytkowania
przestrzeni to za mato, kiedy zatamuja si¢ struktury demograficzne.

Taki stan rzeczy musi nas sktoni¢ do odpowiednio szerokiego zdefiniowa-
nia tadu przestrzennego, jesli chcemy, aby jego zapewnienie zajeto miejsce glow-
nego, obowigzujacego kryterium, pozadanego gospodarowania przestrzenia.

Pojecie to rodzi si¢ z nieSwiadomego, by¢ moze, postugiwania si¢ ana-
logia do organizméw zywych. Tam, jak wiadomo, nie ma spraw prostych i ta-
two zrozumiatych. Lad przestrzenny jest wigc tadem zycia, fadem bezpiecznej
egzystencjl, w dodatku zaopatrzonej w samoregulacj¢. W przypadku konstru-
owania obrazu struktury przestrzennej systemu osadniczego wydaje sig, ze aby
zaistnial tad przestrzenny, konieczne jest spetnienie nastgpujacych czterech
grup warunkow.

Po pierwsze, pewien zbidr elementéw jest w stanie tadu przestrzennego,
jesli spetnia aktualne lub przynajmniej wigkszos¢ kryteriow estetycznych ze-
wnetrznego wygladu elementow. Kryteria te mogg by¢ — 1 pewnie sg w rzeczy-



wistosci —umowne i co za tym idzie nietrwate. Poza tym kryterium to odnosi sig
tylko do pewnych ograniczonych, co do skali, zjawisk.

Po drugie, ukfad przestrzenny elementéw powinien by¢ przejrzysty, t;. fa-
twy do ogarniecia wyobraznig i zapamigtywalny. Nie musi to dotyczy¢ wszyst-
kich szczegotow, ale ogolny schemat grafowy roztozenia elementéw powinien
da¢ sie wyodrebni¢ w sposob, nie wymagajacy dhugiego procesu uczenia.

Po trzecie, ukfad ten powinien dobrze dziatac, tj. spetniaé¢, w przewaza-
jacej wiekszoscl przypadkow, bez zaktocen, btedow iopdznien zadania, dla
ktérych zostat stworzony.

Czwarta wymagana cecha tadu przestrzennego polega na tym, ze uktad
nie zawiera elementéw samodestrukcji, a wigc jest przynajmniej stabilny, jesli
nie podlega wzrostowi 1 rozwojowl.

Przywotujac wspomniane cechy fadu przestrzennego, warto zwrdcié
uwage na zwiazek czytelnosci i komunikatywno$ci obrazu przestrzennego z je-
go wlasciwym — niezawodnym i skutecznym - dziataniem. Nie jest to jednak
wszystko. Konieczne jest spetnienie wielu warunkéw rownowagi, w dodatku
tak, aby nie ponie$¢ zbyt wysokich kosztow. Wiele obserwacji, a takze porow-
nanie rzeczywistych zjawisk z rezultatami modelowan symulacyjnych wskazu-
je na to, ze wielopodmiotowy zbidr zrodet 1 celow kontaktow sam spontanicznie
osiaga taki zrownowazony stan koncentracji. Moze to jednak pociagac za soba
okreslone uciazliwosci, cho¢by nadmiernych kosztéw wydatkowanego indywi-
dualnie czasu 1 spotecznie — pieniadza. Czasami taki zréwnowazony np. pod ka-
tem bilansowania si¢ przejazdow i ofert rynku pracy dziata na granicy wydolno-
$ci sieci transportowej, wymusza w koncu pewne dorazne modyfikacje, bedace
z kolei Zrodtem dalszych powiktan. Jeszcze gorzej, gdy taka dorazna odpowiedz
na niedomogi ukfadu jest chybiona i na dhugi czas petryfikuje nieadekwatne do
potrzeby rozwiazania, a czasami pogarsza nawet sytuacje.

Dlatego tak wazne jest mozliwie pelne 1 czgste diagnozowanie rzeczy- -
wistego stanu zjawisk biezacych w obrgbie wielkiego ukfadu funkcjonalnego.
Chodzi o wniknigcie w obraz tego, co nie poddaje si¢ powierzchownemu ogla-
dowi — jak czestotliwos¢ kontaktéw, ich motywacja i zdolnosé¢ do substytucii,
preferencje przestrzenne 1 przestrzenny rozktad ciazen.

Tego nie da sie uzyskaé w wystarczajacym wymiarze 1 odpowiedniej tresci
opierajac si¢ na danych gromadzonych przez odpowiednie instytucje rzadowe i sa-
morzadowe. W sposob paradoksalny wiasnie wtedy, kiedy techniki informatyczne
pozwalaja nam wreszcie kompletowaé, segregowac i przetwarza¢ olbrzymie ilosci
danych szybko 1 czgsto, na przeszkodzie staje, siggajacy niekiedy absurdu, zakaz
ochrony danych o osobach, firmach i instytucjach. W zestawieniu z rownie czg-
stym utyskiwaniem na codzienne niedomogi uktadu przestrzennego sprowadza sig
do postulatu leczenia pacjenta ,,na slepo” bez prawa przebadania go.
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Mozna z pewnoscig twierdzi¢, ze bez odnowionego rozpoznania bogate-
go wachlarza zachowan 0séb 1 instytucji nie da si¢ wyprowadzié¢ wiarygodnych
wskazan dla metropolii XXI w. w ogéle, a w szczegolnosci dla metropolii pol-
skich, ktorych droga rozwoju przez pét wieku byta poddawana innym bodzcom,
niz miasta kapitalistycznej czesci Europy.

Dlatego przechodzac do ostatniego aspektu tadu przestrzennego, jakim
jest brak elementéw samodestrukcji, trzeba podkreslic, ze brak obiektywnego
oparcia na solidnej, udokumentowanej wiedzy o rzeczywistos'ci lokalnej, sta-
wia prOJektantow a czgsto i whadze miast na pozycji gorszej niz ta, jaka tanim
kosztem Zajmujq si¢ domorosli obroncy status quo zazwyczaj widzacy w kazdej
innowacji 1 w kazdej racjonalizacji uktadu, zagrozenie swoich praw.

Tak zarysowany tad przestrzenny nie moze kojarzy¢ sie tylko ze statycz-
nym obrazem chwilowego stanu, ani z jego estetycznymi walorami, nawet, jesli
kojarzyty si¢ dotychczas z optymalnym funkcjonowaniem. Dlatego postulat,
aby pojecie to odnies¢ do catosci systemu naszej cywilizacji, poniewaz w prak-
tyce kazda jego czes¢, kazdy element, a w duzej mierze i kazda systemowa wiez
miedzy elementami ma aspekt przestrzenny, cho¢ zaleznos¢ miedzy poziomem
funkcjonowania a przestrzennym usytuowaniem i przestrzennym uksztattowa-
niem moze by¢ bardzo rdzna.

Ten system cywilizacyjny, ktorego konkretne przestrzenne realizacje
w skali regionu, obszaru metropolitalnego, aglomeracji, miasta itp. jest pod-
dawany naszym ocenom (czesciowo wigc i samoocenom, bo stanowimy jego
sktadnik), powinien by¢ traktowany jako organizm, czyli system zywy. Pozwala
to uruchomi¢ pewne analogie, ktore oczywiscie nie moga si¢ ograniczy¢ do po-
wszechnego nasladownictwa zewnetrznego ksztattu, jak to niegdys$ uprawiano
w modnych nurtach ,,organicznej urbanistyki”.

Od wielu juz lat wiasnie nasza cywilizacja w jej edukacyjnym podsys-
temie wyltonita potrzeby ksztalcenia specjalisty w zakresie gospodarowama
przestrzenia. Ma to by¢ ktos przygotowany do petienia przynajmnie;j kilku rdl,
z ktorych jednej lub wigcej niz jednej moze si¢ poswigcié. Sg to role albo ba-
dacza albo doradcy politykow, lub samodzielnego dziatacza spotecznego albo
planisty, a nawet wizjonera.

Jak powiedziano na wstepie, punktem wyjscia do prowadzenia odpowie-
dzialnej dtugofalowej polityki regionalnej powinno by¢ potraktowanie jej jako
przestrzennej projekcji catego aparatu cywilizacyjnego wypetniajacego region.

Modelem tej catosci moze by¢é bryta ztozona z przystajacych do siebie
trzech powierzchni, ktore reprezentuja trzy pola aktywnosci i przynaleznych im
uwarunkowan. Kazde z tych pdl tworza dwie sprzezone domeny, a wiec dzie-
dziny, w ramach ktorych dziata dajacy sie wyodrebni¢ podsystem zaleznosci
powiazany z odmiennym dziatem potrzeb ludzkich i odmiennym repertuarem
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srodkow. Domeny te zostaty potaczone we wspomniane pary, gdyz granica wia-
$nie miedzy tymi dwodjkami domen jest niejasna. Odrozniaé je moze to, ze jeden
skfadnik jest zawsze bardziej stabilny i jest sktadnikiem niejako anatomicznym,
drugi zas jest znacznie bardziej zmienny, dynamiczny 1 kontaktogenny — mozna
powiedzie¢ — fizjologiczny w swej naturze.

W ten sposdb staje si¢ zauwazalny dwubiegunowy profil tej bryty, ktdrej
jeden wierzchotek mozna okresli¢ jako wezet instalujacy, decydujacy o fizjono-
mii 1 statych charakterystykach regionu, drugi zas jako wezet cyrkulacji 1 usta-
wicznej wymiany oddziatywan.

Tak, wiec jedna para to domeny: demografia — edukacja oraz konsumpcja,
druga to zainwestowanie oraz produkcja, a trzecia para to Srodowisko naturalne
oraz ekstrakcja, tj. niemal bezposrednie pozyskiwanie dobr z tego Srodowiska
(rolnictwo, lesnictwo, gornictwo itp.). Oprocz tego dziata jeszcze domena dys-
trybucji odpowiedzialna za fizyczne przenoszenie kontaktéw w calym systemie.
Mozna powiedzie¢, ze kazda z tych grup rzadzi si¢ wiasnymi regutami, ale fatwo
dojrze¢ trzy pola naciskow i priorytetdw o zabarwieniu politycznym w skrajnym
wydaniu: populistycznych, technokratycznych i proekologicznych.

To rozréznienie moze prowadzié do préb wstepnego ustalenia, ktorym
czgscwm obszaru regionu powinny by¢ z gory przypisane priorytety odnoszace
si¢ do podziah na trzy ,platy” zamykajace si¢ w zamknietg i silnie zwigzang
wewnetrznie calo$é. Mogloby to ufatwi¢ dalsza dyskusje nad szczegdtami roz-
wigzan przestrzennych. Szczegolne zainteresowanie planowania przestrzenne-
go powinny budzi¢ krawedzie tej bryly, czyli jakby szwy — linie styku migdzy
domenami — zwiaszcza ,,szew krajobrazowy” migdzy domenami zainwestowa-
nia i $srodowiska przyrodniczego, ,,szew urbanizacyjny” migdzy zainwestowa-
niem a demografig — edukacja, ale takze ,,szew surowcowy” miedzy ekstrakcja
a produkcja, oraz punkty styku produkcji i konsumpcji ze srodowiskiem przy-
rodniczym. Szczegdlng wage, chociaz odnoszacg sig¢ do nieco innych, mniej po-
datnych na sterowanie zjawisk ma natomiast styk edukacji (z demografig razem)
z produkcja i konsumpcja, decydujacy o wielkoskalowych mechanizmach kon-
centracji. Nie sposob pomina¢ wielkiego znaczenia domeny dystrybucji zarow-
no w jej samoregulujacych przejawach, jak i tych, ktére ksztattuja powazniejsze
inwestycje infrastruktury.

Z domen tych, ktore w istocie sa pewnymi podsystemami catosci uktadu
cywilizacyjnego, mozna zestawia¢ wigksze podsystemy, jak np: ukfad spotecz-
ny (edukacja, produkcja, konsumpcja), uktad ekologiczny (Srodowisko natural-
ne, inwestycje, ekstrakcja), ukfad cyrkulacji (ekstrakcja, produkcja, konsump-
cja, dystrybucja), uktad ,instalacji” (edukacja, inwestycje) itp.

Kazdy z tych uktadow, czy tez poszczegdlnych domen, wykazuje wiele
powiazan, ktére m.in. tacza duze miasta z ich otoczeniem. Nie wszystkie z tych
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powiazan maja wystarczajaco wyrazny wptyw na jakos¢ przestrzeni miejskiej
1 szanse jej zmian.

Wptlyw taki moze mie¢, 1 w wigkszosci przypadkéw ma, domena edukacji
1 kultury.

Ranga instytucji nalezacych do te] domeny przyczynia si¢ bardzo wyraz-
nie do opinii zewngtrznej o miescie, w ktérym dziataja. Dotyczy to zaréwno in-
stytucji statych, czynnych bez przerwy, jak i okresowych, ale ustabilizowanych
imprez (takich jak wystawy, rdznego rodzaju biennale, triennale, kiermasze,
kongresy, festiwale itp.). Tutaj badaniu powinien podlega¢ geograficzny zasieg
naptywu uczestnikéw, informacji o dziatalnosci instytucji i organizowaniu im-
prez oraz dystrybucji ewentualnych efektow tych aktywnosci (wydawnictwa,
ekspozycje objazdowe itp.).

W zakresie powiazan zewngtrznych innych domen, na przestrzen miejska
1jej awans moze mie¢ wptyw domena produkcji i inwestycji w takim sensie, ze
wysoka renoma pewnych produktéw kojarzonych z miejscem ich wytwarzania,
dogodne warunki przestrzenne 1organizacyjne dla inwestycji stanowia prze-
stanki do samoczynnego napgdzania mechanizméw rozwoju, a co za tym idzie,
naptywu srodkéw do miasta, wielkosci ofert miejsc pracy 1 ich zréznicowania,
ulepszania infrastruktury. Wydaje sig, ze czesciowo odbiciem tej sytuacji moze
by¢ pojawienie si¢ ogloszen w prasie krajowe]j majacych za swoj przedmiot r6z-
ne formy aktywnosci gospodarczej w danym miescie.

Nalezy jeszcze zauwazy¢, ze domena dystrybucji jest juz szeroko uwzgled-
niana w badaniach dotyczacych dostgpnosci transportowe;.

Absolwent kierunku gospodarka przestrzenna powinien by¢ w szczegol-
ny sposob przygotowany do rozumienia tego, co dzieje si¢ na wspomnianych
wyzej ,,szwach”, a nastepnie w wielu przypadkach do tworzenia sugestii, wi-
zji, ewentualnie planow dotyczacych powiazan migdzy domenami. Tu bowiem
przestrzenne uwarunkowania tych koniecznych relacji moga leze¢ poza polem
obserwacji i zainteresowan specjalistow dziatajacych w obrgbie poszczegdl-
nych domen.

Jednoczesnie jednak absolwent gospodarki przestrzennej musi by¢ ogdl-
nie zaznajomiony z tym, co skfada sie na przestrzenne podfoze funkcjonowania
elementéw wewnatrz domen — zwlaszcza na przestrzenne aspekty przeptywow
miedzy tymi elementami.

Sens tzw. rozwoju zréwnowazonego lub — zgodnie z angielskim pierwo-
wzorem — podtrzymywalnego, sprowadza si¢ do okreslania granic, poza ktore
nie powinno si¢ wychodzi¢ w ramach uktadu ekstrakcja — produkcja — kon-
sumpcja, ktore ,,0skrzydlaja” uktad srodowiska przyrodniczego.

W konsekwencji mozna powiedzie, ze kluczowa sprawa jest badanie za-
chowan réznych typow podmiotéw, ktére swoje zachowania moga kontrolowaé
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1 modyfikowaé. Chodzi o to, ze obiektywny obraz zachowan moze i powinien
by¢ kontrolnym monitoringiem weryfikujacym sztywne statystyczne oceny np.
zrdznicowania regiondw. Statystyczne dane — wskazniki nie sa w stanie odbi-
ja¢ w sobie pewnej lokalnej specyfiki chociazby 1 ,,szarej strefy”, ktora jednak
realnie istnieje 1 ma, zwiaszcza w okresie transformacji gospodarczej, jak 1 wo-
bec ostrych roznic migdzy sasiadujacymi krajami wyrazne znaczenie dla szans
przetrwania, a nawet awansu regionu. Wtasnie rzetelne badania zachowan na
szczeblu elementarnym — gospodarstwa domowego — pokaza prawdziwy stan
wsl, bezrobocia, a nawet srodowiska.

Zasada jest, aby zobrazowa¢ minimum spdjnego 1 niezbednego do wia-
snego istnienia systemu. Ten rdzen moze obrasta¢ w uzupetniajace ukfady,
moze wytwarza¢ rezerwowe potaczenia, moze komplikowac i upraszczaé, do
jakiej$ miary swojg zasadniczg strukture, ale jednak dopdki ma pozostaé tym,
czym jest, musi to minimum zachowac.

Chodzi tez o to, aby na zewnatrz tego ukfadu mogto pozosta¢ miejsce dla
podmiotu (podmiotow), ktore moga wybiera¢ warianty przeptywow 1 zmian, lub
mie¢ na nie jakis wptyw. Tylko taki podmiot moze prowadzi¢ ogélng polityke
gospodarcza, spofeczng 1 ekologiczna, czyli — w odpowiedniej skali — polityke
regionalna.

Obecne trendy, obecna $wiadomos¢é spoteczenstwa, jego organow samo-
rzadowych 1 srodowisk politycznych w skali kontynentalnej i globalnej naktada
na kazda dziatalnos¢ planujaca 1 prognozujaca obowiazek podejscia holistycz-
nego. Trzeba wigc uzna¢ gospodarowanie przestrzenig za tylko jeden (zreszty
bardzo wazny 1 konieczny) aspekt cywilizacji. W zwiazku z tym nie do pomy-
$lenia jest zupetie niezalezne traktowanie organizacji przestrzeni.

Jesli taki jest obszar zainteresowan, a ewentualnie i bezposredniej ak-
tywnosci absolwenta kierunku gospodarka przestrzenna, to musi on otrzymaé
wyksztatcenie daleko wybiegajace poza to, co ograniczatoby jego umiej¢tnosci
do powielania pewnych wzorcow rozwiazan przestrzennych w rozpigtosci skal:
ulica — catos¢ gminy miejskiej przy skoncentrowaniu glownej uwagi i dbatosci
na zgodnosci z aktualnymi przepisami prawnymi.

Powinien on by¢ bardziej podobny do lekarza, rezysera lub trenera niz do
kosmetyka, charakteryzatora lub masazysty, cho¢ oczywiscie nie znaczy to, ze jego
kariera zawodowa bedzie koniecznie obfitowa¢ w zadania i decyzje wielkiej wagi.

Gospodarka przestrzenna jako kierunek nauczania akademickiego jest wigc
nowa jakoscig w poréwnaniu z kierunkami dotychczas funkcjonujacymi, ktore
czesto w duzej nawet czgsci pokrywaty jej problematyke. Jest to nowa jakosc,
ale nie znaczy to, ze urodzona wczoraj, jej poczatki w Europie 1 Ameryce sg juz
dostatecznie ugruntowane, tak aby mozna si¢ opiera¢ na wyprobowanych roz-
wiazaniach procesu dydaktycznego 1 na bogatej dyskusji nad jego elementami.
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Z cala pewno$cia gospodarka przestrzenna nie jest tylko efektem wyod-
rebnienia si¢ tzw. problematyki urbanistycznej z szeroko pojmowane;j architek-
tury, tak jak nie jest tylko wyodrebnieniem sfery geograficznych badan wspot-
czesnej przestrzeni, albo przestrzennych objawdw obecnej ekonomiki. Musi
ona zespala¢ wiedze kilku dziedzin w zrozumiata i1 naturalng cafosé, co jednak
nie wyklucza istnienia specjalizacji wykrojonych z tej catosci w nowy, czasami
niejako ,,poprzeczny” w stosunku do poprzedniej praktyki, sposéb.



