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Abstract: Enterprises’ Territorisalization Processes — Searching for Specific
Resources in Lodz Region. The competitiveness of the region depends both on
endogenous potential of the region and global processes as external conditions
of regional development. The interactions between global and local scale can be
explained by observations of international enterprises and their localization
choices in the regional space. Using adequate resources (generic or specific), in-
ternational enterprises implement diverse strategies, which imply their influ-
ence and interactions with a given territory. Some of them take part in the
processes of territorialisation and shape the entrepreneurship milieux. Hence, iden-
tification and formation of resources that are important both for enterprises and
for region, seem to be crucial.

1. Konkurencyjnos¢ regionu a procesy globalizacji

Procesy globalizacji wyzwalaja zmiany w systemie spoteczno-gos-
podarczym zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe, wptywajac na poglebia-
nie sie wspodizaleznodci. Liberalizacja przyczynia si¢ do ich ciggtego
poglebiania, natomiast rozwéj techniki i technologii czynia globalizacje
widoczna!. Sa to procesy wieloptaszczyznowe i wspoétzachodzace, dla-
tego nie nalezy rozwazac zjawisk o charakterze globalnym w oderwaniu
od skali lokalnej. Stwierdzenie — mysle¢ globalnie, dziala¢ lokalnie —
znajduje definicje w pojeciu glokalizacja?. Jednostronne rozumienie glo-

! B. Liberska, (1998), s. 41-42.

2 Termin glokalizacja moze by¢ rozumiany w kilku réznych kontekstach: (1) glokali-
zacja obrazujaca paradoks globalizacji, ktéra przynosi wielkie korzysci nielicznym wyklu-
czajac lub marginalizujac znacznie szersze rzesze ludzi; (2) glokalizacja odzwierciedlajaca
charakter wspolczesnej komunikacji medialnej; wydarzenia lokalne staja si¢ globalnymi
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balizacji jako procesu koncentracji kapitatu jest duzym uproszczeniem?®.
Bauman zauwaza, ze ,integracja i rozdrabnianie, globalizacja i podziat
terytorialny sa procesami komplementarnymi (...) stanowia dwie strony
tego samego procesu: nowego podzialu wladzy, suwerennosci i wol-
nosci dzialania. Procesy syntezy i rozproszenia, integracji i rozpadu
wspoélzachodza i przeplataja sie wzajemnie”*. Glokalizacja jest synteza
poje¢: globalizacji i lokalizacji. Zwraca sie uwage na znaczenie oraz
miejsce dziatan lokalnych w procesie globalizacji, oraz znaczenie,
1 miejsce procesé6w globalnych w strategiach rozwoju lokalnego. Bezpo-
$rednimi katalizatorami tych dwéch wymiaréw sa przedsigbiorstwa,
tzw. rodzime, ktére wchodza w procesy internacjonalizacji oraz przed-
sigbiorstwa zagraniczne lokalizujace sie w regionie. Globalizacja po-
nownie odkrywa regiony, jak zauwazy! Aydalot, czyni to m.in. za po-
$rednictwem przedsiebiorstw, ktére dzialajgc na rynku globalnym,
szukaja odpowiedniej dla siebie lokalizacji w przestrzeni regionalne;j.
Przedsigbiorstwo dzialajac globalnie, dziala réwniez lokalnie, wyko-
rzystujac w sposéb skoordynowany rozproszone geograficznie zasoby
lokalne. Przy czym rynek lokalny jest pewnego rodzaju ostoja dla firmy,
gwarantem stabilnosci i trwalosci, w odréznieniu od rynku globalnego -
pelnego zmian, niepewnosci i destabilizacji.

Veltz twierdzi, ze rozwazajac pojecia globalny i lokalny, nie
nalezy abstrahowac od jednego z nich, gdyz ,interesujace jest, aby zro-
zumieé, jak gospodarka globalna zakorzeniona jest, réznymi sposo-
bami, w strukturach terytorialno-historycznych, jak globalny karmi sie
lokalnym, jednoczesnie go przeksztalcajac”. Istnieje Scisly zwigzek
miedzy plaszczyzna globalna i lokalna (regionalng), co znajduje po-
twierdzenie w jednym ze sposobéw definiowania konkurencyjnosci re-
gionéw przez pryzmat zlokalizowanych w nich przedsiebiorstw. Kon-
kurencyjno$¢ regionéw mozna okresli¢ jako ,,zdolnos¢ przedsiebiorstw,
przemystu, a takze ponadnarodowych ugrupowan, zlokalizowanych
w regionie, wystawionych na migedzynarodowa konkurencje, do
osiggania trwatego i relatywnie wysokiego poziomu dochodu i zatrud-

wskutek mozliwosci wzajemnego ich powiazania i ujawnienia; (3) glokalizacja pojmowana
w kontekscie wspolczesnych procesdw socjo-kulturowych. Lokalne wartosci gprzywiq-
zanie do rodzimego terytorium, zwyczajéw, kultury, itp.) poddawane sa skutecznej ero?i
ze strony czynnikéw zewnetrznych bedacych skutkiem globalizujacego sie $wiata; jed-
nostki i zbiorowosci terytorialne zostaja zatem ,, usytuowane” miedzy swymi prywatnymi
ojczyznami a systemem $wiatowym, czerpiac jednoczesnie impulsy rozwojowe/destruk-
cyjne z obydwoch tych struktur. S. Michalczyk (2002).

3 Z. Bauman (2000), s. 85.

4 Tamze, s. 84.

5 G. Benko (1998), s. 70.
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nienia”®. Konkurencyjnos¢ to zatem pewien zbiér cech, okreslonych
jako zdolnos¢ do:

- generowania wysokiego poziomu zatrudnienia;
wzrostu poziomu wydajnosci pracy;
- trwalego wzrostu poziomu zycia spotecznosci regionu;
osiggania sukcesu w rywalizacji gospodarczej;
- przystosowywania sie do zmieniajacego sie otoczenia;
bycia innowacyjnym;

- generowania i wykorzystania zasobéw strategicznych.

Globalizacja sprawia, ze dostepnos¢ tradycyjnych czynnikéw lo-
kalizacji przedsiebiorstw w skali regionu czy nawet kraju, jest zblizona.
Jednak przedsigbiorstwa dokonuja wyboréw lokalizacyjnych, a zatem
atrakcyjnos¢ regionéw jest w pewien sposéb zréznicowana. Atrakcyj-
nos¢ pojmowana jako zesp6! pewnych przewag lokalizacyjnych (dopa-
sowanie podazy zasobéw regionu do potrzeb przedsiebiorstw). Jest to
pojecie zwigzane z zasobami regionu, zdeterminowane statycznie.
Umiejetnoé¢ egzemplifikacji réznorodnosci i unikalnosci zasobdw, be-
dzie budowac atrakcyjnosc regionu, czyli jego potencjat konkurencyjny.
Natomiast ich komercjalizacja (zamiana na aktywa) bedzie stanowié
o konkurencyjnosci przedsiebiorstw i regionu. To globalizacja sprawia,
ze podstawowym czynnikiem konkurencyjnosci przedsiebiorstw staje
sie jakos¢ terytorium’. Terytorium jest Zrédtem powstawania przewag
lokalizacyjnych dla przedsiebiorstw, generujac ich przewagi konkuren-
cyjne. Jak zauwaza Porter, w erze globalizacji paradoksalnie, , geogra-
ficzna koncentracja czotowych firm w poszczegélnych krajach wyraz-
nie wskazuje na znaczenie lokalizacji w konkurencji”8. Lokalizacja
wplywa na przewage konkurencyjna przez swoje oddzialywanie na
wzrost efektywnoéci gospodarowania.

2. Strategiczne zasoby regionu

Przedsigbiorstwa moga osiagna¢ przewage konkurencyjna wyko-
rzystujac odpowiednie zasoby. , Zasobami nazywamy wszystko to co
pozostaje w dyspozycji przedsiebiorstwa, a moze wplywaé na jego
funkcjonowanie. Natomiast potencjatem konkurencyjnosci sa te zasoby,
ktérymi przedsiebiorstwo powinno dysponowac, aby méc wykorzysty-

¢ 1. Pietrzyk (2000), s. 20.
7J-L. Guigou (1998), s. 11.
8 M. Porter (2001), s. 400.
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wac je dla budowania, utrzymywania i umacniania swojej konkuren-
cyjnosci”®. W ramach tzw. nowej szkoly zarzadzania strategicznego
(szkoty zasobowej) sformutowano podstawowe postulaty (warunki), jakie
powinien speinia¢ dany skiadnik kapitatu (w tym takze kapitatu nie-
materialnego), aby by¢ zasobem strategicznym przedsiebiorstwal®:
- musi tworzy¢ wartos¢ dla klienta/ przedsiebiorstwa (valuable);
— musi rzadko wystepowac (rare);
- musi by¢ trudny do imitacji (imperfectly immitable);
- musi by¢ mozliwy do zatrzymania w przedsiebiorstwie przez dtuz-
szy czas;
— nie moze mie¢ strategicznych substytutéw.
Zasobami strategicznymi dla przedsiebiorstwa zagranicznego,
z punktu widzenia regionu, moga by¢ zaréwno tzw. zasoby generyczne
jak i specyficzne!l. Firmy transnarodowe, wykorzystujac swoéj zasieg 1 sile,
poszukuja dwéch podstawowych elementéw w przestrzeni: po pierw-
sze, rynkéw zbytu dla swoich produktéw i ustug, po drugie, takich zaso-
boéw, ktére umozliwilyby im uzyskanie przewagi konkurencyjnej. To, jaki
rodzaj zasobéw buduje potencjal konkurencyjny firmy, jest uzaleznione
od przyijetej strategii dzialania przedsigbiorstwa i etapu rozwoju, w kté-
rym znajduje sie terytorium wybrane jako miejsce jego lokalizacji. Colle-
tis i Pecquer wyrdzniaja trzy typy trajektorii rozwoju terytorium: proces
tworzenia skupisk, specjalizacji, i specyficznosci regionu!?.
Przedsiebiorstwa wykorzystujace zasoby generyczne, jako zasoby
strategiczne, zazwyczaj w minimalny sposéb przyczyniaja sie do roz-
woju terytorium, nie angazuja si¢ w rozwdj i nie buduja trwalych wiezi
z terytorium. Jak wskazuje Pietrzyk stosuja tzw. strategie niska (prymi-
tywna)!3. Przedsiebiorstwa bazujace tylko na strategii obnizania kosz-
téw przez wykorzystywanie tradycyjnych zasobéw (generycznych),
tylko w ograniczonym zakresie i czasie moga wptywac na wzrost kon-
kurencyjnosci regionu. Ich strategie, skierowane do wewnatrz,
w znacznym stopniu ograniczaja mozliwosci i potrzeby budowania
zwiazkéw z otoczeniem, definiujac tym samym wysoki stopien swojej
niezaleznosci lokalizacyjnej i mobilnosci przestrzennej.

9 M. J. Stankiewicz (2002), s. 103.

0 Szerzej: A. Fazlagic (2004).

1. Pietrzyk (2000), s. 29.

12 Szerzej A. Jewtuchowicz (2004), s. 350-353, za G. Colletis, J-P. Gilly i in., Con-
struction territoriale et dynamiques Economiques. Sciences de la Societe, 1999, nr 48 i B. Pec-
quer, Le developpement local; pour une economie des territories, de production, Revue d’Econo-
mie Regionale et Urbaine, 1999, nr 3.

B 1. Pietrzyk (2000), s. 30.
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Przedsigbiorstwa, ktérych podstawa budowania przewagi kon-
kurencyjnej sa aktywa specyficzne'?, w sposéb czynny i swiadomy
uczestnicza w rozwoju regionu przez tworzenie nowych zasobéw spe-
cyficznych. Taka strategia dzialania przedsigbiorstw, zwana wysoka,
wplywa na podwyzszenie potencjalu konkurencyjnego regionu. Przy
czym to cechy regionu wyznaczaja konkurencyjnosé¢ zlokalizowanych
w nim podmiotéw gospodarczych, czyli determinuja reguty dzialania
lokalnych podmiotéw i w pewnym stopniu ukierunkowuja strategie
firm zewnetrznych, lokalizujacych sie w regionie. W skali lokalnej wy-
ksztalcaja sie rézne formy organizacji produkdiji o silnych zwiazkach te-
rytorialnych, ktére, jak wskazuje Maillat, wlaczone sa réwniez
w dzialania w skali globalnej. ,,(...) skala lokalna wspiera skale globalna
poprzez proces terytorializacji”>. Perrin charakteryzujac pojecie terytor-
ializacji w odniesieniu do podmiotéw gospodarczych, wskazuje, ze
identyfikowanie sie przedsiebiorstw z realiami lokalnego otoczenia,
swiadomos$¢ bycia fragmentem lokalnej przestrzeni jest waznym ele-
mentem akumulacji lokalnych (specyficznych) zasobéw, a w konse-
kwencji moze przesadzaé o rozwoju regionu’®. Proces terytorializacji
nalezy rozpatrywac z dwéch punktéw widzenia, jako proces:

- umozliwiajacy firmom zewnetrznym zintegrowanie sie z lokalnymi
aktorami i wspoluczestniczenie w organizacji Srodowiska przedsie-
biorczosci i kreowaniu zasobéw specyficznych;

— sprzyjajacy umiedzynarodowianiu sie firm lokalnych, dzieki wyste-
powaniu tzw. zjawiska noszenia (ang. piggy-back, franc. portage)?’.

Zasoby generyczne cechuje powtarzalno$¢ w przestrzeni,
w dluzszej perspektywie nie sa one dla niej wyréznikiem, gdyz moga
istnie¢ niezaleznie od danego terytorium. S3 one zewnetrznym czynni-
kiem rozwoju, poniewaz sa niezalezne od stopnia organizacji srodo-
wiska przedsigbiorczosci. Natomiast w odréznieniu od nich zasoby
specyficzne moga na trwatle zréznicowad przestrzen, wyznaczy¢ niepo-
wtarzalno$¢ miejsca. Jak wskazuje Jewtuchowicz ,zasoby specyficzne
istnieja tylko jako potencjalne i powstaja w przypadku potaczenia stra-
tegii aktoréw w momencie pojawienia sie nowego, szczegblnego pro-

14 Réznica miedzy zasobami i aktywami polega na tym, ze zasoby sa czynnikami
potencjalnymi, aktywa za$ czynnikami uzywanymi, wykorzystywanymi i sa przedmio-
tem gry rynkowej. Szerzej: A. Jewtuchowicz (2004), s. 353.

15 D. Maillat (2002), s. 1.

167 C. Perrin (1995), nr 1.

17 Sa to dzialania polegajace na tym, ze wybrane przedsiebiorstwo, najczesciej
MSP, jest , przenoszone” za granice dzieki wsparciu duzego przedsigbiorstwa, ktére po-
zwala mu skorzystac ze swej sieci miedzynarodowej. Szerzej: O. Torres (2004), s. 28.
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blemu do rozwiazania, sa wiec Sci§le zwiazane z czasem i konkretna
przestrzenig, nie moga by¢ wiec powielone w innym miejscu”'8. Zasoby
te wynikaja ze specyfiki lokalizacji, charakterystyki terytorium i akto-
row uczestniczacych w lokalnej grze.

Charakterystyki dotyczace zasobdéw strategicznych przedsiebior-
stwa sa zbiezne z wilasciwosciami, jakie charakteryzuja zasoby specy-
ficzne regionu. Mozna wigc zalozy¢, ze jesli istniejg zasoby specyficzne
w regionie to sg one jednoczesnie potencjalnymi zasobami strategicz-
nymi dla przedsiebiorstw. Jesli natomiast przyjmiemy, zgodnie z wyzej
prezentowang definicja, ze konkurencyjnos¢ regionu mozna okresli¢
przez pryzmat konkurencyjnosci firm w nim zlokalizowanych, to za-
soby te beda takze zasobami strategicznymi regionu.

3. Strategie duzych firm a procesy terytorializacji
— wstep do badan

Wyniki dotychczasowych badan prowadzonych w Zakladzie Eko-
nomiki Regionalnej i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu Lodzkiego, na
terenie woj. 16dzkiego, wsrdéd matych i érednich przedsiebiorstw i insty-
tucji otoczenia przedsigbiorczosci, pozwalajg sformutowaé ogdélny wnio-
sek, ze region buduje swoja pozycje konkurencyjna bazujac tylko na zaso-
bach generycznych. Przedsiebiorstwa wykorzystuja szeroko dostepne
zasoby tradycyjne, ktore jednak trudno okresli¢, w dluzszej perspektywie,
mianem strategicznych dla regionu. Wydaje sig, Ze z punktu widzenia po-
ziomu rozwoju terytorialnego, woj. 1édzkie jest na etapie procesu tworze-
nia skupisk (aglomeracji). Terytorium rozwija si¢ przez skupienie dzialal-
nosci i powstajace w zwigzku z tym korzysci aglomeracji. W regionie nie
zidentyfikowano jeszcze srodowisk przedsiebiorczosci zdefiniowanych
m.in. przez funkcjonowanie sieci wspétpracy miedzy aktorami sceny lo-
kalnej'. Istnieje niski poziom kapitatu spotecznego?’, bedacy podstawa
budowy zaufania, wspélnych porozumien oraz w konsekwencji specjali-
zacji i niepowtarzalnosci (specyficznosci) lokalnego srodowiska.

W Swietle przedstawionych rozwazan interesujace jest jednak, jak
zachowania (strategie) duzych przedsiebiorstw zagranicznych moga
wplywaé na rozwdj regionu i jego konkurencyjnoé¢. Istotne jest udzie-

18 A. Jewtuchowicz (2004), s. 353.
19 Szerzej: Z. Przygodzki (2003), s. 228-242.
20 Szerzej: Z. Przygodzki (2004), s. 243-252.
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lenie odpowiedzi na pytanie: czy i ewentualnie w jaki sposéb duze in-
westycje zagraniczne moga zainicjowac przejscie do kolejnej fazy roz-
woju terytorium - specjalizacji, a nastepnie budowania specyficznosci
miejsca. Dlatego celem obecnie prowadzonych badan pt. Proces teryto-
rializacji duzych przedsigbiorstw 1 jego znaczenie dla rozwoju regionu, jest
identyfikacja czynnikéw, ktére prowadza i ulatwiaja inicjowanie proce-
sow terytorializacji przedsiebiorstw?!.

Aby zrealizowac tak sformulowany cel przyjeto, ze strategie
duzych firm zagranicznych lokalizujacych sie w regionie maja wptyw na
konkurencyjnos¢ regionu. Ich zachowania moga budowac i integrowac
sSrodowiska przedsigbiorczosci, ale takze wspierac¢ rozwdj tzw. Srodo-
wisk umiedzynarodowiajacych??. Kolejnym zalozeniem jest to, ze rodzaj
dziatalnosci przedsigbiorstwa (sektor) i stopien jego samodzielnosci de-
cyduje o jego strategii. Przyjeto, ze zachodzi pewna prawidiowosé w od-
niesieniu do stopnia samodzielnosci podmiotu. Wielko$¢ udziatu kapi-
tatu zagranicznego w przedsiebiorstwie wplywa mianowicie na stopien
jego terytorializacji (im wiekszy udzial kapitalu zagranicznego, tym
mniejsza sklonnosé do realizacji tzw. strategii wysokiej). Tym samym
sformulowano réwniez teze, ze duze przedsigbiorstwa zagraniczne
moga zaangazowac si¢ w proces budowania zasobéw specyficznych re-
gionu, ktére w konsekwencji sprzyjaja procesom terytorializacji. W pro-
cesie tworzenia tych zasobéw wspélnie z podmiotami prywatnymi duza
role odgrywa réwniez sektor publiczny, organizacje otoczenia i wspiera-
nia przedsiebiorczodci. Niewatpliwie duze znaczenie w odniesieniu do
organizacji srodowisk przedsiebiorczosci, kreowania tzw. korzystnej at-
mosfery do robienia biznesu, a takze przyciggania inwestycji zagranicz-
nych i ksztaltowania odpowiedniego wizerunku terytorium w oczach
inwestoré6w maja wiadze publiczne. Dlatego interesujace jest zbadanie
wplywu zachowan tych podmiotéw i dzialan przez nich podejmowa-
nych, w odniesieniu do zachowan inwestoréw zagranicznych i przyj-
mowanych przez nich strategii dziatania.

Tak zarysowany cel badawczy, podstawowe problemy i tezy we-
ryfikowane sa przez badania prowadzone w wybranych przedsiebior-
stwach zagranicznych dzialajacych na terenie woj. 1édzkiego, w formie

2! Temat realizowany w ramach projektu badawczego KBN nr 2H 02C 022 25 pt.
Przedsigbiorczos¢, konkurencyjnosc i rozwdj regiondw, pod kier. A. Klasika.

22 Srodowisko umiedzynarodowiajace, za O. Torres’em nalezy rozumie¢ jako
uklad stalej wspotpracy, w ktérej lokalni aktorzy prowadza wspdlne dziatania w celu wy-
tworzenia dynamiki umiedzynarodowiania dazac do jednoczesnego wzmocnienia do-
stepnosci przedsigbiorstw lokalnych do plaszczyzny globalnej oraz atrakcyjnosci teryto-
rium na arenie miedzynarodowej. Szerzej O. Torres (2004).
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poglebionych studiéw przypadkéw potaczonych z realizacja wywia-
doéw kwestionariuszowych. Szczegdlowe wyniki zostang opracowane
i opublikowane po zakonczeniu badan.
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