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Abstract: Methological Aspects in Relations: Entrepreneurship and Competi-
tiveness versus Regional Development. The paper is focused on a determination
of a scope and the methods of survey concerning the relation among entrepre-
neurship, competitiveness and development of the trans-border region of Upper
Silesia and Northern Moravia. Within the frame of conducted methodological
analysis, the paper presents different concepts of the methodological surveys
along with choosing the preferable one. The article also tries to define the basic
terms of the survey e.g.: entrepreneurship, regional competitiveness and devel-
opment of trans-border region. Expected outcomes of planned survey should lead
to: determination of a competitive and co-operative relations between the trans-
border regions and their entities, indication of methods of levelling potentials,
which differences were hold be the administrative border, formulation of activi-
ties which build the network of social and economic relations as well as which en-
hanced the development synergy between regions participating in co-operation.

1. Zakres badan

Prezentowane opracowanie ma na celu okreélenie zakresu oraz
sposobu badan w odniesieniu do relacji migdzy kluczowymi pojeciami,
jakimi sa przedsigbiorczos¢, konkurencyjnosc i rozw6j regionu transgra-
nicznego Goérnego Slaska i Pétnocnych Moraw. Na podstawie przeprowa-
dzonej analizy metodologicznej zostana przedstawione rézne koncepcje
badawcze oraz nastapi wybdr optymalnego schematu badan. Zostanie
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takze uwzgledniony dotychczasowy dorobek naukowy w tym zakresie

oraz mozliwosci wspdtpracy polsko-czeskiej podczas realizacji badan.

Zaklada sie dwa mozliwe podejécia badawcze, ktore w synte-
tyczny sposéb mozna przedstawic nastepujaco:

e na podstawie oceny warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci w re-
gionie transgranicznym, w tym m.in. w kontekscie integracji euro-
pejskiej, moze zosta¢ dokonana prognoza zmian poziomu konku-
rencyjnosci regionu transgranicznego jako wyniku rozwoju
przedsiebiorczosci; na tej podstawie bedzie mozliwe precyzyjniejsze
zdiagnozowanie sytuacji i okreslenie instrumentéw wsparcia dla
wspobizaleznego rozwoju przedsigbiorczosei i konkurencyjnosci re-
gionu transgranicznego;

e podstawa tworzenia konkurencyjnosci regionu transgranicznego jest
okreslenie mozliwych, potencjalnych pél kooperacji regionéw (pol-
skiej i czeskiej czesci regionu transgranicznego), co w konsekwencji
bedzie prowadzi¢ do oceny obecnego stanu przedsiebiorczosci w re-
gionie transgranicznym w kontekscie jego konkurencyjnosci; na pod-
stawie tych analiz zostana sformutowane wnioski dotyczace kierun-
kow rozwoju przedsiebiorczosci w badanym regionie.

Nalezy podkresli¢, ze kazda z powyzszych koncepgji jest nowator-
skim ujeciem problematyki na plaszczyznie dotychczasowego dorobku
teoretycznego. Cho¢ oba podejcia sa3 metodologicznie poprawne to ze
wzgledu na nieco prostsza strukture badawcza i wieksze mozliwosci ana-
liz materialéw Zrodiowych dalsze rozwazania i szczegélowa charakterys-
tyka badawcza bedzie sie odnosic tylko do drugiego schematu badania.

Ogolny zakres badania dla drugiego schematu zakiada okreslenie
najpierw po6l kooperacji regionu transgranicznego, ktére moga byc
okre$lone m.in. przez wspolne problemy, priorytety i potencjaly pol-
skiej i czeskiej czesci regionu transgranicznego.

W odniesieniu do wspdlnych probleméw oraz priorytetéw mozna
zdiagnozowadé dwie Sciezki rozwoju: mozliwosé kooperacji i wspdlnego
dziatania albo intensyfikacje konkurencji w przypadku dziatania samo-
dzielnego. Podobnie, mozna wskaza¢ dwie drogi rozwoju biorac pod
uwage analize potencjaléw. Zaproponowana wstepnie typologia poten-
cjaléw regionu transgranicznego uwzglednia m.in.:
infrastrukture intelektualna, innowacje, B+R;
infrastrukture techniczna;
infrastrukture spotecznag;
kapital spoleczny;
kapitat ludzki;
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e kapital finansowy;
e Srodowisko przyrodnicze;
e gospodarke.

Okreslenie sktadowych dla poszczegolnych potencjaiow regionu
transgranicznego oraz zbadanie ich wzajemnych relacji, w tym wplywu
na rozwoj przedsiebiorczosci w regionie transgranicznym pozwoli na
wskazanie kluczowych potencjaléw regionu transgranicznego z punktu
widzenia wplywu na rozwoj przedsigbiorczosci oraz rozwoju regionu
transgranicznego — wraz z podaniem ich charakterystyki dla regionu
transgranicznego: woj. slaskie — kraj morawsko-§laski.

W przypadku potencjaléw o podobnym charakterze istnieje mozli-
wos¢ integracji horyzontalnej oraz wspdlne budowanie silnej pozycji
wzgledem otoczenia lub tez nasilenie sie zjawiska konkurencji objawiajacej
sig tworzeniem podobnej , oferty” na podstawie podobnych potencjaiéw.

W wyniku przeprowadzonych badan bedzie mozliwe takze okres-
lenie obszaréw, w ramach ktérych zostaly zdiagnozowane rézne po-
tencjaly. W takim przypadku istnieje mozliwos¢ wzajemnego uzupet-
nienia atutéw i zawigzania integracji pionowej lub tez brak wspétpracy
i faktycznych wiezéw w regionie transgranicznym.

Realizacja tych zadan, a przede wszystkim ustalenie p6l kooperacji
regionu transgranicznego bedzie sie odbywala przede wszystkim na
podstawie analizy zapiséw polskich i czeskich dokumentéw o charakte-
rze strategicznym. Istota tych dzialan bedzie préba oceny stopnia
zbieznosci zapisdéw w poréwnywanych dokumentach dokonywana m.in.
w warstwie celéw, priorytetéw i kierunkéw rozwoju.

Planowane analizy beda dokonywane zaréwno na podstawie do-
kumentéw o znaczeniu lokalnymi i ponad lokalnym, jak réwniez zapi-
sow szczebla regionalnego i krajowego. Za material badawczy moga
postuzy¢ m.in.:

a) dokumenty miedzynarodowe i krajowe, w tym m.in.:
e umowy dwustronne o charakterze spoleczno-gospodarczym mie-
dzy Polska a Republika Czeska;
e umowy zwiazane z ukladem CEFTA i ukladem akcesyjnym;
e strategie i programy rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce i Repu-
blice Czeskiej;
b) dokumenty regionalne i lokalne okreslajace miejsce rozwoju przed-
siebiorczosci np.:
e Strategia Rozwoju Pograniczna Polsko-Czeskiego;
e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego;
e Strategia Rozwoju Kraju Morawsko-Slgskiego;
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e strategie i programy rozwoju Euroregionu Slask Cieszynski oraz
Euroregionu Silesia;
o Regionalna Strategia Innowacji;
e inne dokumenty strategiczne i programy rozwoju o charakterze
lokalnym;
c) projekty realizowane w celu stymulowania rozwoju przedsigbior-
czo$ci 1 wzmacniania konkurencyjnosci regionu transgranicznego
w wymiarze krajowym, regionalnym, lokalnym (np. projekty w dzie-
dzinie infrastruktury, wymiany doswiadczen, kooperacji, B+R itp.).
Jednym z wazniejszych dokumentéw, ktéry powinien zostaé pod-
dany szczegdlowej analizie jest Strategia Rozwoju Pogranicza Polsko-Czes-
kiego!. W kontekscie dokumentéw szczebla regionalnego i ponadlokal-
nego podstawa do analiz jest takze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Slgskiego, jak réwniez Strategia Rozwoju Slgska Cieszyriskiego, ktéra po-
wstala na podstawie Strategii Rozwoju Gospodarczego Ziemi Cieszyriskiej
i Strategii Rozwoju Powiatu Cieszyriskiego na lata 2001-2016. Jako komple-
mentarne nalezy uzna¢ dokumenty tworzone przez strong czeska.
Nalezy w tym miejscu ustosunkowac sie takze do juz obecnych
opracowan odnoszacych sie do tej problematyki, w ktérych zostaty juz
wstepnie wskazane konkretne dziedziny wspdtpracy (kooperacji) trans-
granicznej w wymiarze woj. $laskiego i kraju morawsko-élaskiego, a mia-
nowicie:
e restrukturyzacja przemystu i rozwéj malych i $rednich przedsiebiorstw;
infrastruktura transportowa o znaczeniu miedzynarodowym;
szkolnictwo wyzsze i nauka;
wspotpraca w dziedzinie transferu technologii i innowacji;
ruch turystyczny i ochrona srodowiska.
Takze i inne analizy® wskazuja na zbieznosci w podobnych obszarach:
wspieranie ruchu granicznego i turystyki;
podnoszenie na wyzszy poziom gospodarki i wzrost poziomu zycia;
e ochrona srodowiska przyrodniczego i przeciwdzialania zagrozeniom
ekologicznym;
planowanie;
e budowa infrastruktury oraz jej dostosowanie do potrzeb ruchu gra-
nicznego i regionalnego;
wymiana kulturalna;
e polepszanie kontaktéw miedzyludzkich.

! Patrz: praca zbiorowa: Strategia Rozwoju Pogranicza Polsko-Czeskiego (2000).
2 A. Klasik, O. Milerski (2003) s. 29.
3S. Pytel, S. Sitek (2003), s. 275.
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Ponadto, zbieznymi zapisami strategii rozwoju regionalnego np.
w odniesieniu do elementéw zamieszczonych w statucie Stowarzyszenia
.Olza”* s obszary rozwoju gospodarczego, korzystnego wizerunku re-
gionu, poprawy stanu $rodowiska przyrodniczego oraz dziatalnosci kul-
turalnej i sportowe;j.

Dokonujac zaplanowanych analiz nalezy takze pamieta¢ o zmie-
niajacej sig dynamicznie sytuacji na pograniczu polsko-czeskim
w zwigzku z przystapieniem Polski oraz Republiki Czeskiej do Unii Eu-
ropejskiej. W coraz szybszym tempie zachodzi wiele proceséw bedacych
konsekwencjg stopniowego ostabiania oddziatywania granicy. Do tego
nalezy jeszcze dodac to, ze juz od kilku lat wyraznie widoczne jest zwiek-
szenie przeptywu ludzi i towaréw. W duzej mierze jest to zjawisko nie-
uregulowane, plasujgce si¢ czeSciowo w szarej strefie (np. handel przy-
graniczny), wymykajace sie badaniom statystycznym. Niemniej jednak
mozna powiedzie¢, ze jest ono symptomem swoistej przedsiebiorczosci,
wynikajacej ze spontanicznego wykorzystywania réznic w warunkach
po obydwu stronach granicy.

2. Podstawowe pojecia badawcze

Prezentowane zadanie badawcze odnosi si¢ do zalozenia, wediug
ktérego istnieje silna relacja miedzy rozwojem przedsiebiorczosci a bu-
dowaniem konkurencyjnosci regionu transgranicznego. Poczynione
zalozenie umieszczono dodatkowo w perspektywie warunkoéw, jakie
niesie integracja europejska. Wstepny etap badania zaklada podjecie na-
stepujacych prac zwiazanych ze zdefiniowaniem pojecia:

e przedsigbiorczosci, wraz ze wskazaniem jej cech i funkcji w determi-
nowaniu rozwoju regionalnego;

e konkurencyjnosci regionu, w tym odniesienie go do pojecia konku-
rencyjnosci regionu transgranicznego oraz miedzynarodowej konku-
rencyjnosci regionu;

e rozwoju regionu transgranicznego bazujacego na pojeciu rozwoju re-
gionu.

Wstepnie przyjeta definicja przedsiebiorczosci zostala potraktowana
w ujeciu wezszym, tj. w relacji do dziatalnosci gospodarczej, w szczegol-
nosci aktywnodci sektora MSP, cechujacego si¢ zachowaniami przedsie-
biorczymi, tj. utozsamianymi z duchem inicjatywy, obrotnoscia, zarad-
noscia, sktonnoscia do podejmowania réznych spraw. Z koniecznosci

¢ Ibid., s. 285.
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jednak badanie bedzie porusza¢ réwniez aspekty przedsiebiorczosci
zwiazane ze wzmozona aktywnoscia przejawiajaca sie w inicjatywach sek-
tora publicznego oraz organizacji pozarzadowych, gdyz czesto ich
dzialania odnosza si¢ bezposrednio do tworzenia klimatu oraz infrastruk-
tury rozwoju przedsiebiorczosci.

Do cech konstytuujacych przedsiebiorczos¢ zalicza sig® obecnie:
nowe pomysty;
podejmowanie produkcji nowych wyrobéw;
tworzenie nowych rynkéw zbytu;
podejmowanie ryzyka zwiazanego w tymi dziataniami.

Sposréd podstawowych atrybutéow przedsiebiorcy na uwage
zastuguja®:
wlasnos¢ indywidualna;
pelna mozliwos¢ w podejmowaniu decyzji;
elastycznos¢ w prowadzeniu dziatalnosci;
sie¢ osobistych kontaktéw;
nauka na bazie popelnianych btedéw;
bezposrednie powiazanie z odbiorcg produktéw /ustug;
holistyczny charakter zarzadzania firma;
mato rozbudowany system kontroli.

Z punktu widzenia rozwazan prowadzonych w badaniu, istotne dla
dalszej analizy wydaja sie cechy zwiazane z , siecia osobistych kontaktéw”,
z ,bezposrednim powigzaniem przedsigebiorcy z odbiorcami produktéw”,
albowiem one determinuja kontakty handlowe oraz zakres wspétpracy w
sektorze MSP zlokalizowanym w regionie transgranicznym.

Drugi istotnym wymiar przedsigbiorczosci wynikajacy z definicji
zwigzany jest z innowacyjnos$cia, ktéra w istotnym stopniu wywiera
wplyw na rozwdj zaréwno samych przedsiebiorstw, jak i obszaréw
w ktorych funkcjonuja. Dlatego badaniu zostana poddane takze kwestie
odnoszace si¢ do innowacyjnosci sektora MSP w warunkach regionu
transgranicznego: woj. élaskie — kraj morawsko-$laski. Definicje zwia-
zane z potencjatem przedsigbiorczosci oraz czynnikami rozwoju przed-
sigbiorczosci zostana wypracowane w toku badan.

Przechodzac do definicji konkurencyjnosci regionu pojecie to mozna
rozpatrywac jako przewage nad innymi regionami, ktéra jest wypadkowa”:

5 Por. J. Szumpeter (1960), s. 60.

© Por.: Przedsigbiorczos¢ i transfer technologii — polska perspektyroa (1998), s. 14-15.

7 A. Klasik: Migdzynarodowa konkurencyjnosc regionu transgranicznego Gdrnego Slgska
i Potnocnych Moraw, [w:] Gorny Slgsk i Potnocne Morawy jako silny region transgraniczny Eu-
ropy, (2001), s. 139.
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e atrakcyjnosci oferty ustugowej, determinowanej przez nowoczesna in-
frastrukture materialng, instytucjonalna i intelektualna regionu;

o atuty postrzegane jako silne strony regionu determinowane przez: sys-
tem edukacyjny, struktur¢ gospodarczg, infrastrukture, srodowiska
przyrodnicze;

e produktywnosci, rozumianej jako relacja miedzy potencjatami regionu
a jego sektorami gospodarczymi — determinowanej gléwnie przez
potencjal ludzki i spoteczny oraz dziatalnoé¢ B+R;

e sity eksportowej tworzonej przez sektory oraz profil dziatalnosci gos-
podarczej, w tym produkty i marki umozliwiajace stata obecnosc re-
gionu na rynkach miedzynarodowych.

Uzupelnienie podanej wyzej definicji regionu konkurencyjnego
stanowi pojecie konkurencyjnosci miedzynarodowej regionu, ktdéra
w waskim ujeciu oznacza zdolno$¢ wytwarzania przez region dobr
1 uslug znajdujacych odbiorcéw na rynku miedzynarodowym, w wa-
runkach silnej konkurencji ze strony innych regionéw krajowych i za-
granicznych®. W szerokim ujeciu konkurencyjnosé miedzynarodowa jest
postrzegana jako posiadanie przez region bazy ekonomicznej ztozonej
z sektoréw miedzynarodowych, w tym globalnych, majacych dobre per-
spektywy rozwoju.

Majac na uwadze powyzsze poszukiwanie relacji oraz jej znacze-
nia w odniesieniu do rozwoju przedsiebiorczosci stymulujacego kon-
kurencyjno$¢ regionu transgranicznego, badanie ma udzieli¢ odpowie-
dzi na nastepujace pytania:

e w jakim stopniu nowe pomysly, nowe branze zwigzane z dzialal-
nosciag MSP determinuja atrakcyjnoé¢ oferty ustugowej regionu trans-
granicznego?

e w jakim stopniu atuty i silne strony regionu transgranicznego od-
nosza si¢ do ksztattowania infrastruktury, w tym infrastruktury roz-
woju przedsigbiorczosci?

e w jakim stopniu nowe produkty i nowe branze zwigzane z dzialal-
noscia MSP determinuja produktywno$¢ regionu transgranicznego,
rozumiang jako relacja migdzy sektorami gospodarczymi a poten-
cjatem ludzkim i spotecznym oraz dzialalnosciag B+R?

e czy i w jaki sposéb sektor MSP wplywa na site eksportowa regionu
transgranicznego giéwnie przez determinowanie profilu gospodar-
czego regionu oraz tworzenie produktow i ustug o zasiegu miedzy-
narodowym?

8 A. Klasik: Miedzynarodowa konkurencyjnosé..., op. cit., s. 141.
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Pojecie rozwoju regionu transgranicznego zaklada okreslenie
w pierwszej kolejnosci pojecia regionu transgranicznego. Wymieniony
termin zostal zaprezentowany i rozwiniety m.in. w badaniach pt.: Gérny
Slgsk i Pétnocne Morawy jako silny region transqgraniczny Europy §r0dkowej.
Wstepnie mozna zalozy¢, ze region transgraniczny to obszar tworzony
przez regiony o bezposredniej stycznosci terytorialnej (regiony sasiednie)
nalezace do odrgbnych panstw oraz cechujgce si¢ porownywalnym stop-
niem rozwoju spoleczno-gospodarczego charakteryzowanym przykia-
dowo gestoscia zaludnienia, stopniem urbanizacji, intensywnoscia proce-
sow 1 problemoéw gospodarczych, spolecznych, kulturowych.

Szczegblowy zakres badania zostanie ograniczony do dwoch jed-
nostek administracyjnych na poziomie NUTS II?, tj. po stronie polskiej —
woj. $laskie; po stronie czeskiej — kraj morawsko-$laski. Ze wzgledu na
bogaty dorobek tych ukiadéw terytorialnych we wspotpracy przygra-
nicznej w sferze spoleczno-gospodarczej w prowadzonym badaniu
zalozono mozliwos¢ wykorzystania doswiadczen odnoszacych sie do
przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci regionu transgranicznego w ra-
mach Euroregionu Slask Cieszyriski i Euroregionu Silesia.

Termin rozwdj regionu transgranicznego jest nieodigcznie zwigzany
z ogdlnym pojeciem rozwoju regionu, ktéry moze by¢ analizowany
m.in. w kontekscie rozwoju egzogenicznego oraz endogenicznego. Po-
dejscie egzogeniczne zaklada przede wszystkim wspieranie mobilnosci
czynnikow produkcji (gléwnie kapital) w regionach stabo rozwinietych
za posrednictwem zewnetrznej interwencji panstwa!’. Rozwdj endoge-
niczny regionu zaklada natomiast, aby strategie, cele, dziatania podej-
mowane w ramach regionu zostaly ukierunkowane na wewnetrzne, ist-
niejace jego potencjaly. W prezentowanym badaniu rozwdj regionu
transgranicznego bedzie zatem rozumiany jako korzystne zmiany ja-
kosciowe i iloSciowe dokonywane w ramach potencjaléw regionu
transgranicznego.

3. Oczekiwane rezultaty

Przeprowadzone badanie relacji zachodzacej miedzy przedsie-
biorczoscia i konkurencyjnoscia a rozwojem regionu transgranicznego
powinno:

¢ Nomenklatura Jednostek Terytorialnych dla Celow Statystycznych.
"0 K. Skokan: Endogenni potencjal rozvoje transhranicneho regioni horniho Slezska a Se-
verni Morava - cast: kraj moravskoslezsky, [w:] Gorny... (2001), s. 83.
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e okreslic relacje konkurencyjne i kooperacyjne miedzy sasiadujacymi
obszarami i zlokalizowanymi na nich podmiotami, co dotyczy za-
rowno tla, charakteru, jak i intensywnosci zwiazkow;

e wskazac sposéb wyréwnywania potencjaléw, ktérych réznice byty
dotychczas utrzymywane sztucznie dzieki istnieniu granicy, w tym
przezwyciezy¢ peryferyzacje regiondw przygranicznych we wias-
nych krajach;

e wskazac¢ dzialania stuzace budowaniu i zageszczeniu sieci kontaktow
obywatelskich, gospodarczych, pomocowych, solidarno$ciowych;

o zwigkszy¢ sile synergii rozwojowej miedzy regionami zaangazo-
wanymi we wspolprace;
nadac subsydiarno$ci nowy wymiar;
postrzega¢ potencjaly rozwoju oraz pola i Sciezki wspoétpracy mie-
dzynarodowej nie widziane i nie doceniane ze szczebla centralnego,
a w konsekwencji uaktywni¢ endogeniczne zasoby rozwoju;

e identyfikowac dzialania stuzace rozwojowi funkcji egzogenicznych
zwigzanych z wymiana miedzynarodowa;

e wykorzysta¢ specyficzne zasoby, w tym zwlaszcza rente polozenia
(szybkos¢ i czesto$¢ kontaktéw o charakterze miedzynarodowym,
nizsze koszty transportu, wykorzysta¢ réznice w cenach czynnikéw
wytworczych);

e okresli¢ mozliwosci tworzenia nowych, unikatowych kombinacji
czynnikéw (znajdujgcych sie po dwoch stronach granicy) przyspie-
szajacych procesy rozwoju i wzmacniajacych konkurencyjnosc¢ re-
gionalng (przycigganie kapitalu ludzkiego i finansowego).

Kolejnym bardzo istotnym rezultatem badan jest takze zdiagno-
zowanie sytuacji i kierunkéw rozwoju przedsiebiorczosci oraz sformu-
towanie propozyciji jej wspierania w regionie transgranicznym. Dyna-
mika rozwoju przedsiebiorczosci w regionie transgranicznym

z uwzglednieniem zmian sytuacji po integracji z Unia Europejska moze

by¢ analizowana w ujeciu sektorowym. W tym obszarze dzialan bedzie

by¢ moze mozliwe wskazanie obecnych pdl wspélpracy przedsie-
biorstw polskich i czeskich oraz okreslenie wstepnych warunkéw
ksztattujacych rozwoj przedsiebiorczosci w regionie transgranicznym.

Realizacja tych zalozen przez badanie stanu i rozwoju przedsigbior-

czosci bedzie uzalezniona od ustalenia mozliwos$ci wykorzystania sta-

tystyki (poréwnanie przekrojéw badawczych statystyki w Polsce

i w Czechach). W tym przypadku nalezy takze bra¢ pod uwage infor-

macje w instytucjach zajmujacych sie wspoélpraca przedsigbiorstw w re-

gionie transgranicznym.

216



Same propozycje wspierania przedsigbiorczosci w regionie trans-
granicznym rozumiane m.in. przez uaktywnienie potencjaiéw do jej
rozwoju, usuwanie barier rozwoju oraz tworzenie warunkéw do
zawigzywania sieci wspdlpracy beda ukierunkowane na dzialania
zwiagzane z tworzeniem silnej bazy ekonomicznej a takze uzyskiwa-
niem korzysci zwigzanych z koncentracja podmiotéw i ich kooperacja.
Realizacja tych dziatan bedzie zwigzana takze z okreSleniem instru-
mentéw wsparcia przedsigbiorczosci w kontekscie:

e rozwoju regionu transgranicznego i budowania jego konkurencyjnosci;

e oczekiwan przedsigbiorcow;

e zbadania korelacji miedzy programami wspierania przedsigbior-
czosci a wnioskami wynikajacymi z przeprowadzonej analizy.

Analizujac problematyke przedsiebiorczosci, konkurencyjnosci
i rozwoju regionu transgranicznego w wymiarze woj. $laskiego i kraju
morawsko-§laskiego nalezy podkresli¢, ze kluczowym problemem ba-
dawczym jest koncentracja na wspélnych dzialaniach rozwojowych
w obliczu uprzednio zdiagnozowanych pdl kooperacji, znalezienie
efektywnych sposobéw ksztaltowania zachowan przedsiebiorczych
prowadzacych do wzrostu konkurencyjnosci regionu, a takze proéba
okreslenia grupy strategicznej i pozycji w tej grupie badanego regionu
transgranicznego.
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