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WPLYW REGIONALNE] STRATEGII INNOWAC]I
(RIS) NA KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI
WOJ. PODKARPACKIEGO

Abstract: The Influence of Regional Innovative Strategy (RIS) on the Com-
petitiveness Economy of Podkarpackie Voivodship. Regional Innovation
Strategy (RIS) represents for the regional self-government an important instru-
ment of policy making aimed at modern and sustainable regional development.

The presentation of the RIS document is just a start in building process of
an innovative region. The RIS document has to be constantly updated and
changed along the needs of local business community and requirements of the
market. The implementation of the regional innovation strategy for the areas of
technology organization and management will result in higher competitiveness
of the Podkarpackie region.

Furthermore the RIS creates framework in which innovative approaches
and attitudes by entrepreneurs, managers and policy makers will be developed.

RIS is aimed at the improvement of regional level of competitiveness in
economy and to foster bonds of the Podkarpackie region with the European and
global market through advanced technologies and know-how.

Wprowadzenie

Uznajac za konieczne zwigkszenie roli samorzadu wojewodztwa
w stymulowaniu rozwoju gospodarczego opartego na wiedzy, bada-
niach naukowych i nowych technologiach, Zarzad Wojewodztwa Pod-
karpackiego podjat decyzje opracowania Regionalnej Strategii Inno-
wacji. Dlatego region przystapit do konkursu, ogloszonego przez
Komitet Badan Naukowych (obecnie Ministerstwo Nauki i Informaty-
zacji) na wykonanie projektu celowego dotyczacego Regionalnej Strate-
gii Innowacji.
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Pie¢ regiondw, tj. wojewodztwo Slaskie, opolskie, warminsko-ma-
zurskie, zachodnio-pomorskie, wielkopolskie opracowuja regionalne
strategie innowacji w ramach 5 Programu Ramowego Unii Europejskiej.
Wojewoddztwo Slaskie w 2003 r. jako pierwsze w Polsce zakonczylo
prace nad RIS. Dziesie¢ regionéw, wsréd nich woj. podkarpackie, reali-
zuje projekty celowe dot. Regionalnych Strategii Innowacji. Sa one
wspdtfinansowane przez samorzady regionalne i Ministerstwo Nauki
i Informatyzacji.

W woj. podkarpackim prace nad RIS rozpoczeto od maja 2003 r.
Zakonczenie prac, zgodnie z harmonogramem nastapito 31.12.2004 r.

Ministerstwo Nauki i Informatyzacji dofinansowuje prace ba-
dawczo-rozwojowe, realizowane w ramach projektu, w kwocie 250 tys.
PLN, natomiast reszte zadan w wysokosci 300 tys. PLN finansuje sa-
morzad woj. podkarpackiego.

Zarzad Wojewddztwa Podkarpackiego powierzyl realizacje pro-
jektu Politechnice Rzeszowskiej, ktéra jest gléwnym wykonawca.
W skiad konsorcjum wykonawcoéw wchodza Politechnika Rzeszowska,
Uniwersytet Rzeszowski, Wyzsza Szkola Informatyki i Zarzadzania,
Agencja Rozwoju Regionalnego ,MARR” S.A i Rzeszowska Agencja
Rozwoju Regionalnego 5.A.

Gléwnym celem projektu dot. Regionalnej Strategii Innowacji Woje-
wddztwa Podkarpackiego jest osiagniecie porozumienia migdzy sektorem
gospodarki, nauki i wladzami regionalnymi na rzecz powstania sku-
tecznego, regionalnego systemu innowacji.

Wymiernym efektem realizacji tego przedsiewziecia ma by¢ row-
niez opracowanie przynajmniej kilku projektow o znaczeniu ogoélno-
wojewodzkim, ktére zostana zgloszone do wspoétfinansowania w ra-
mach Funduszy Strukturalnych.

1. Regionalne Strategie Innowacji
jako podstawowe narzedzie
realizacji polityki innowacyjnej wtadz regionalnych
- doswiadczenia Unii Europejskiej

RIS stanowi podstawowe narzedzie realizacji polityki innowacyjnej
przez wladze regionalne. Pomaga im w ocenie potrzeb i mozliwosci w za-
kresie budowania regionu innowacyjnego. Dzigki RIS moga by¢ zaplano-
wane i wdrozone schematy dziatan, ktére wplyna na wzrost innowacyj-
nosci przedsigbiorstw i konkurencyjnosci calej gospodarki regionalnej.
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Jakie przyczyny spowodowaly uruchomienie przez Komisje Eu-
ropejska projektow RIS (Regional Innovation Strategies)?

e 53 oneinstrumentem wdrozenia zalecen Biatej Ksiegi Delors , Wzrost,
konkurencyjnos¢, zatrudnienie”.

e Stanowia przeniesienie do praktyki zalecenn Komisji Europejskiej
w zakresie ujednolicenia w Unii Europejskiej polityki badan i roz-
woju.

e Realizuja zalecenia Zielonej Ksiegi w odniesieniu do wzmocnienia
innowacyjnosci przedsigbiorstw w wymiarze regionalnym’.

W 1994 r., uwzgledniajac powyzsze argumenty, Komisja Europej-
ska zainicjowala proces tworzenia Regionalnych Strategii Innowacji
i Transferu Technologii (Regional Innovation and Technology Transfer Stra-
tegies, RITTS) oraz Regionalnych Strategii Innowacji RIS.

Ich celem byto wsparcie wiadz regionalnych przy budowaniu stra-
tegii w zakresie innowacji.

Z programoéw RITTS i RIS skorzystato ponad 100 regionéw. Uru-
chomiony zostal réwniez program RIS+. Jego celem jest wsparcie regio-
néw we wdrazaniu projektow zaplanowanych w RITTS i RIS. Obecnie,
projekty RIS+ realizuje 25 regionéw.

Natomiast Miedzyregionalne projekty innowacyjne (TRIP) maja
za zadanie wspiera¢ projekty miedzy regionami w zakresie rozwijania
1 wdrazania wnioskéw wynikajacych z RIS i RITTS. Obecnie ok. 40 re-
gionéw uczestniczy w realizacji 11 projektéw TRIP.

Kolejnym krokiem byto uruchomienie projektéw RIS, tzw. RIS-
NAC (Newly Associated Countries), takich jak: Bulgaria, Czechy, Cypr,
Estonia, Wegry, Lotwa, Polska, Rumunia, Stowacja i Stowenia. Obecnie
w Unii Europejskiej funkcjonuja 4 programy:

1. Regionalna Strategia Innowacji i Transferu Technologii (RITTS).

2. Regionalne Strategie Innowacji (RIS).

3. Regionalne Strategie Innowacji ,plus” (RIS+).

4. Miedzyregionalne projekty innowacyjne (TRIP)?.

Regiony panstw, ktore byty czionkami UE przed 1 maja 2004 r. dzi-
siaj sa na etapie wdrazania wypracowanych strategii innowacji. Na tym
etapie trudno jednoznacznie oceni¢ sukcesy czy porazki i efekty realizo-
wanych programoéw, poniewaz efekty dzialalnosci innowacyjnej beda
widoczne dopiero w diugiej perspektywie czasu. Jednak juz teraz re-
giony aktualnie tworzgce RIS, w tym woj. podkarpackie moga wyko-

' A. Swiadek, (2004), s. 131.
2 Tamze, s. 130.
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rzystywac tzw. najlepsze praktyki w zakresie budowania regionalnych
strategii innowacyjnych.

2. Priorytety i cele Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Podkarpackiego

. Misja strategii jest: budowa trwaltego i funkcjonalnego Regional-
nego Systemu Innowacji poprzez uruchomienie strategicznego procesu
budowania konsensusu/partnerstwa pomiedzy kluczowymi partne-
rami systemu w wojewddztwie podkarpackim oraz tworzenie mecha-
nizmoéw statych kontaktéw wzajemnych, prowadzacych do konkret-
nych rozwigzan dla istniejacych problemoéw, barier i potrzeb w zakresie
innowacyjnosci, zawartych we wspdlnie zaakceptowanych kierunkach,
priorytetach i zadaniach strategicznych”?.

W RIS zostang uwzglednione przede wszystkim takie priorytety,
jak:

e tworzenie mechanizmow i struktur sprzyjajacych dziatalnosci inno-
wacyjnej w regionie;
ksztaltowanie i rozwijanie postaw innowacyjnych;

e zwiekszanie sprawnosci tworzenia i wdrazania nowoczesnych
rozwigzan w gospodarce;

e tworzenie zmian wzorcéw konsumpcji i modeli produkcji na ko-
rzystne dla ekorozwoju, wykorzystania i ochrony zasobéw lokal-
nych;

e wykorzystanie atutéw regionu.

Do najwazniejszych celéw strategicznych budowanej RIS naleza:
e wzmocnienie i rozwdéj podkarpackiego regionalnego systemu inno-

wacji;

e rozwijanie kultury innowacyjnej mieszkancéw regionu - tworzenie
spoleczenstwa innowacyjnego, w tym informacyjnego;

e wspieranie powstawania nowych firm innowacyjnych i rozwdj ist-
niejacych;
zdefiniowanie sektoréw strategicznych dla gospodarki regionu;
zwigkszenie wykorzystania potencjalu badawczo-rozwojowego dla
wzrostu innowacyjnosci gospodarki woj. podkarpackiego;

e stworzenie infrastruktury wsparcia innowacyjnosci i wspétpracy.

3 Samorzad Wojewodztwa Podkarpackiego (2003), s. 15.
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Wdrozenie RIS przyczyni sie do lepszego wykorzystania wiedzy
1 nowych technologii w woj. podkarpackim oraz budowania, na ich
podstawie, przewagi konkurencyjnej regionu.

3. Pojecie konkurencyjnosci gospodarki regionalnej

Termin konkurencyjnos¢ mozna odnie$é¢ do produktu, firmy, sek-
tora, gospodarki regionalnej, gospodarki narodowej. W badaniach nad
konkurencyjnoscia coraz wigksze znaczenie przypisuje sie otoczeniuy,
w jakim dziataja przedsigebiorcy. Od konkurencyjnosci calego regionu
zalezy trwatly sukces firm w nich dzialajacych.

Budowanie przewag konkurencyjnych regionéw staje sie jednym
z wazniejszych priorytetéw polityki regionalne;j.

Markowski uwaza, ze , konkurencyjnos¢ gospodarki mozna defi-
niowac jako zdolnos¢ przystosowania sie¢ do zmieniajacych sie warun-
kow, pozwalajacych utrzymac lub poprawic¢ pozycje w ujeciu global-
nym”4.

Wedtug definicji OECD, , konkurencyjno$¢ oznacza zaréwno
zdolnos¢ firm, przemysiow, regiondéw, narodéw lub ponadnarodowych
ugrupowan do sprostania miedzynarodowej konkurencji, jak i do za-
pewnienia relatywnie wysokiej stopy zwrotu od zastosowanych czyn-
nikow produkcji i relatywnie wysokiego poziomu zatrudnienia na
trwalych podstawach. W diugim okresie zwigkszona konkurencyjnosé
prowadzi do wzrostu globalnej produktywnosci. Wzrost produktyw-
nosci ma szczegdlne znaczenie dla poprawy konkurencyjnosci na ryn-
kach otwartych na migdzynarodowa konkurencje i ma na celu dopro-
wadzenie do diugofalowej poprawy jakosci zycia oraz tworzenia
nowych miejsc pracy. Wreszcie wzrost produktywnosci prowadzi do
lepszego wykorzystania przewag konkurencyjnych , ktére nie beda juz
diuzej ograniczane do obecnosci zasobéw naturalnych w gospodarce
oraz Swiatowej konkurencji”>.

W The World Competitiveness ,Year Book” 2000, pojecie konkurencyj-
nosci gospodarczej jest okreslane zdolnoscia przedsiebiorstw do genero-
wania w dlugim okresie relatywnie wysokich przychodéw w warun-
kach silnej konkurencyjnosci, zwlaszcza miedzynarodowej”®.

* T. Markowski (1996), s. 99.
5 Industrial Structure Statistics (2002), s. 212.

° H. Bieniok (2003).
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Natomiast Komisja Europejska w swoich raportach nt. migdzyna-
rodowej konkurencyjnosci gospodarki europejskiej (European Commis-
sion 2000, 2001, 2002) za gospodarke konkurencyjng przyjmuje taka, ,, w
ktdrej spoteczenistwo moze utrzymywac trwaly wysoki i rosnacy stan-
dard zycia oraz wysokie stopy zatrudnienia”’.

W tej definicji, zakladajacej ze gospodarka konkurencyjna po-
winna utrzymaé wysokie standardy zabezpieczenia spolecznego tkwi
niebezpieczenstwo wyltaczenia z polityki wzmacniania konkurencyj-
noéci reformy kosztownego systemu socjalnego.

Klamut i Pasella uwazajg, ze ,mowigc o konkurencyjnosci po-
dmiotéw gospodarczych (kraju, regionu, czy przedsiebiorstwa), nalezy
stwierdzi¢, ze za miare wzrostu zdolnosci konkurencyjnej nalezy uzna-
wac nie tyle poprawe pozycji konkurencyjnej tych jednostek, ale umie-
jetnos¢ takiego uksztaltowania swojej struktury gospodarczej, ktora
dlugookresowo gwarantuje efektywny, korzystny rozwdj, zabezpie-
czajacy wysoki poziom dochodéw realnych”8. Klasik wyrdznia trzy ro-
dzaje konkurencyjnosci regionu:

e mikroekonomiczng;
e makroekonomiczna;
e miedzynarodowa.

Mikroekonomiczna konkurencyjnos$¢ regionu zorientowana jest
na rynek i zasoby. Jest wiec konkurencyjnoécia sektoréw gospodarki re-
gionu i produktéw weryfikowang przez klientéw.

Konkurencyjnos¢ makroekonomiczng regionu stanowi konkurencyj-
nos¢é bazy ekonomicznej regionu. Jej skladowymi od strony zasobnosci sa:
e infrastruktura techniczna, w tym komunikacja i telekomunikacja;
kapital ludzki, w tym wyksztalcenie i kwalifikacje;
badania i rozw6j technologiczny;
instytucje i kapitat spoteczny.

Natomiast jej skladowymi od strony aktywnosci sa:
sektorowa struktura gospodarki;
dzialalnos¢ oparta na wiedzy i innowacjach;
sektor matych i rednich przedsigbiorstw;
sektor firm i inwestycji zagranicznych.

Konkurencyjnosé bazy ekonomicznej regiondéw, definiowana
w ukladzie zasobno$¢ - aktywnosé jest ich konkurencyjnoscia
wewnatrzkrajowa®.

7M. J. Radlo (2003), s. 15.
8 M. Klamut, E. Pasella (1999), s. 60.
? A Klasik (2001), s. 45.

249



Trudny jest rowniez pomiar konkurencyjnosci. Gawlikowska-
-Hueckel 1 Uminski'® oceniajac konkurencyjno$é wojewoédztw, czyli in-
aczej ich zdolnosé do konkurowania biora pod uwage takie kryteria,
jak:

e zdolnos¢ do konkurowania dobr (ustug) wyprodukowanych na
obszarze danego regionu z importowanymi (ability to compete);

e mozliwos¢ sprzedazy wyprodukowanych débr i ustug do innych re-
giondw lub krajow (ability to sell);

e zdolno$¢ skionienia inwestoréw do wyboru regionu jako miejsca lo-
kalizacji inwestycji (ability to attract)”.

Wydaje sie, ze bardzo istotnym elementem w okredleniu pojecia
konkurencyjnosci gospodarki regionalnej powinien by¢ aspekt utrzy-
mania jej zdolnosci do konkurowania w dlugim okresie. Podejmujac
dzialania stymulujace wysoka pozycje konkurencyjna w krétkim okre-
sie, trzeba mie¢ na uwadze przede wszystkim konkurencyjnos¢ czynni-
kowa, odnoszaca sie do dalszej perspektywy. Podstawowa role w roz-
woju gospodarki regionalnej maja do odegrania mate i $rednie
przedsiebiorstwa, ktérych poziom konkurencyjnosci bedzie determi-
nowal konkurencyjnosé catej gospodarki regionalnej. Natomiast bardzo
waznym 7rédiem wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw sg inno-

wacje.

4. Obszary wplywu RIS na konkurencyjnos¢
gospodarki woj. podkarpackiego

Opracowywana w woj. podkarpackim RIS, juz w fazie tworzenia
tego dokumentu przyczynila sie do znacznego podniesienia swiado-
mosci przedsigbiorcéw o tym, jak wazne sa innowacje w strategii roz-
woju firmy. Przekonanie o wplywie innowacji na jakos¢ produkowa-
nych towaréw i §wiadczonych ustug jest bardzo istotnym czynnikiem
inspirujacym wtascicieli i pracownikéw przedsiebiorstw do wprowa-
dzania innowacji produktowych, technologicznych i organizacyjnych.

Rowniez w sektorze naukowo-badawczym wielu jego przedsta-
wicieli dostrzeglo potrzebe intensyfikacji wspdétpracy z przemystem
i komercjalizacji wynalazkéw. W proces budowania RIS aktywnie
wiaczyly sie osrodki wspierania biznesu. Takze administracja publiczna
w regionie jest zainteresowana i otwarta na wspoitworzenie RIS.

10 K. Gawlikowska-Hueckel, St. Uminski (2000), s. 1.
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Wszelkie dzialania, jakie zostaly przeprowadzone w celu osiag-
niecia porozumienia regionalnego miedzy sektorem gospodarki i nauki
a politykami i administracja publiczna przyczynily sie do rozszerzenia
idei innowacji wsréd mieszkancow regionu podkarpackiego. Uruchomio-
ny zostal dialog regionalny. Caly czas budowane jest porozumienie w za-
kresie rozwoju wojewddztwa na podstawie innowacji. Gléwnym instru-
mentem tworzenia konsensusu regionalnego jest Podkarpackie Forum
Innowacyjnosci — miejsce spotkan i debaty wszystkich srodowisk zainte-
resowanych i zaangazowanych w tworzenie RIS dla woj. podkarpackiego.
Peini ono funkcje informacyjno-promocyjne, doradcze i opiniodawcze.
W ramach calego projektu zostalo zaplanowanych pie¢ Foréw. Dotych-
czas odbyly sie cztery. Ciesza sie duzym zainteresowaniem przedstawi-
cieli sektora gospodarki, nauki i administracji publicznej.

Budowa RIS, a nastepnie jej wdrazanie, w przyszlo$ci bedzie row-
niez stymulowac rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego w zakresie
wprowadzania innowacji, przede wszystkim w sektorze MSP. Urucho-
mienie tego procesu przyczyni si¢ do doskonalenia kadr w drodze
ustawicznego ksztalcenia przez edukacje w szkolach wyzszych, na
studiach doktoranckich, szkoleniach czy tez innych formach podnosze-
nia wiedzy i kwalifikacji.

Powstanie regionalnego systemu innowacji bedzie stymulowac
wzrost liczby firm innowacyjnych w regionie, co w zasadniczy sposéb
wplynie na podniesienie ich konkurencyjnosci, a tym samym konku-
rencyjnosci calej gospodarki regionalnej. Rozwina si¢ nowe sektory
technologii informacyjnych i teleinformacyjnych. Beda one podstawa
gospodarki opartej na wiedzy. Zostana uruchomione mechanizmy two-
rzenia systemu innowacji, w tym sieci firm. Przedsiebiorcy coraz czes-
ciej beda ze soba wspétpracowac a nie tylko konkurowad, poniewaz
okaze sig to dla nich korzystne. Beda realizowane projekty innowacyjne
w firmach we wspétpracy z sektorem naukowo-badawczym. Powstanie
skuteczny system finansowania innowacji. Oczekiwanymi efektami
opracowania RIS i jej wdrozenia beda m.in.:

e wzrost naktadow na dziatalnos¢ B+R w firmach;

e wzrost nakladow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach oraz nakla-
déw na unowoczesnienie produkciji;

e powstanie nowych, trwalych miejsc pracy, w tym w innowacyjnych
sektorach gospodarki, takich jak sektor lotniczy, chemiczny, techno-
logii informacyjnych i telekomunikacyjnych.

Uzyskanie tych rezultatow wplynie na podniesienie konkurencyj-
nosci gospodarki woj. podkarpackiego.

N
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Dzigki RIS zostanie w regionie wypracowana trwala polityka in-
nowacyjna, ktéra powinna by¢ konsekwentnie realizowana przez sa-
morzad wojewddztwa.

W ramach wdrazania strategii innowacji bedzie realizowany staty
monitoring efektéw jej realizacji. Badania te umozliwia analize rzeczy-
wistego wpltywu RIS na konkurencyjnosé¢ gospodarki woj. podkarpac-
kiego. Dane na 31.12.2004 stanowia punkt odniesienia do oceny efek-
téw ekonomicznych i spotecznych wdrozenia tej strategii.

5. Wdrazanie RIS przez wykorzystanie
Funduszy Strukturalnych UE

Fundusze Strukturalne UE sa podstawowym Zrédiem finansowa-
nia dzialan wdrazajacych RIS. Wymierny wplyw na podniesienie inno-
wacyjnosci przedsiebiorstw i tym samym na konkurencyjnosé¢ gospo-
darki woj. podkarpackiego bedzie mialo skuteczne wdrozenie
projektéw zaplanowanych i przygotowanych w ramach RIS. Dzigki
wypracowaniu przez wojewédztwo podkarpackie strategii innowacyj-
nej bedzie mozliwe ich sfinansowanie z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, budzetu
panstwa oraz $rodkéw regionalnych. Zintegrowany Program Opera-
cyjny Rozwoju Regionalnego, Sektorowy Program Operacyjny Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw i Sektorowy Program Operacyjny
Rozwéj Zasobéw Ludzkich na lata 2004-2006 umozliwiaja finansowanie
dziataii w obszarach: tworzenia kultury innowacyjnej, transferu wie-
dzy, rozwoju instytucji otoczenia biznesu, wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

Realizacja projektéw w ww. zakresach powinna wpltynac na podnie-
sienie konkurencyjnosci regionu podkarpackiego. Efektem tych dziatan be-
dzie powstanie i rozwdj skutecznego regionalnego systemu innowacji.

Podsumowanie

Gléwnym celem wiadzy regionalnej jest rozwoj spoteczny i gos-
podarczy wojewddztwa. ,,Wladze powinny by¢ takze konkurencyjne.
Konkurencyjno$é¢ wiaze sie z nowoczesnymi metodami zarzadzania” .

T A. Potoczek (2003), s. 110.
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RIS bedzie dla wiadz regionalnych waznym instrumentem zarzg-
dzania rozwojem. Konieczne jest, aby w urzedach administracji pu-
blicznej byly wdrazane nowoczesne systemy zarzadzania jakoscia.
Przyczyni sig to do innowacyjnego zarzadzania rozwojem regionalnym.

Nalezy podkresli¢, ze podjecie przez podkarpackie wiadze regio-
nalne decyzji o opracowaniu RIS stanowi dopiero poczatek budowania
regionu innowacyjnego. Tworzenie i wdrazanie RIS musi by¢ procesem
ciaglym i zaspokajac¢ zmieniajace si¢ potrzeby przedsiebiorcow. Oparcie
rozwoju na innowacjach przyczyni sie do podniesienia konkurencyj-
nosci woj. podkarpackiego i powstania regionalnego systemu inno-
wacji, w ramach ktérego wzrosnie gotowosc przedsiebiorcéw do wpro-
wadzania innowacji.

Samorzad wojewddztwa, zgodnie z Ustawg o samorzadzie woje-
wddztwa'?, powinien pobudza¢ aktywnosé gospodarcza mieszkancow
przez tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi przedsiebior-
czo$ci 1 innowacyjnosci, co bedzie stymulowaé wzrost konkurencyj-
nosci i innowacyjnosci gospodarki wojewodztwa. Jego zadaniem jest
ulatwianie wspolpracy przedsiebiorcom z naukowcami.

Budujac RIS nalezy dazy¢ do poprawy poziomu technologicz-
nego regionu. Nie mozna jej traktowac wytacznie jako metody pozyski-
wania finansowania z funduszy strukturalnych. W Unii Europejskiej,
w realizacji polityki innowacyjnej, coraz wigksza role odgrywa poziom
regionalny. Znaczenie gospodarcze i spoleczne innowacji stanowi
w ostatnich latach jeden z waznych priorytetow Komisji Europejskie;j.
Jednak tworzenie i wdrazanie RIS zalezy od regionéw, ktére sa odpo-
wiedzialne za wprowadzanie w zycie polityki innowacyjnej.
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