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Abstract: Clusters in Regional Development. The article discusses the concept
of clusters in five contexts: national, research, explanatory, planning, and appli-
cational. It is based on an analysis of selected theoretical-methodological posi-
tions of the literature on the subject, an analysis of applications of the cluster con-
cept in regional policy, and published results of the research on the development
of regions, in which a policy of cluster creation and support was conducted.
The notion of a cluster is a metaphorical name of a certain way of think-
ing (by no means original) rather than an operational term. In this context,
methodological achievements worked out in the framework of this conception
are modest. Still, the cluster approach shows the economy in a new light: of glob-
alisation, competitiveness, and innovativeness. It is hard to give an unequivocal
assessment of explanations of the phenomena and processes of socio-economic
development in their spatial diversity offered by the cluster concept. What re-
mains a problem is the instrumentalisation of regional development policy based
on the support of clusters. Nevertheless, the cluster approach brings hope of in-
troducing integrated planning and ever better connections between scales, from
global to local. The role of a policy of cluster creation and support in regional de-
velopment is hard to define, which results from the methodological difficulty of
separating the subject and the object of regional policy in the cluster approach.

1. Termin klaster

Na wstepie potrzebne sa pewne ustalenia terminologiczne. An-
gielski termin cluster byt ttumaczony pierwotnie jako skupienie, zespdt,
grupa, jako nazwa pewnej procedury klasyfikacji w ramach taksonomii
numerycznej, znanej jako cluster analysis, czyli analiza skupieri (Parysek,
Wojtasiewicz 1979), ale takze jako analiza zespotowa lub grupowa (Wal-
czak 1997). W kontekscie gospodarki globalnej, konkurencyjnosci
przedsiebiorstw i rozwoju regionalnego terminy cluster, clusters ttuma-
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czone s3 na jezyk polski jako grono, grona (np. Porter 2001) lub klaster,
klastry (np. www.klastry.pl).

W prezentowanym opracowaniu przyjmuje sie druga konwencje,
gdyz pojecie grono ma w jezyku polskim inne konotacje. W biologii
oznacza typ kwiatostanu, a w jezyku potocznym grupe oséb, nieko-
niecznie powigzanych wzajemnie z sobg. Gdyby konsekwentnie stoso-
wac metafory biologiczne, to réwnie odpowiednie bylyby terminy kis¢
lub wiecha. Wydaje sig, ze , geograficzne skupiska wzajemnie powigza-
nych firm i instytucji” zastuguja w jezyku fachowym geografii ekono-
micznej i polityki regionalnej na odrebna nazwe, podobna w brzmieniu
do oryginalnej angielskiej, czyli klaster.

2. Wykorzystanie koncepcji klastrow
w badaniach naukowych i polityce

Dokonania naukowe i osiggniecia praktyczne w dziedzinie badan
i wspierania rozwoju regionalnego na podstawie koncepcji klastréw sa
wazne i rozlegle!. Nie jest ani mozliwe, ani celowe omawianie ich
w tym miejscu, cho¢ niewatpliwie poglebione krytyczne studium kon-
cepdji klastréw i zorientowanej na klastry polityki rozwoju spoleczno-
-gospodarczego byloby pozyteczne dla polskiej nauki i polityki.

Nie ulega watpliwosci, ze w latach 90. ubieglego wieku uksztatto-
wala sie szkola myslenia i dzialania, zwigzana z osoba prof. Michaela E.
Portera i zespolem Instytutu Strategii i Konkurencyjnosci utworzonym
przez niego przy Harwardzkiej Szkole Biznesu (zob. www.isc.hbs.edu).
Centralnym pojeciem tej szkoty jest konkurencja. Klaster jest pojeciem po-
chodnym. Porter rozszerzyl pojecie konkurencji miedzy przedsiebior-
stwami na konkurencje miedzy krajami, regionami i miastami. Wydaje sie,
ze poszerzyl na wszystkie skale przestrzenne, sektory i branze réwniez
pojecie klastra, rozumianego jako skupisko powiazanych ze soba na rézne
sposoby oraz wspdldzialajacych przedsiebiorstw i instytucji. Pojecie klas-
ter zyskalo na uniwersalnosci, ale stracilo na precyzji i operacyjnosci.

Z punktu widzenia ekonomiki przedsiebiorstwa i teorii makroe-
konomicznych jest to postep i ,odkrycie”, poszerzajace pole badan
i przywracajace perspektywe przestrzenna po wielu latach niedocenia-

! Chcialbym wyrazi¢ wdzieczno$¢ pracownikom Instytutu Badan nad Gospo-
darka Rynkowa w Gdarisku oraz dr Vladimirowi Valetka z Bialoruskiego Paristwowego
Uniwersytetu Technologicznego w Mirisku za udostepnienie wersji cyfrowych kilkunastu
publikacji pochodzacych z kwerendy internetowej.
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nia znaczenia przestrzeni i miejsca dla proceséw gospodarczych. Jednak
z punktu widzenia geografii ekonomicznej oraz teorii rozwoju lokalnego
i regionalnego trudno méwic¢ o postepie poznawczym czy metodolo-
gicznym. Pojawilo sie natomiast pewne zamieszanie terminologiczne
i stosowane s3 zbyt proste i watpliwe metody badawcze. Nie mozna
uznac istnienia , teorii klastréw”, raczej jest to pewnego rodzaju podej-
Scie badawcze (cluster oriented approach), zreszta wcale nie oryginalne.
Sam Porter sklonny jest méwi¢ o takiej teorii, lecz przede wszystkim
w kontekscie kluczowego wedlug niego zagadnienia konkurencji. ,,Dla-
czego nalezy patrze¢ na gospodarke przez pryzmat klastréw, zamiast
postrzegac ja z punktu widzenia bardziej tradycyjnych grup, jak firmy,
sektory lub dzialy gospodarki, np. przemyst przetwércezy albo ustugi?
Przede wszystkim dlatego, ze klastry bardziej odpowiadaja istocie kon-
kurencji i Zrédlom przewagi konkurencyjnej.” (Porter 2001, s. 255).
W efekcie ostatecznym zalety tego podejscia s tak wazne, ze mimo
réznych zastrzezeni, ten kierunek myslenia zastuguje na powazne po-
traktowanie i obiektywna ocene teoretyczno-metodologiczna.

W Polsce potrzeba blizszego zapoznania sie z podejSciem klastro-
wym wynika z sytuacji w dziedzinie polityki regionalnej. Przez dlugie lata
transformacji trwal pewien zast6j w sferze teorii, metodologii i badan oraz
praktyczne zaniechanie dzialaii w sferze polityki. Dopiero perspektywa
przystapienia do UE wymusila przywrdcenie (przynajmniej w sferze dek-
laracji) naleznego znaczenia polityce regionalnej. Polska regionalistyka
z dnia na dzien zostala skonfrontowana z dorobkiem i instytucjami euro-
pejskiej polityki regionalnej. Podejicie klastrowe, zwlaszcza w aspekcie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki, stanowi wazna czesé tego
dorobku i sposobu dzialania tych instytugji (Jagietto 2002; Ketels 2004;
Wojnicka 2002).

Niestety trzeba stwierdzi¢, ze koncepcja klastréw jest w Polsce
stabo znana, réwniez wéréd ekonomistéw. Nie jest takze popularna
w Srodowisku zwigzanym z polityka regionalna i gospodarka prze-
strzenng. Polskie instytucje naukowe i polscy naukowcy sa praktycznie
nieobecni w miedzynarodowych projektach badawczych, opierajacych
sig¢ na koncepcji klastréw (por. World Congress... 2001). Poza préba opisu
klastréw w Polsce, podjeta przez Instytut Badart nad Gospodarka Ryn-
kowa (IBnGR) i pojedynczymi pracami poszczegdlnych oséb, brakuje
krajowych programéw badawczych korzystajacych z tej koncepciji (zob.
Brodzicki i in. 2002; Brodzicki, Szultka 2002; Grycuk 2003; Wojnicka, Ta-
mowicz 2002). Przeprowadzono badania klastra automatyki przemysto-
wej w woj. pomorskim (Szultka, Wojnicka 2003), klastra budowlanego
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w regionie $wietokrzyskim (Olesinski, Predygier 2002), klastra poligra-
ficznego w metropolii warszawskiej (Dziemianowicz, Olejniczak 2002),
klastra wyrobéw z tworzyw sztucznych wokét Tarnowa (Szymoniuk
2001) oraz klastréw wiejskich na LubelszczyZnie (Szymoniuk 2003). Bra-
kuje jednak opracowan teoretyczno-metodologicznych. Gléwnym
zrédiem informacji o koncepdji klastréw w Polsce jest prowadzona przez
IBnGR strona internetowa (www.klastry.pl).

Obok braku zainteresowania ze strony wigkszosci osrodkéw badaw-
czych, obaw przed posgdzeniem o nadmierne uleganie kolejnej ,, modzie”,
sytuacja ta jest réowniez uwarunkowana brakiem danych statystycznych
umozliwiajacych tzw. cluster mapping. Zamierzenia badawcze IBnGR
stracily impet gléwnie z tego powodu. Wszystko to prowadzi do
powaznych deficytéw w polityce rozwoju regionalnego w Polsce opartej na
koncepciji klastréw, co wobec tendencji w UE wymaga poprawy. Oczywis-
cie, w niektérych dokumentach planistycznych i programowych uzywa sie
terminu klaster, co raczej jest efektem wspomnianej ,, mody na klastry”, ktéra
dotarta do Polski z pewnym opéZnieniem, niz swiadomego korzystania
z dorobku tej koncepcji. Krajowy i regionalne systemy innowacyjne jako
skladniki polityki rozwoju panstwa wykorzystuja réowniez koncepcje klas-
tréw (por. Wojnicka 2004). Mimo to, trudno mysle¢ o sensownej polityce
wspierania klastréw w Polsce, niezaleznie od skali przestrzennej, skoro bra-
kuje solidnej wiedzy, jakie klastry i gdzie w Polsce wystepuja.

3. Cel i zakres opracowania

W Swietle analizy literatury i dzialan praktycznych nalezy wyréznié
dwie plaszczyzny problematyki klastréw — poznawcza (identyfikacja i ba-
dania istniejacych klastréw) oraz polityczng (tworzenie nowych i wspiera-
nie istniejgcych klastréw). W pracy podjeto prébe charakterystyki i oceny
koncepdiji klastrow na obydwu plaszczyznach i w pieciu kontekstach. Na
plaszczyZnie poznawczej w kontekscie pojeciowym, badawczym i wyjas-
niajacym, a na plaszczyZnie politycznej w kontekscie planistycznym i apli-
kacyjnym. Poszukuje sie odpowiedzi na nastepujace pytania:

— czy klaster to nazwa nowego zjawiska gospodarczego?

— czy za pomocg koncepgji klastréw mozna lepiej bada¢ przestrzenne
aspekty funkcjonowania i rozwoju gospodarki?

— czy koncepcja klastréw umozliwia lepsze wyjasnienie zjawisk me-
chanizméw rozwoju spoteczno-gospodarczego w ich zréznicowaniu
przestrzennym?
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- czy koncepcja klastréw umozliwia formulowanie lepszych i skutecz-
niejszych programéw i planéw rozwoju regionalnego i lokalnego?

— jakie sa rezultaty stosowania koncepcji klastréw w praktyce — czy
wspieranie klastréw przyspiesza, ewentualnie réwnowazy rozwoj
lokalny i regionalny?

4. Kontekst pojeciowy

W tym kontekscie, pomijajac oméwione na wstepie kwestie jezy-
kowe, pojawia sie pytanie, czy klaster to nazwa nowego zjawiska gospo-
darczego? Zgodnie z definicjg Portera (2001, s. 248), , klaster (oryg. thum.
grono) jest to znajdujaca sie w geograficznym sasiedztwie grupa przed-
siebiorstw i powiazanych z nimi instytucji, zajmujacych sie okreslong
dziedzing, polagczona podobieristwami i wzajemnie si¢ uzupelniajgca.
Geograficzny zasieg klastra moze obejmowac jedno miasto lub stan, caly
kraj, a nawet grupe sasiednich krajéw.” W skiad klastra moga wchodzi¢
bardzo zréznicowane podmioty — przedsiebiorstwa, instytucje, organi-
zacje, osoby (tab. 1).

Na podstawie analizy publikacji Portera i innych autoréw Ketels
(2004) uwaza, ze klaster powinien spelnia¢ nastepujace cztery kryteria:

e bliskos¢ geograficzna;
e powigzania produkcyjne lub/i ustugowe w ramach fanicucha wartosci;
e wspdlpraca miedzy podmiotami wchodzacymi w jego sklad;

Tabela 1
Skiadniki klastrow

Firmy produkujgce wyroby finalne lub ustugowe

Dostawcy wyspecjalizowanych $rodkéw produkcji, czesci, maszyn i ustug

Instytucje finansowe oraz firmy w pokrewnych sektorach

Firmy zaliczajace sie do sektorow dalszej czesci taricucha wartosci (np. kanaly dystrybuciji
albo klienci)

Producenci komplementarnych wyrobow

Jednostki tworzace wyspecjalizowang infrastrukture

Instytucje rzadowe i pozarzagdowe zapewniajgce specjalistyczne szkolenie, oswiate,
informacje, badania i pomoc techniczng (np. uniwersytety, osrodki naukowe, jednostki
szkolenia zawodowego) oraz agencje normalizacyjne i certyfikujgce

Agencje rzadowe

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie (Porter 2001, s. 248).
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znaczna masa krytyczna, umozliwiajaca istotny wptyw na funkcjo-
nowanie i rozwoj miasta, regionu lub kraju.
W praktyce spotyka sie rézne typy klastréw. Mozna je klasyfiko-

wac stosujac bardzo rézne kryteria:

rodzaj dostarczanych produktéw lub ustug: samochody, ustugi fi-
nansowe, ustugi turystyczne, stylowe meble, plytki ceramiczne;
faza rozwoju: np. w Wielkiej Brytanii wyrézniono klastry embrio-
nalne, klastry o ustalonej pozydji, klastry dojrzate i klastry schytkowe;
glebokos¢ powigzan wewnatrzklastrowych, a takze znaczenie klastra
w gospodarce swiatowej (miedzynarodowy, krajowy, regionalny);
swoboda lokalizacyjna gléwnej dzialalnosci klastra: traded clusters —
nie zwigzane lokalizacyjnie dzialalnosci obstugujace rozlegte rynki;
local clusters — dzialalnosci obstugujace i zwiazane z rynkami regio-
nalnymi i lokalnymi; natural endowment-dependent clusters — dzialal-
nosci zwiazane z zasobami naturalnymi, (tab. 2),

Brytyjski Departament Handlu i Przemystu wyréznia inne typy

klastréw (Business Clusters in the UK 2001):

laficuch wartosci dodanej — jadro klastra stanowia przedsiebiorstwa
sasiadujgce w laficuchu wartosci dodanej; zasadnicze znaczenie maja
w tym przypadku pionowe powigzania w procesach produkcyjnych;
agregacja powiazanych sektoréw — wielkoskalowy typ klastra,
skladajacy sie z czterech zasadniczych czesci: segmentu produkgji

Tabela 2

Gospodarka USA w ujeciu klastrowym

— Klastry krajowe Klastry regionalne Klastry

Miernik ! : :
i ponadregionaine i lokalne naturalne

Udziat w zatrudnieniu 31,8% 67,4% 0,8%
Wzrost zatrudnienia 1990-2000 1,7% 2,8% 1%
Srednia ptaca (w USD) 45 040 27 169 32129
Wzgledna ptaca USA=100 137% 82,6% 97,7%
Wzrost plac 1990-2000 5,0% 3,6% 1,9%
Wzgledna produktywnosé
USA=100 144 80 140
Liczba patentéw na 10 tys. 211 13 7.0
zatrudnionych
Liczba branz wediug SIC 590 241 48

Zrédlo: Cluster Mapping Project, Institute for Strategy and Competitiveness, Harvard Business School,

Prof. Michael E. Porter, www.isc.hbs.edu.
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dobr finalnych, produkcji maszyn i urzadzen, wyspecjalizowanych
naktadéw oraz wspierajacych ustug;

- Klastry regionalne — agregacja powiazanych sektoréw skoncentro-
wana przestrzennie w ramach regionu co warunkuje jego globalng
konkurencyjnos¢;

- dystrykty przemystowe — lokalne skupiska matych i érednich przed-
sigbiorstw wyspecjalizowanych w poszczegdlnych etapach procesu
produkcyjnego, silnie powiazane z srodowiskiem lokalnym, na pod-
stawie zaufania i wiezi kooperacyjnych;

- sie¢ - specyficzna forma powiazan miedzy aktorami gospodarczymi
oparta na wspdizaleznosciach, kooperaciji i zaufaniu (moze lecz nie
musi by¢ skoncentrowana przestrzennie);

~ Srodowisko innowacyjne — synergia czynnikéw ekonomicznych i in-
stytucjonalnych na obszarach koncentracji przemysitéw wysokiej
techniki, prowadzaca do efektywnego kreowania i dyfuzji wiedzy
oraz wydajnego procesu uczenia sie.

Poniewaz zaréwno w samej definicji, jak i w proponowanych kla-
syfikacjach oraz badaniach empirycznych spotyka sie bardzo zréznico-
wane przyklady przestrzennych skupisk dzialalnosci gospodarczej, po-
dane na wstepie cztery kryteria identyfikacji klastra moga budzié liczne
zastrzezenia. Nie ulega jednak watpliwosci, ze klastry istnialy réwniez
w przeszlosci, a niektére formy ich istnienia i aspekty funkcjonowania
byly opisywane przez takie pojecia, jak okregi i osrodki przemystowe,
sektorowe i geograficzne bieguny wzrostu, kompleksy terytorialno-
-produkcyjne, technopolie, aglomeracje miejsko-przemystowe. Wzorco-
wym przykladem klastra jest Marshallowski okreg przemystowy? (por.
Grzeszczak 1999). Klastry wystepowaly réwniez zanim pojawil sie no-
woczesny przemysl. Klaster starozytnego hutnictwa funkcjonowat w Gé-
rach Swietokrzyskich przez dwa tysiace lat (od VII w. p-n.e. do XVII
w n.e.) (Sedlak 1994, s. 94). W éredniowiecznej Europie klastrem, zgodnie
z Porterowska definicjg, byla zaréwno Hanza, jak i sie¢ flandryjskich os-
rodkéw wytwarzania dywanéw. Funkcjonowanie klastra bawelnianego
w XIX-wiecznej Lodzi trafnie i przejmujaco opisat Wiladystaw Reymont
w ,Ziemi Obiecanej”’, a filmowo zobrazowal Andrzej Wajda. Réwniez
w gospodarce socjalistycznej funkcjonowaly liczne klastry, np. portowo-
-przemyslowy, opisany juz 20 lat temu w pracy doktorskiej autora niniej-

2 Cze$¢ autoréw wykazuje, ze koncepcja klastra i tzw. rombu przewagi konkuren-
cyjnej zostala przejeta przez Portera z dorobku Marshalla (np. Martin, Sunley, 2001). Nie
oznacza to jeszcze, ze ,klaster Porterowski” jest tozsamy z Marshallowskim okregiem
przemystowym.
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szego artykulu (Dutkowski 1984). Takich przykladéw mozna podawac
wiecej. Klaster nie opisuje zadnego nowego zjawiska gospodarczego.

Oryginalnosé¢ i uzytecznos$¢ wspélczesnego (Porterowskiego) po-
jecia klastra wynika z kilku przestanek:

- wazrostu konkurencji, zlozonosci oraz globalizacji gospodarki;
- wzrostu mobilnosci kapitatu i innych czynnikéw produkgji;
- Kkluczowego znaczenia konkurengji i innowacji dla rozwoju.

Klaster Porterowski (jako pojecie) charakteryzuje si¢ znaczna elas-
tycznoscig 1 pojemnoscia ~ jest uniezalezniony od sektora, branzy i skali.
W podejsciu klastrowym réwnorzednie traktuje sie ekonomiczne i po-
zaekonomiczne (historyczne, kulturowe, polityczne) czynniki rozwoju.
Koncepcja klastra oferuje elastyczne, pojemne, uniwersalne i praktyczne
narzedzie opisu zbioru dzialalnosci, instytucji, przedsiebiorstw i innych
podmiotéw Scidle ze soba powigzanych i umiejscowionych w konkret-
nych, historycznie uwarunkowanych i niepowtarzalnych warunkach
geograficznych. Nie jest to jednak pojecie operacyjne. To metafora
i nazwa ogdlna charakteryzujaca raczej sposéb podejécia do przedmiotu
badan lub publicznej interwengji, niz sam éw przedmiot.

5. Kontekst badawczy

W tym kontekscie powstaje pytanie, czy za pomoca koncepcji klas-
tréw mozna lepiej niz w ramach innych koncepcji bada¢ przestrzenne as-
pekty funkcjonowania i rozwoju gospodarki? Porter (2001, s. 248 i nast.)
przekonuje, ze klastry s3 odmiennym sposobem organizowania danych
gospodarczych i spojrzenia na gospodarke. Niewatpliwie jest to prawda,
o czym $wiadcza wyniki badan gospodarek narodowych w ujeciu klas-
trowym, np. w Wielkiej Brytanii, gdzie zidentyfikowano 154 klastry, obej-
mujace obok dziatalnosci produkcyjnych réwniez ustugowe (Business
Clusters in the UK 2001). Ponadto klastry bardziej odpowiadaja istocie
konkurencji i Zrédlom przewagi konkurencyjnej. We wspomnianym
wyzej raporcie na temat klastréw w Wielkiej Brytanii zidentyfikowano 20
najbardziej konkurencyjnych w skali $wiatowej rodzajéw dzialalnosci
gospodarczej (tab. 3). Wyniki tych badan s3 odmienne od potocznego
pogladu na temat przewag konkurencyjnych tego kraju.

Klastry wychwytuja wazne powiazania: komplementarnos¢
i przeplywy technologii, umiejetnosci, informacji, marketingu i potrzeby
klientéw, przekraczajace granice firm i sektoréw. Szczegdlnie w trakcie
studiéw poszczegdlnych przypadkéw mozliwe i konieczne jest badanie
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Tabela 3

Najbardziej konkurencyjne dziatalnosci gospodarcze Wielkiej Brytanii

Udzial w Swiatowej Udziat Relacja eksportu
Dzialalnosci gospodarcze wartosci dodanej | w Swiatowym do importu
w % eksporcie w % | Wielkiej Brytanii
Po§iadanie i zér.zqd;anie 58
nieruchomosciami !

Bankowos¢ i finanse 8,4 16,57
Pomochnicze usiugi finansowe 6,2 4,51
Ubezpieczenia i fundusze emerytalne 9,5 579
Ustugi prawne 6,9 5,33
Edukacja 3,2 2,61
Pestycydy 8,0 113 2,29
Ustugi ksiegowe 51 2,60
Bron i amunicja 4,2 16,1 2,48
Druk i publikacje 7.1 13,2 1,63
Administracja publiczna 3,9 9,08
Badania rynkowe 58 76 2,95
Inne ustugi biznesowe 51 1,91
Maszyny rolnicze 51 105 2,01
Projektowanie architektoniczne 4,6 2,44
Mydio i artykuty toaletowe 56 10,1 1,67
Farmaceutyki 59 10,9 1,48
Samoloty i pojazdy kosmiczne 6,5 11,9 1,18
Kucie, tloczenie i in. obrébka metali 4.4 11,3 1,00
Ustugi komputerowe 7.4 11,7 1,41

Zrédto: Business Clusters in the UK 2001, Vol. 2, s. 23.

powiazan, kluczowych dla weryfikacji hipotez o oddzialywaniach prze-
strzennych i znaczeniu poszczegdlnych lokalizacji dla funkcjonowania
i rozwoju gospodarki. Dla geografii ekonomicznej (zwlaszcza w krajach
transformacji systemowej) podejscie klastrowe w badaniach stwarza
szanse na wyjscie z przestarzalego schematu , geografii branzowych”:
przemystuy, rolnictwa, ustug, osadnictwa i ludnosci w kierunku studiéw
konkurencyjnosci obszaréw. Wreszcie wiedza na temat klastréw na
danym obszarze umozliwia poznanie efektywnosci potencjatu i ograni-
czen jego gospodarki. Jest to zasadnicza kwestia, jesli stawia sie pytanie
o sens i przydatnos¢ praktyczng badan zréznicowania przestrzennego
gospodarki i spoleczenstwa. Podejécie klastrowe jest obiecujacym narze-
dziem diagnozowania obszaréw rozwoju regionalnego i lokalnego (por.
Dutkowski 2004).
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Nie ma jednej - powszechnie akceptowanej metodologii badania
klastréw (por. Bergman, Feser 1999; Austrian 2000; Held 2004). W ba-
daniach wykorzystywane sa rézne metodologie dostosowane do po-
ziomu geograficznego (lokalny, regionalny, sektorowy), na ktérym bada
sie klastry, oraz do dostepnych danych (zaréwno statystycznych, jak
i jakodciowych). Gléwne metody, stosowane w klastrowym podejéciu
do badan empirycznych, przedstawiono w tabeli 4. Trzeba przyznad, ze
wykorzystuje sie tu malo wyrafinowane, za to sprawdzone i na ogoét
znane techniki badawcze.

Wazna inicjatywa badawcza jest tzw. mapowanie klastrow (Cluster
Mapping). Prowadzi sie je od kilku lat w ramach licznych programéw
(www.isc.hbs.edu). Dla USA, Wielkiej Brytanii i Szwecji przeprowa-
dzono pelng analize gospodarki narodowej w ujeciu klastrowym (Busi-
ness Clusters in the UK 2001; Cluster Mapping Project www.isc.hbs.edu;
Lindqvist, Malmberg, Sclvell 2003). Ostatnio przeprowadzona zostala
ocena konkurencyjnosci gospodarek krajéw Regionu Morza Baltyckiego
w ujeciu klastrowym (Ketels, Sclvell 2004). W Kanadzie, Norwegii i Ja-
ponii badania s3 ' w toku. Ponadto w ramach Inicjatywy Klastrowej Gre-
enbook (www.cluster-research.org) przeprowadzono badania klastréw

Tabela 4
Metody badania klastrow
Metoda Opis metody
. Macierze przeptywéw migdzygaleziowych.
Analiza — -
nakladow-wynikow Macierze interakcji zachodzacych w procesie innowacyjnym,
np. Community Innovation Survey w UE.

Wspolczynnik . - ) . . . —
lokalizacji Podstawag tej analizy jest obliczenie wspéiczynnika lokalizacii.
Opinie ekspertéw Wywiady z gléwnymi podmiotami, panele, bialy wywiad itp.

Opis stanu i proceséw na podstawie analizy dokumentow,
Studia przypadkow danych statystycznych, obserwacji uczestniczacej, rozmowy,
analizy prasy i innych zrodet wtornych.

Wskazniki nadwyzki Obliczenie relacji miedzy eksportem i wzrostem eksportu
udziatu w eksporcie danego klastra w stosunku do wartosci przecigtnych dla
i jego dynamice grupy krajow (np. UE), kraju, regionu.

Kombinacja analizy skupien i analizy dyskryminacyjnej
Hill & Brennan (2000) z uzyciem zmiennych wywodzacych sig z teorii bazy

ekonomicznej oraz miar produktywnosci - identyfikowane
sg przemysly napedowe.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie (Bergman, Feser 1999).
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regionalnych i lokalnych, ktérymi objeto ponad 800 projektéw w ponad
50 krajach (Sélvell, Lindqvist, Ketels 2003). Obecnie w ramach tego pro-
jektu prowadzone sa badania klastréw réwniez w krajach transformacji
ustrojowej (Alexandrova et al. 1999; lonescu, Mohring 2002; Mohring
2004). Pojawiaja sie studia poréwnawcze, np. klastréw instrumentéw
chirurgicznych w Niemczech i Pakistanie (Nadvi, Halder, 2002). Do-
brym przykiadem klastréw na obszarze metropolitalnym sa studia po-
$wiecone wyspecjalizowanym ustugom w Londynie (Keeble, Nachum
2001; Nachum, Keeble 1999, 2000, 2001). Studium rozwoju klastra
informatyczno-telekomunikacyjnego (ITC) w regionie peryferyjnym
przedstawila Linnamaa (2004).

Podejmowane, z zastosowaniem podejscia klastrowego, badania
empiryczne pozwalajg uzyskac nie tylko nowa wiedze, ale takze umozli-
wiaja nowe wyjasnienia. W najczesciej ostatnio cytowanym artykule
z geografii ekonomicznej Porter (2003) stwierdza, ze wyniki gospodarcze
regionéw w USA s3 bardzo zréznicowane przestrzennie. Zaleza od sily
klastréw zlokalizowanych w regionach i ich zdolnosci do innowagiji.
Struktura gospodarki wedlug typéw klastréw (ponaregionalne, regio-
nalne i lokalne, naturalne) jest réwniez silnie zréznicowana przestrzennie.

Wszystkie te inicjatywy, programy i badania dajz nowy obraz
gospodarek narodowych w ich zréznicowaniu sektorowo-branzowym
i przestrzennym. Umozliwiaja przede wszystkim uchwycenie najistot-
niejszych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego globalnych aspektéw
rozwoju miast i regionéw oraz lokalnych i regionalnych aspektéw roz-
woju i zmienno$ci gospodarki §wiatowej.

6. Kontekst wyjasniania

W tym kontekscie chodzi o pytanie, czy koncepcja klastrow
umozliwia lepsze wyjasnienie zjawisk i proceséw rozwoju spoteczno-
-gospodarczego w ich zréznicowaniu przestrzennym? Klastry sprzyjaja
uzyskiwaniu przewagi konkurencyjnej przez panstwa, regiony i miasta
przez (Porter 2001, s. 265 i nast.):

e zwigkszanie wydajnosci firm i sektoréow klastra;

e zwiekszanie ich zdolnosci do innowacji;

e ulatwianie powstawania nowych firm, co sprzyja efektywnosci
i ekspansiji.

Przewaga klastra polega réwniez na wewnetrznych oszczednos-
ciach i przeptywach. Klaster mozna zdefiniowa¢ jako system wzajem-
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nie powigzanych firm i instytucji, ktérego wartos¢ jako catosci jest wiek-
sza niz suma wartosci jego poszczegdlnych czesci.

Powyzsze zdania streszczaja najogélniej wyjasniajacy aspekt po-
dejécia klastrowego. Znaczna czeé¢ tych twierdzenn wystepuje w teoriach
wczesniejszych, przede wszystkim koncepcji rozwoju spolaryzowanego,
korzysci zewnetrznych i Marshallowskiego okregu przemystowego (por.
Grzeszczak 1999). Z tego powodu niektérzy komentatorzy bardzo kry-
tycznie odnosza si¢ do koncepgji klastréw, zarzucajac jej brak oryginal-
nosci i wprowadzanie zamieszania pojeciowego (np. Martin, Sunley
2001). Jest w tym sporo racji. Nie mozna jednak nie dostrzegac, ze Porter
i jego zwolennicy postawili wiele zasadniczych probleméw geografii
ekonomicznej i polityki regionalnej w nowym swietle, a mianowicie
w kontekscie innowacji, konkurengji i gospodarki globalnej, ktéra ma
charakter sieciowy. Trzeba przyzna¢ racje stwierdzeniu, zZe ,,...teoria klas-
tra jest pomostem miedzy teorig sieci i konkurencja. Klaster jest odmiang
sieci, wystepujaca w okreslonej lokalizacji geograficznej, w ktdrej bliskie
sasiedztwo firm i instytucji zapewnia istnienie pewnych rodzajéw wspél-
noty oraz zwieksza czestotliwosé¢ interakcji” (Porter 2001, s. 283).

Podejsécie klastrowe nie jest uniwersalng koncepcja wyjasniajaca
rozwoj regionalny i lokalny, ani tym bardziej teoria lokalizacji. Pozwala
jednak lepiej zrozumie¢, w jaki sposéb przedsiebiorstwa moga poprawié
swoja konkurencyjnosé, wykorzystujac otoczenie bezposrednio
zwigzane z konkretnym obszarem. Pozwala takze lepiej zrozumie¢ niek-
tére zaleznosci miedzy réznymi skalami funkcjonowania gospodarki —
lokalng, regionalng, krajowa, miedzynarodowa i globalng (Porter 2000).

7. Kontekst planistyczny

Niezaleznie od waloréw poznawczych podejscia klastrowego, stalo
sie ono najbardziej obiecujacym i coraz czeSciej aprobowanym kierun-
kiem w polityce przemyslowej i czeSciowo regionalnej®. Warto postawié¢
pytanie, czy koncepcja klastréw umozliwia formulowanie lepszych i sku-
teczniejszych planéw rozwoju regionalnego i lokalnego? W krajach wy-
soko rozwinietych polityka rozwoju w coraz wiekszym stopniu opiera sie

3 Odrebna kwestig jest, czy podejscie klastrowe jest bardziej przydatne w plano-
waniu regionalnym, przestrzennym, czy w polityce sektorowej, np. przemyslowej albo
innowacyjnej. Ot6z najwieksza zaleta podejscia klastrowego jest to, ze w istocie znosi ono
sztuczne podzialy w sferze sterowania rozwojem. Szersze oméwienie tego zagadnienia
przekraczaloby jednak zakres prezentowanego opracowania.

68



na koncepcji klastréw. Pierwszym obszarem, gdzie konsekwentnie juz od
1992 r. polityke wspierania biznesu oparto na koncepcji klastrow?, byta
Szkocja (Brown 2000). W USA liczne stany przejmuja takie podejscie od
kilkunastu lat. Na szczeblu krajowym jest ono stosowane w Holandii,
Danii, Wielkiej Brytanii, Irlandii, a ostatnio w Finlandii i Szwecji. Na
szczeblu regionalnym koncepcja klastrow jest stosowana powszechnie
we Francji, Niemczech, Wloszech i Hiszpanii (Raines 2000).
Polityka rozwoju oparta na klastrach ma na celu poprawe warun-
kéw dziatania przedsiebiorstw na okreslonym obszarze (Ketels 2004).
Aby doprowadzi¢ do takiej poprawy regiony powinny:
— uaktywnia¢ istniejgce na ich obszarze klastry;
— usuwac ogdlne slabosci otoczenia biznesu;
— utworzy¢ instytucje dbajace o konkurencyjnoé¢ regionu niezaleznie
od kadencyjnosci wladz politycznych;
— zdefiniowaé¢ ogélne rozumienie unikatowych wartosci wlasnych
w stosunku do innych obszaréw.
Klastry nie wystepuja wszedzie i maja kluczowe znaczenie w pro-
cesie rozwoju:
- s3 motorami wzrostu gospodarczego w skali regionalnej i krajowej;
- 53 efektywnym narzedziem prowadzenia polityki mikroekonomicznej;
— umozliwiaja identyfikacje wyzwan i stabosci otoczenia biznesu
wplywajacych na cala gospodarke;
- s3 dobrym instrumentem testowania narzedzi polityki mikroekono-
micznej;
- moga pomdc sektorowi prywatnemu i publicznemu przyjaé nowe po-
dejscie do polityki rozwoju oparte na wspdlpracy wielu podmiotéw.
Wspblczesnie, nie tylko narodowe i regionalne rzady, lecz réw-
niez prywatne przedsiebiorstwa, uczelnie i inne instytucje odpowie-
dzialne sa za tworzenie w danym regionie, warunkéw sprzyjajacych
podnoszeniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

8. Kontekst aplikacyjny

Kolejne pytanie konkretyzuje kwestie oméwione wyzej. Jakie sa re-
zultaty stosowania koncepcji klastréow w praktyce — czy wspieranie klas-

4 Trzeba réwniez zauwazy¢, ze koncepcja ta jest umiejetnie propagowana przez
Portera i je§o zespol Stuza temu narzedzia i instgmcje spotykane czesciej w biznesie, niz
w nauce. Z tego powodu podejscie klastrowe bywa traktowane podejrzliwie lub lek-
cewazgco przez bardziej konserwatywnie nastawionych badaczy i planistow.
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trow przyspiesza, ewentualnie réwnowazy rozwdj regionalny? W ramach
Global Cluster Iniciative Survey (www.cluster-research.org) zidentyfiko-
wano na swiecie ponad 500 Inicjatyw Klastrowych, czyli przedsiewzieé
rozwojowych swiadomie wykorzystujacych podejscie klastrowe.
Do najbardziej znanych Inicjatyw Klastrowych zakonczonych
sukcesem naleza:
— klaster medyczny Research Triangle w Péinocnej Karolinie;
— Silicon Valley w Kalifornii;
— Telecom-City w regionie Blekinge — Szwecja;
- Kklaster ,kafelkowy” i inne ,, miniklastry” w Katalonii;
- klaster medyczny w regionie Oresund;
- Kklaster odziezowy w Emilii-Romanii;
— klaster samochodowy w Styrii;
- Kklastery winne w Kalifornii i Australii;
— klaster gier komputerowych w Szkocji;
- klaster informatyczno-telekomunikacyjny w Jyvaskyld, w Finlandii.
Nielatwo rozstrzygnad, czy takie podejscie jest lepsze od tradycyj-
nej polityki regionalnej (stosowanej nadal w wielu krajach, a takze
w Unii Europejskiej). Sukcesy gospodarcze wymienionych wyzej krajéow
sa ewidentne, a wiele z nich wynika z polityki gospodarczej panistwa,
ktéra (Swiadomie lub nieSwiadomie) korzysta z podejscia klastrowego.
Uwiklanie regionalnych i lokalnych proceséw rozwoju jest bardzo duze
i rosngce. Trudno jednoznacznie rozstrzygnaé, czy podejécie klastrowe
stanowi panaceum na stagnacje i niedorozwéj miast i regionéw. Wspie-
ranie klastr6w przez panstwo zamiast poszczegdlnych przedsiebiorstw,
sektoréw czy branz ma jednak niewatpliwa zalete — daje szanse na in-
tegracje planowania w skali lokalnej i regionalnej oraz na integracje pla-
nowania przestrzennego i regionalnego. Podejscie klastrowe jest jedna
z drég do postulowanego od dawna planowania zintegrowanego.

Podsumowanie

Skrétowy charakter opracowania nie pozwala sformulowac stanow-
czych i w pelni uzasadnionych wnioskéw. Klastry istniaty, odkad cztowiek
podjat dziatalno$¢ gospodarcza. Samo pojecie klastra jest raczej metaforycz-
nie sformutowana nazwa pewnego sposobu myslenia (wcale nie oryginal-
nego), niz terminem operacyjnym. Osiggniecia metodyczne wypracowane
w ramach tej koncepdji sa w tym kontekscie mizerne. Wiekszos¢ najczesciej
stosowanych metod, w tym wspéiczynnik lokalizacji, znana jest od lat. Po-
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dejscie klastrowe ukazuje jednak gospodarke w nowym swietle: globali-
zadji, konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Oceny préb wyjasniania zjawisk
1 proceséw rozwoju spoleczno-gospodarczego, w ich zréznicowaniu prze-
strzennym w ramach podejécia klastrowego, sa niejednoznaczne. Pewne
nowe aspekty funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw, miast i regionéw
zostaly uwypuklone, lecz rewolucji naukowej w dziedzinie teorii rozwoju
1 regionalistyki, jak dotychczas, to nie wywolalo. Najwieksze osiggniecia
wystepuja w dziedzinie polityki sektorowej, regionalnej i przestrzennej.
Problemem pozostaje instrumentalizacja polityki rozwoju regionainego
opartej na wspieraniu klastréw. Podejscie klastrowe daje nadzieje na znie-
sienie sztucznego podzialu na planowanie sektorowe, regionalne i prze-
strzenne oraz na lepsze powigzania miedzy skalami — od globalnej do lo-
kalnej. Czy wspieranie klastréw przyspiesza, ewentualnie réwnowazy
rozwdj regionalny? Wyniki badan sa réwniez niejednoznaczne. Wynika to
z trudnosci metodycznych wydzielenia podmiotu i przedmiotu polityki re-
gionalnej w ramach podejscia klastrowego. Podsumowujac, nalezy stwier-
dzi¢, ze ze wzgledu na jego ogoélnos¢, weryfikacja stusznoéci podejécia klas-
trowego w geografii ekonomicznej i polityce regionalnej jest bardzo trudna
1 wymaga dalszych badan oraz powaznej dyskusji.
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