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Abstract: Transnational Corporations and the Place (Region). Huge corpora-
tions operating at a global scale are considered to be the chief entity in the mod-
ern world economy. The activity of powerful transnational corporations switch-
ing the location of their operations is often contrasted with the weakness of
places (countries and regions). Foreign investment is explained in a variety of
ways in theories employing different approaches. What offers special possibili-
ties of interpretation of the various relations between transnational corporations
and regions is the dynamic capabilities conception based on an evolutionary
concept of a firm, and Dunning’s eclectic approach. The perspective on a place
has also changed; rather than being a limited fragment of space, it has become
a ‘node’ or ‘switch’ in a network of links.

The paper addresses three issues: (1) what meaning has a place for
transnational corporations? (2) what limits the freedom of location change by
transnational corporations? (3) how do big corporations alter places and rela-
tions among them?

In the conditions of growing mobility, the economic success of places (re-
gions) depends on their ability to attract and keep people and capital,
metaphorically described as the ‘viscosity” of places. It is primarily determined
by prices on the market, accessibility, properties of human capital, and the level
of local activity. Of crucial importance is the question of the permanence of the
location at which large corporations carry out their operations. The relevant no-
tion here is the degree of embeddedness of a corporation in a place through
a variety of connections. It embraces so-called sunk costs, i.e. outlays impossi-
ble to recover if the firm changes location, knowledge of the local partners and
rules of the game, reliance on and trust in the employees and suppliers, and the
firm’s reputation with the customers and local authorities.

The activity of large corporations produces various effects at particular
places that can be analysed at a variety of geographical scales. The effects depend
not only on the strategy and modes of operation of the firms themselves, but also
on the characteristics and dynamics of the place (region). Even more importantly,
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corporations also change relations between places. Of special importance are the
powers of the economic entities located in the particular regions, because they
determine the relations of authority (subordination) among them.

Wprowadzenie

Wielkie korporacje ponadnarodowe uznawane sa za najwazniej-
szy podmiot wspdliczesnej gospodarki Swiatowej i gléwna site
sprawcza proceséw globalizacji. Tym co wyréznia je od innych przed-
siebiorstw jest m.in. centralizacja decyzji przy daleko posunietym geo-
graficznym rozproszeniu dzialalnosci. Pozwala to im czerpaé korzysci
z réznic w cechach krajéw i regionéw, w tym w jakosci i kosztach czyn-
nikéw produkcji, np. sily roboczej, oraz w polityce panstw. Z prze-
strzennego punktu widzenia szczegdlnie istotne jest to, ze maja one
wieksza od innych podmiotéw gospodarczych zdolnos¢ zmiany
miejsca lokalizacji swojej dzialalnosci — zaprzestania lub ograniczenia
jej w jednych krajach i regionach, a rozpoczecia lub rozwiniecia w in-
nych. W ten sposéb, przez decyzje o inwestowaniu lub nie inwestowa-
niu w konkretnych miejscach oraz wynikajace stad geograficzne
przeptywy kapitatu, technologii, débr, informacji i ludzi ksztaltuja prze-
strzenng strukture gospodarki w skali miedzynarodowej, wzmacniajac
jednoczesdnie wspétzaleznosé wielu odlegtych miejsc.

Aktywnos¢ poteznych, zmieniajacych lokalizacje, korporacji
bywa przeciwstawiana slabosci miejsc — krajéw i regionéw, majacych
z natury immobilny charakter. Te ostatnie nierzadko przedstawiane sa
jako bierne ofiary, ktérym przychodzi ponosi¢ skutki dzialan korpo-
racji, uznawanych za gléwne przyczyny zmian w sytuacji ekonomicz-
nej krajéw i regionéw. Dychotomia silnych, aktywnych i ,,nomadycz-
nych” korporacji dzialajacych w skali globalnej, ale tez stabych,
pasywnych, immobilnych miejsc, gdzie objawiaja sie efekty ich dzialan,
moze wyrazac jednoczes$nie przeciwstawienie tego co ogélne (korpo-
racje) i tego co niepowtarzalne, specyficzne (miejsca). W $wiecie global-
nych przeplywoéw znikaja bariery miedzy miejscami, ktére w efekcie
maja traci¢ na znaczeniu, pojawiaja sie glosy o ,koncu miejsca” (Cas-
tells 1996). Czy konceptualizacja taka jest trafnym czy tez nazbyt
uproszczonym obrazem dyskutowanych relacji?

Autor rozwaza relacje miedzy wielkimi korporacjami ponadnaro-
dowymi a miejscem (regionem lub krajem), stawiajac trzy podstawowe
pytania:
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1. Jakie znaczenie ma miejsce dla korporacji ponadnarodowych?

2. Co czyni lokalizacje korporacji ponadnarodowych wzglednie
trwala, czyli co ogranicza swobode zmian ich lokalizacji?

3. Jak wielkie korporacje wplywaja na miejsca i relacje miedzy nimi?

Celem opracowania jest zarysowanie ram koncepcyjnych dla analizy
i interpretacji powyzszych probleméw. Szczegélowa dyskusja nad czynni-
kami lokalizacji korporacji ponadnarodowych lub skutkami ich dzialal-
nosci wykracza poza ramy prezentowanego krétkiego opracowania.

Na poczatek warto zwréci¢ uwage na rézne podejscia teoretyczne do
firmy i inwestyqji zagranicznych z punktu widzenia ich relacji z miejscem
(otoczeniem regionalnym)!. Przydatna moze by¢ réwniez krétka refleksja
nad zmieniajgcym sie spojrzeniem na miejsce w przestrzeni, rozpatrywane
w prezentowanej pracy przede wszystkim w skali regionu i kraju.

1. Teorie wyjasniajace zachowania
korporacji ponadnarodowych

Inwestycje zagraniczne s3 wyjasniane w odmienny sposéb w kon-
cepcjach rozwijanych na gruncie réznych podejsé teoretycznych, inaczej
przedstawiane sa tez w nich relacje miedzy firmami a cechami kraju
i regionu, w ktérym ma miejsce inwestycja.

W paradygmacie neoklasycznym inwestycje zagraniczne wyjasniane
sa przede wszystkim rézna stopa zwrotu uzalezniong od wzglednego
wyposazenia krajéow w kapital i site robocza. Nowa geografia ekonomiczna
podejmuje prébe polaczenia ujecia rzeczywistosci w kategoriach réwno-
wagi racjonalnego wyboru, wiasciwego dla neoklasycznej ekonomii,
z ideg wzrastajacych przychodéw w wyjasnianiu handlu miedzynaro-
dowego, lokalizacji dzialalnosci gospodarczej i proceséw aglomeracji
(Krugman 1991, 1998). Przewaga komparatywna regionu tworzona jest
stopniowo w wyniku proceséw koncentracji przestrzennej o charakterze
sprzezenia zwrotnego. Uruchomienie tych proceséw moze by¢
uzaleznione od historycznych zdarzen, np. zlokalizowania w regionie
pewnej dzialalnosci. Jetto-Gillies (2002) twierdzi, ze podejscie to w grun-
cie rzeczy nie rozréznia przyczyn lokalizacji w réznych regionach kraju
i za granica. Pomijane sa tu relacje korporacji ponadnarodowych z kon-
kurentami, wladzami i pracownikami.

! Szersza dyskusje niektdrych teorii inwestycji zagranicznych mozna znaleZ¢ m.in.
w pracach Witkowskiej (1996), Rymarczyka (1996), Dziemianowicza (1997).
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Teoria kosztdw transakcyjnych (internalizacji) reprezentuje podejscie
mikroekonomiczne, gdzie zaangazowanie firmy za granica jest decyzja
o internalizacji transakcji rynkowych w ramach firmy, podejmowana
w celu unikniecia zwigzanych z nimi kosztéw i ryzyka. Inwestycja za-
graniczna moze sie wiec okaza¢ bardziej efektywna od takich
rozwiazan, jak eksport lub licencje (Buckley, Casson 1998). Teoria inter-
nalizacji odnosi sie przede wszystkim do pionowo zintegrowanej pro-
dukcji (Cantwell 2000). Przewagi wlasnosciowe przedsiebiorstwa?, np.
w zakresie technologii, zarzagdzania, marketingu, ujmowane sa w spo-
s6b poréwnawczy i statyczny. Relacje z otoczeniem, ktdre nie znajduja
wyrazu w kosztach firmy, nie sg tu brane pod uwage.

Szersza dynamiczng interpretacje miedzynarodowej produkgji
i handlu, z wyraznym wymiarem geograficznym, znajdujemy w koncep-
cji cyklu zyciowego produktu. Vernona (1966). Identyfikuje ona rézne fazy
w cyklu zycia produktu, z ktérych kazda ma odmienne konsekwencje dla
internacjonalizacji dzialalnosci firmy. W koncowej fazie standaryzacji
produkcja moze by¢ przenoszona do krajow i regionéw stabo rozwinie-
tych o niskich kosztach pracy. Zmiany lokalizacji majg zasadniczo
podloze technologiczne, gléwnymi czynnikami sa wlasciwosci rynku
i sily roboczej. Sekwencyjne spojrzenie reprezentuje réwniez model pro-
cesu internacjonalizacji nalezacy do teorii behawioralnych. Zaangazowanie
firm za granica widziane jest tu jako stopniowy proces przechodzenia od
eksportu do, w pelni zintegrowanej, produkcji w skali miedzynarodowej,
oparty na akumulacji wiedzy i malejacej niepewnosci (Johanson, Vahlne
1990). Relacje inwestora z lokalnymi podmiotami mogg by¢ analizowane
z punktu widzenia rozwijania przez korporacje wiedzy o otoczeniu. Kon-
cepcja jest krytykowana za niezadowalajgce wyjasnienie przyczyn zmian.
Podobnie jak teoria Vernona prezentuje jednolita ewolucyjna sekwencje
przechodzenia do kolejnych faz, co jest nierealistyczne w odniesieniu do
firm, ktére juz dzialaja na skale globalna (Edwards 2002).

Podejscie dynamicznych zdolnosci bazuje na ewolucyjnej teorii firmy.
Z teorig kosztéw transakcyjnych laczy ja poglad o zawodnosci rynku
w definijowaniu praw wiasnosci w odniesieniu do niewymienialnych,
specyficznych dla firmy zasobéw (Teece i in. 1997). ,,Dynamiczne zdol-
nosci korporacji ponadnarodowych odzwierciedlajg umiejetnos$¢ do
uczenia sig, integrowania, budowania i ulepszania zasobéw organiza-
cyjnych jako platformy do przyszlego wzrostu” (Nicholas, Maitland
2002, s. 15). Przewaga konkurencyjna przedsiebiorstwa jest budowana

2 Za autora koncepcji przewag wilasnosciowych uwaza sie¢ Hymera (1976).
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na dostepie do zasobow i kontroli nad nimi oraz zdolnosci do rozwinig-
cia na ich podstawie wlasnych kompetencji. Struktura i decyzje firmy ro-
zumiane sg jako proces z natury dynamiczny, czeste uzalezniony od
wczesniejszej $ciezki rozwoju (path dependent). Ewolucyjna, kompeten-
cyjna teoria firmy stala sie gléwnym podejsciem w naukach o zarzadza-
niu. Maskell (2000) twierdzi, ze odpowiada ona geografii ekonomicznej,
gdyz moze by¢ stosowana na réznych poziomach agregacji przestrzen-
nej. Koncepcja otwiera mozliwosci poszukiwania wyrézniajacych po-
szczegoblne regiony zasobéw i zdolnosci, na bazie ktérych moga by¢ bu-
dowane kompetencje firm. Podejécie to pozwala bada¢ role relacji
wielkich korporacji z réznymi podmiotami regionalnymi w procesach
inwestowania za granica.

Ogromna popularno$¢ zyskalo eklektyczne podejscie Dunninga
(1977, 2000), w ktérym decyzje o inwestowaniu za granica sg oparte na
trzech powigzanych przewagach: wilasnosciowych (nie posiadanych
przez konkurentéw z zagranicy), wynikajacych z internalizacji dzialal-
nosci (nie wystepujacych przy eksporcie czy udzielaniu licencji) oraz
osigganych z tytutu lokalizacji w konkretnym regionie. Przewagi te sa
wyjasniane w teoriach firmy, teoriach organizacji, teoriach handlu i te-
oriach lokalizacji. Podejscie takie pozwala doceni¢ role regionalnych re-
lacji firm. Edwards (2002) zwraca uwage, ze zaréwno podejscie eklek-
tyczne, jak i internalizacji traktuja decyzje o inwestycji za granica, tak
jak gdyby podejmowane one byly w izolacji, a nie jako dtugoterminowy
proces sekwencyjny, tak jak np. w teorii cyklu zyciowego produktu,
modelu internacjonalizacji czy teorii dynamicznych zdolnosci.

Wydaje sie, ze ewolucyjne spojrzenie na firme i koncepcja dyna-
micznych zdolnosci, wraz z szerokim podejsciem Dunninga, daja naj-
wigksze mozliwosci interpretacji réznorodnych relacji miedzy korpo-
racjami ponadnarodowymi a regionami.

2. Rézne spojrzenia na miejsce

Warto w tym kontekscie zatrzymac sie takze krétko nad tym, czym
jest miejsce. Po pierwsze, miejscem bywa okreslany punkt na powierzchni
Ziemi gdzie jest zlokalizowane pewne zjawisko. Po drugie miejsce ro-
zumiane jest jako fragment przestrzeni stanowiacy pewna calosé
wyrézniajaca go od innych miejsc, czyli pewien ograniczony uklad prze-
strzenny. Szczegdlng forma jest miejsce jako zorganizowany uktad prze-
strzenny, np. region jako terytorialny system spoleczny (Chojnicki 1996).
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Tak rozumiane miejsce moze by¢ ukladem w réznej skali geogra-
ficznej: od lokalnej, przez regiony w obrebie jednego kraju po cale kraje,
a nawet ich grupy. Miejscem moze by¢ prawnie wyodrebniona jednostka,
np. miasto lub wojewddztwo, czesto jest nim jednak niesformalizowany
uklad przestrzenny traktowany jako calos¢ z punktu widzenia pewnych
kryteriéw. Miejsce istnieje zaréwno obiektywnie, jak i subiektywnie.
W sensie obiektywnym wyznaczane jest przez interakcje i relacje
spoleczne i ekonomiczne miedzy ludZzmi, podmiotami gospodarczymi,
réznymi instytucjami oraz przyroda. Méwienie o miejscu oznacza nacisk
na to co ,wewnetrzne” w przeciwstawieniu do tego co ,zewnetrzne”.

Dicken i Malmberg (2001, s. 358) zwracaja uwage, ze terytoria
w réznej skali — od lokalnej przez krajowa do miedzynarodowej - sta-
nowia ograniczone systemy rzadzenia. , Takie rzadzone przestrzenie
(governed spaces) sa jednym z gléwnych sposobéw, w jaki zasoby, od kté-
rych zaleza firmy, sa ‘pakowane’ (packaged)”. Dotyczy to przykladowo
takich zasobéw, jak tereny, infrastruktura, sita robocza. Przy takim spoj-
rzeniu miejsca i ich relacje z przedsiebiorstwami moga by¢ analizowane
w kategoriach teorii dynamicznych zdolnosci (kompetengji) firm.

Wspolczesnie obserwujemy odejscie od widzenia $wiata jako mo-
zaiki ograniczonych i odrebnych miejsc. Akcentuje si¢ otwartos¢ granic
miedzy tym co ,,wewnatrz” i ,na zewnatrz”, podkresla si¢ wspélzalez-
no$¢ miejsc. Wyrazaja to metafory miejsca jako ,wezla” lub
~przelacznika” (switching point) w sieci powigzan (Castree 2003). Od-
zwierciedleniem tego jest, majace dluga tradycje, pojecie regionu
wezlowego, jak i wspdlczesne sieciowe koncepcje gospodarki miast i re-
gionéw (Domanski R., Marciniak 2003). W tej perspektywie relacje
i zalezno$ci miedzy firmami a miejscami (regionami i krajami) oraz re-
lacje miedzy réznymi regionami/krajami ksztaltujace sie za posrednic-
twem firm sa szczegélnie istotne.

3. Jakie znaczenie ma miejsce
dla korporacji ponadnarodowych?

W warunkach rosnacej mobilnosci sukces gospodarczy regionéw
i krajéw zalezy w niemalym stopniu od ich zdolnosci do przyciagania
i zatrzymania mobilnego kapitalu (firm) i ludzi, majacych mozliwosé
lokalizacji w wielu réznych miejscach. Zdolnos¢ ta okreslana jest meta-
forycznie jako ,lepko$¢” miejsca, niektére miejsca okazuja sie bardziej
.Jlepkie” (sticky places) od innych.

135



Pojawia si¢ w zwigzku z tym pytanie, od czego zalezy wybér lo-
kalizacji. Innymi stowy, jakie cechy miejsc (regionéw) wplywaja na usy-
tuowanie w nich dzialalnosci wielkich firm. Jest to pytanie o czynniki
lokalizacji.

Czynniki te réznig sie dla poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej, réznié sie moga ponadto w zaleznosci od strategii przed-
sigbiorstw. Wszelkie préby generalizacji niosa w tej sytuacji ze soba
grozbe nieuchronnych uproszczen. Podejmujgc to ryzyko mozna
stwierdzi¢, ze szczegélnie duze znaczenie dla wielkich korporacji
z réznych sektoréw maja obecnie:
rynki zbytu;
dostepnos¢ komunikacyjna;

e cechy kapitatu ludzkiego;
e aktywnos¢ endogeniczna.

Najwazniejszym czynnikiem lokalizacji wiekszosci dzialalnosci
gospodarczych jest rynek zbytu — wielkos¢ i dynamika wzrostu rynkéw
krajowych i regionalnych. Wiaze sie z tym dostepnos¢ komunikacyjna,
odzwierciedlajgca polozenie geograficzne i mozliwosci dotarcia nie
tylko do rynkéw zbytu, ale takze do miejsc zaopatrzenia, partneréw
w zakresie réznorodnych ustug, Zrédel innowacji, itd.

Trudnym do przecenienia czynnikiem sa cechy kapitatu ludz-
kiego. Znaczenie tego kapitalu wynika po pierwsze, z jego ograniczonej
mobilnosci przestrzennej, a po drugie, ze wzglednej trwalosci w czasie
— cechy kadry dostepnej na miejscowym rynku pracy zmieniaja sie bar-
dzo powoli. Istotna jest jakos$¢ tej kadry (zwigzana m.in. z jej kwalifi-
kacjami, do$wiadczeniem, postawami), jej koszt, a czasem réwniez ak-
tywnos¢ zwiazkowa. Poszczegdlne dzialalnosci i firmy moga
poszukiwac réznych kombinacji takich cech kapitatu ludzkiego, jak ja-
kos¢ i koszt, od wysokiej jakosci przy wysokiej cenie do niskiej jakosci
przy niskiej cenie. Jednym z podstawowych czynnikéw przyciagaja-
cych korporacje ponadnarodowe do krajéw Europy Srodkowej sa pra-
cownicy o specyficznej kombinacji cech: dobre ogdlne wyksztalcenie
i kwalifikacje, adaptacyjnos¢ oraz wzglednie niski koszt w stosunku do
Europy Zachodniej, pozwalajace na osigganie standardéw jakoscio-
wych wyrobéw nie odbiegajacych od zachodnioeuropejskich oraz na
szybki wzrost wydajnosci pracy.

Istotne znaczenie ma w tym kontekscie ,lepkos¢” krajow i regio-
néw dla kapitatu ludzkiego. Zdolnos¢ do przyciggania i zatrzymania
ludzi o odpowiednich kwalifikacjach, postawach i przedsiebiorczosci
wplywa posrednio na atrakcyjnos$¢ miejsc dla lokalizacji wielkich firm.
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Oznacza to, ze atrakcyjnos¢ warunkéw zycia w regionach z punktu wi-
dzenia mobilnej kadry o wysokiej jakosci - to gdzie chce ona mieszkac
(zostac¢ lub migrowac) wplywa na , lepkos¢” tych miejsc dla firm.

Pewnym paradoksem globalizacji jest to, ze o sile regionéw we
wspolczesnej gospodarce stanowi w znacznej mierze aktywnos¢ endo-
geniczna, tj. oparta na miejscowych czynnikach. Na aktywnos¢ te sklada
sie zaréwno rozwdj bazujacy na miejscowych firmach — olbrzymia czesé
wzrostu gospodarczego i miejsc pracy generuja mate i Srednie firmy, jak
1jakos¢ miejscowej wiadzy. W tym ostatnim zakresie liczy sie stabilnos¢,
przewidywalno$¢ i przejrzystos¢ dzialania oraz sprawnos¢ i szybkosé
podejmowania decyzji. Sukces przyciaga sukces — rozw6j endogeniczny
przyciaga wielkie firmy. Zaleznos¢ ta widoczna jest szczegdlnie w skali
lokalnej, co ilustruja szeroko opisywane gminy sukcesu w Polsce.

Podkresli¢ trzeba, ze skupiony w regionie kapital ludzki, zwigzana
z nim aktywno$¢ endogeniczna oraz lokalne zasoby wiedzy moga stano-
wic¢ poszukiwane przez ponadnarodowe korporacje zasoby i zdolnosci,
na bazie ktérych moga one budowac i rozwija¢ wlasne kompetencje.

4. Co czyni lokalizacje korporacji ponadnarodowych
wzglednie trwala?

Z punktu widzenia kraju lub regionu nie wystarczy przyciggna¢
inwestycje wielkiej korporacji. Problemem o ogromnym znaczeniu jest
trwalos¢ lokalizacji w czasie — jak dilugo dana dziatalnos$¢ bedzie pro-
wadzona w danym miejscu? Postawi¢ trzeba pytanie, co czyni lokali-
zacje korporacji ponadnarodowej wzglednie trwala lub, formutujac je
nieco inaczej, co ogranicza swobode zmian lokalizacji przez wielkie
korporacje?

Interesujacych ram koncepcyjnych do analizy tego problemu do-
starcza pojecie , zakorzenienia” (embeddedness) firm (zob. Dicken, Forsg-
ren, Malmberg 1994; Ettlinger 1999; Phelps 2000; Dicken, Malmberg
2001). Istotny jest stopieni ,,zakorzenienia” (,,umocowania”)3 korporacji
w poszczegélnych miejscach (krajach, regionach) za posrednictwem
réznorodnych powigzan, ktére czynig ich dzialalnos¢ bardziej trwala.
Duza role odgrywaja rozwiniete sieci powigzan zaopatrzeniowych
w zakresie débr i ustug oraz badan i rozwoju.

3 Zimmermann (2001) uzywa w zblizonym znaczeniu pojecia ,zakotwiczenia”
firm (anchoring), przeciwstawiajac je ich ,nomadyzmowi”.
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Zakorzenienie moze si¢ przejawia¢ w tzw. kosztach utopionych,
tj. nakladach, ktérych nie da sie odzyska¢, jesli firma zmieni lokalizacje
- przeniesie dzialalno$¢ w inne miejsce. Skiadaja si¢ na to poniesione
w danym miejscu nakiady na immobilne $rodki trwale?, restruktury-
zacje zakladu, szkolenie kadry, koszty poznawania miejscowych wa-
runkéw, budowania swojej reputacji i akceptacji u pracownikéw, wiadz
administracyjnych i odbiorcéw (Clark 1994; Wade 1996). Nie nalezy za-
pomina¢, ze waznym elementem szeroko rozumianych kosztéw uto-
pionych s3 wiedza o réznych miejscowych partnerach i regutach gry,
pewnos¢ i zaufanie do pracownikéw, dostawcéw i wladz oraz reputacja
firmy jako pracodawcy i producenta.

Korporacje (inwestorzy) stopniowo buduja swoja wiedze o nowym
miejscu lokalizacji przez sie¢ powiazan. Zdobywajg wiedze o miejscowym
rynku, przyzwyczajeniach i preferencjach odbiorcéw, konkurentach, do-
stawcach, pracownikach, zwigzkach zawodowych, administracji réznego
szczebla, regulacjach prawnych i polityce w réznych dziedzinach. Czes¢
tej wiedzy mozna przenies¢ i wykorzysta¢ w innych miejscach, np. w od-
niesieniu do organizacji produkgji, trendéw rynkowych. Znacznej czesci
tej wiedzy nie da sie jednak skopiowac i wykorzysta¢ w innym miejscu.
Dotyczy to zwlaszcza takich specyficznych zasobéw lokalnych, jak pra-
cownicy oraz dostawcy. W relacjach firmy z pracownikami oraz dostaw-
cami pozadane s3 stabilnos¢ i zaufanie, ktére rozwijaja sie z czasem i kt6-
rych nie da sie przenie$¢ w inne miejsce, a zwlaszcza do innego kraju. Tak
wiec wiedza i uwiklanie w sie¢ stabilnych lokalnych powigzan zapew-
niajacych sprawne funkcjonowanie stanowia sile zakorzeniajgca firmy
w poszczegdlnych miejscach. Opuszczenie takiego miejsca i rozpoczecie
dziatalnosci od nowa pociaga za soba koszty i wymaga czasu koniecznego
dla zbudowania nowych relacji (Domanski 2004a, 2004b).

Chcac zrozumie¢ lokalizacje wielkich korporacji — ich trwato$¢ oraz
zmiany - trzeba wiec uchwyci¢ to co zakorzenia ich dzialalnos¢ czyli
réznorodne relacje miedzy korporacja a miejscem (regionem). Nalezy pa-
mieta¢, ze ograniczenie lub zaprzestanie przez firme dzialalnosci w niek-
térych miejscach nie musi si¢ wigza¢ z jej przeniesieniem do nowych kra-
jow lub regionéw, a moze polegac na jej skupieniu w mniejszej liczbie juz
istniejacych lokalizacji. Decyzja o tym, gdzie ograniczy¢ lub zaprzesta¢
dzialalnosci zalezy od profilu poszczegdélnych zakladéw/oddziatéw i ich
efektywnosci, a w niemalym stopniu takze od stopnia zakorzenienia
i zwiazanych z tym kosztéw utopionych.

# Dlatego duza pomoc publiczna, obnizajgc koszty utopione, zmniejsza zakorze-
nienie inwestora w regionie.
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Istotnym elementem polityki regionalnej i lokalnej, zwlaszcza
w krajach wysoko rozwinietych, stala sie w tej sytuacji tzw. after-care po-
licy ukierunkowana na zakorzenianie firm (inwestoréw) juz dzialajg-
cych w danym miejscu (Young, Hood 1998).

5. Jak wielkie korporacje wptywaja
na miejsca i relacje miedzy nimi?

Wplyw wielkich korporacji na miejsca uzalezniony jest od branzy,
firmy i cech konkretnej inwestycji (zakladu). Analizowany moze by¢
w réznej skali geograficznej: od krajéw, przez regiony po ukiady lo-
kalne. W kazdej z nich innego rodzaju skutki moga mie¢ znaczenie.

Do podstawowych skutkéw dzialalnosci korporacji ponadnaro-
dowych w skali calych krajéw, a zarazem giéwnych kryteriéw ich
oceny, naleza efekty w dziedzinie transferu kapitalu i podatkéw, bi-
lansu handlowego, konkurencyjnosci przedsiebiorstw, technologii oraz
zatrudnienia. Z punktu widzenia regionéw i ukladéw lokalnych za
najwazniejsze uwazane s zazwyczaj oddzialywanie wielkich firm na
rynek pracy, réznorodne powigzania i relacje z miejscowymi firmami
i spolecznosciami oraz konsekwencje ekologiczne (tab. 1). W przy-
padku zatrudnienia gléwna uwage zwraca sie nierzadko na aspekt ilo$-
ciowy tego oddzialywania, tj. tworzenie nowych miejsc pracy, ich
utrzymanie lub likwidacje, tymczasem nie mniej istotny jest wplyw na
jakos¢ miejscowej kadry przez szkolenia i doswiadczenie zdobywane
przez prace w firmie. Trudne do zmierzenia i w rezultacie rzadko brane
pod uwage sa skutki posrednie wystepujace u konkurentéw i w przed-
siebiorstwach wspélpracujacych. Bardzo wazna jest skala efektow
mnoznikowych generowanych przez korzystanie z miejscowych do-
stawcoéw doébr i ustug.

Podstawowe znaczenie ma z punktu widzenia oddzialywania kor-
poracji ponadnarodowej na kraj, a zwlaszcza region lub uklad lokalny,
trwalos¢ jej lokalizacji. Ogolnie rzecz biorac skutki lokalizacji wielkiej
korporacji oraz ograniczona sklonno$¢ do jej zmiany sa uzaleznione od
roli (funkcji) miejscowego oddzialu w ramach catej firmy, jego wynikéw
ekonomicznych, a takze kosztéw utopionych i uwikiania w sie¢ rézno-
rodnych powigzan i zaleznosci w miejscu dotychczasowej lokalizacji.
Silne powigzania regionalne (zakorzenienie) i wzgledna trwalos¢
dzialalnosci korporacji ponadnarodowej w danym miejscu sa warun-
kiem jej pozytywnego oddzialywania na rozwdj regionu.

139



Giéwne rodzaje oddzialywania przemystowych korporaciji ponadnarodowych

w Kraju przyjmujgcym

Dziedzina

Sposob oddziatywania

Finanse

naplyw kapitatu z zagranicy w formie inwestycji bezposrednich
ograniczenie dostgpu miejscowych firm do kapitalu
reinwestowanie zyskow

transfer zyskow za granice

odptyw $rodkow w formie oplat za uslugi i wartosci niemateriaine
podatki, w tym ulgi i zwolnienia

ceny transferowe

koszty pozyskania inwestora

eksport i import

Technologia
i organizacja
produkcji

wprowadzanie nowych technologii

wdrazanie lepszej organizacji produkciji

zmniejszenie pracochlonnosci produkcji

koszty pozyskania technologii

rozwijanie dzialalnosci badawczo-rozwojowe;j

powigzania z miejscowymi jednostkami badawczo-rozwojowymi

Konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw

jakos¢ produktow

wytwarzanie wyrobow wysoko przetworzonych, nowych,

o wysokiej wartos$ci dodanej

pozycja zakladu w ramach korporacji

uzaleznienie od pojedynczych odbiorcéow

efektywnos¢ ekonomiczna przedsigbiorstwa

trwalo$¢ dzialalnosci produkcyjnej zakladu

struktura branzowa przemystu

konkurencyjno$¢ gospodarki kraju i jej wizerunek za granicg

Powigzania

i relacje

Z miejscowymi
firmami

i spolecznosciami

ostabienie pozycji rynkowej miejscowych producentéw
monopolizacja produkcji niektérych wyrobéw
oddzialywanie na miejscowe firmy przez mobilno$¢ kadry
i efekt demonstraciji

efekty mnoznikowe wynikajace z korzystania

z miejscowych dostawcow dobr i usfug

dochodowe efekty mnoznikowe w gospodarce lokalnej
zaangazowanie w inwestycje infrastrukturalne

wspieranie imprez i instytucji lokalnych

dualizm gospodarki krajowej

uzaleznienie kraju jako peryferyjnego elementu gospodarki globalnej

Zatrudnienie

tworzenie, utrzymanie i likwidacja miejsc pracy

stabilnos¢ zatrudnienia

warunki pracy

poziom wynagrodzen oraz $wiadczenia dodatkowe
kwalifikacje pracownikéw

zatrudnienie miejscowej kadry menedzerskiej

drenaz najlepszych pracownikéw z lokalnego rynku pracy
sytuacja zwigzkéw zawodowych

Ekologia

oddziatywanie zakladéw na srodowisko przyrodnicze
naprawa szkod ekologicznych z przesziosci

Zrodio: B. Domanski (2001).
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Warto przyjrze¢ sie oddzialywaniu wielkich korporacji na powiaza-
nia i relacje miedzy miejscami (krajami, regionami). Powiazania te obejmuja
przeptywy débr (np. eksport i import), ustug, kapitatu, ludzi i informacji.
Szczegolne znaczenie maja relacje (stosunki) ekonomiczne i spoteczne mie-
dzy zarzadem i oddziatami korporacji zlokalizowanymi w réznych miejs-
cach oraz miedzy nimi a innymi firmami i instytucjami. Bardzo istotne zna-
czenie ma pozycja poszczegblnych firm i oddzialéw w globalnych
laricuchach wartosci, wynikajaca z kompetencji zlokalizowanych w po-
szczegSlnych miejscach, np. wytwarzania ztoZonych wyrobéw lub ustug,
funkdji badawczych, projektowych, marketingowych itd. Wiaze sie z tym
zdolnos¢ do podejmowania istotnych decyzji, wyznaczajaca pozydje firm
i ich oddzialéw w relacjach wiladzy. Powyzsze powigzania i relacje miedzy
korporacjami, ich oddzialami i innymi podmiotami gospodarczymi okres-
laja jednoczesnie role miejsca (kraju, regionu) w sieciach powigzan mie-
dzynarodowych, globalnych lanicuchach wartosci i relacjach wladzy eko-
nomicznej, decydujgc m.in. o uzaleznieniu jednych miejsc od drugich.

W tym kontekécie mozna rozpatrywac ksztaltowanie sie relacji
miedzy krajami lub regionami w ukladzie centrum (rdzen) - peryferie.
Relacji tych nie nalezy interpretowac w sposoéb statyczny, podlegaja one
bowiem zmianom zaréwno pod wplywem korporacji ponadnarodo-
wych, jak i aktywnosci mieszkanicéw i miejscowych przedsiebiorstw.
W efekcie tych zmian nastepuje ostabianie pozycji niektérych regionéw
rdzenia, awans pewnych regionéw peryferyjnych, a zarazem pogtebia-
nie marginalizacji i uzaleznienia innych.

Oddzialywanie korporacji ponadnarodowych na miejsce zalezy
nie tylko od aktywnosci firm — ich strategii i praktyk lokalnych, ale
w niemalym stopniu réwniez od cech samego miejsca. Dzieje sie tak po
pierwsze dlatego, Ze miejsce wplywa na typ inwestycji, a po drugie,
miejsca réznia sie stopniem zakorzenienia firm oraz zdolnoscia do ab-
sorpcji pozytywnych oddzialtywan korporacji, np. efektéw mnozniko-
wych powstajacych przez korzystanie z miejscowych dostawcéw.
Miejsce ma wiec znaczenie dla sposobu dzialania korporagji i dla lokal-
nych skutkéw jej aktywnosci - istnieje wspéizaleznoé¢ miedzy sposo-
bami dzialania wielkiej firmy a cechami miejsca.

Whnioski

Relacje miedzy korporacjami ponadnarodowymi a miejscami nie-
rzadko przedstawiane s3 w sposéb jednostronny i statyczny. W rzeczy-
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wisto$ci mamy do czynienia ze wzajemnym oddzialywaniem aktyw-
nosci korporacji i miejsc w réznej skali geograficznej, m.in. krajéow i re-
gionéw. Wplyw tych ostatnich na dzialalnos¢ firm ponadnarodowych
jest wiekszy niz sie to czgsto przyjmuje.

Poszczegdlne miejsca cechuje rézna ,lepkosé” z punktu widzenia
wielkich firm — zdolnos$¢ do przyciggania i zatrzymania mobilnego ka-
pitatu. Skladaja sie na to rézne cechy miejsca atrakcyjne dla pewnych
dzialalnosci. Nalezy unikac¢ pulapki nadmiernej generalizacji przedmio-
towej i terytorialnej. Istniejg réZzne rodzaje dzialalnosci gospodarczej
i rézne korporacje o odmiennych strategiach dzialania, a w efekcie od-
miennych czynnikach lokalizacji. Ponadto poszczegdlne regiony nie
podazaja ta samg Sciezka rozwoju®. Istotnym warunkiem sukcesu regio-
néw w zakresie przyciggania firm moze by¢ ich ,lepkos¢” dla kapitalu
ludzkiego, ludzi ktérzy znajduja szanse realizacji swoich ambicji zawo-
dowych, odpowiedni standard zycia i atrakcyjnos¢ kulturalna. Trudna do
przecenienia jest rola kultury tworzacej sSrodowisko zamieszkania i pracy,
unikalny klimat miejsca, a zarazem okreslajacej normy postgpowania.
W $wietle teorii dynamicznych zdolnosci firm trzeba podkresli¢ znacze-
nie wlasciwych dla danego miejsca zasobéw i zdolnosci mieszkancéw,
przedsiebiorstw, instytucji i wladz, ktérych nie da si¢ w prosty sposéb
przenies¢, rozprzestrzeni¢ z jednego miejsca do innych, a ktére poszuki-
wane sa przez wielkie korporacje. Lokalizujac si¢ w danym miejscu kor-
poracje ponadnarodowe moga wykorzystac te zasoby i zdolnosci dla roz-
wijania wlasnych kompetendji.

Rézna jest w poszczegélnych miejscach zdolnos¢ do zakorzeniania
korporacji ponadnarodowych. Korporacje uwiklane sa w sieci miejsco-
wych powiazan i zaleznosci, ktére je zakorzeniajg, czyniac lokalizacje ich
dzialalno$ci bardziej trwalg. Szczegdlne znaczenie odgrywaja rézno-
rodne powigzania zaopatrzeniowe oraz zakorzenienie za posrednic-
twem zatrudnianej przez firme kadry. Swoboda zmian lokalizacji przez
korporacje ponadnarodowe ograniczana jest przez koszty utopione, kto-
rych nie da si¢ odzyskac, jesli firma zmieni lokalizacje. Skladaja si¢ na to
nie tylko poniesione naklady inwestycyjne, ale réwniez wiedza o specy-
ficznym srodowisku i dzialajgcym w nim partnerach, od ktérych zalezy
sukces firmy, zaufanie do pracownikéw, dostawcéw i wiadz oraz repu-
tacja samej korporacji. Wynika z tego dynamiczny charakter relacji firma

5 Jestesmy obecnie $wiadkami generalnej krytyki modernistycznej idei rozwoju gos-
podarczeio jako jednolitego, normalizujgcego procesu postepu i modernizacji, polega&qce 0
na upodabnianiu regionéw , niedorozwinigtych” do ,,rozwinigtych” (B. Domanski 2 O4b§.
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- miejsce (region), ktdre to relacje zmieniaja sie wraz z procesem uczenia
sie miejsca przez firmy (Domanski 2004a).

Korporacje ponadnarodowe wywoluja pozytywne i negatywne
skutki w miejscach swojej lokalizacji w sferze finansowej, technologii
i innowacji, konkurencyjnosci przedsiebiorstw, powiazan i relacji z in-
nymi firmami, rynku pracy i ekologii. Oddzialywania te beda sig réznic
nie tylko w zaleznosci od branzy i firmy, ale réwniez samego miejsca.
Cechy i aktywnos¢ krajéow i regionéw wplywaja na charakter lokalizo-
wanych w nich dzialalnoéci, zmieniaja strategie i sposoby funkcjono-
wania korporacji oraz ksztaltuja zdolnosci ich zakorzenienia, a tym
samym generowania pozytywnych efektéw w danym miejscu. Ma to
rowniez zwiazek z trwaloscia dzialalnosci wielkich firm.

Ogodlnie rzecz biorac dzialania korporacji ponadnarodowych oraz
rozwdj krajow i regionéw laczy dynamiczna wspélzaleznos¢. Powigzania
i relacje miedzy korporacjami ponadnarodowymi, ich oddzialami i in-
nymi firmami w globalnych aficuchach wartosci i relacjach wiadzy gos-
podarczej ksztaltuja zmieniajace sie relacje i pozycje krajéw i regionéw
w ukladach centrum — peryferie. Pod wplywem wielkich korporaciji
ulega zmianie organizacja przestrzenna gospodarki w kazdej skali geo-
graficznej. Jednoczesnie to co lokalne i specyficzne (miejsce) zmienia
przebieg ogdlnych proceséw globalizacji zachodzacych za posrednic-
twem aktywnosci i mobilnosci wielkich firm.
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