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Abstract: Transformation of Retail Trade Infrastructure in Bydgoszcz during
the Period of Political System Changes. In Bydgoszcz-Torunn Metropolitan
Area significant changes in the retail trade infrastructure took place after intro-
ducing the mechanism of market economy. From 1987 to 2003 the number of
business establishments grew almoust four times. The increase of business es-
tablishments was diversed in time. The most dynamic increase was noticed in
the first half of 90’s. In that time there was a phenomenon of raising enterprise
as the result of favourable conditions for starting resources which had been col-
lected during the time of centrally directed economy. The important part in sat-
isfying the demand for any kind of goods played street market and house to
house selling which formed some kind of row market. There are 15 markets in
Bydgoszcz and 7 markets in Torun being the remnants of such kind of trade.

Their importance as distribution canals is succesively decreasing and in the
same time, modern forms of trade, especially large area structures, seem to become
more significant. Among these dominante discount shops, small astate shops and
hypermarkets. Discount shops such as: Biedronka, Lider Price and Lidl became
more popular thanks to expense reduction, achived by equipment elements mini-
malisation. The net of first degree trade is also filled by estate shops such as: Mini
Mal, Netto, Polo Market. Their main adventage is location ,cloce to home”. The
important form of trade infrastructure organisation are also foreign shopping cen-
ters and supermarkets. In Bydgoszcz they were blend into existing infrastructure
of the city. Their service-trade-entertaining function fills lacking trade niche in the
area of big city estates and creates so called , social space”. In addition, large area
trade structures create functional space of the city. They are the main receivers of
free industrial-warehouse areas. In Torun large area structures of trade were locate.
This location urban traffic and satisfy suburban area people needs.

Within the space of the last few years, the general number of shops was de-
creasing, in the same time the selling space of super and hypermarkets was grow-
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ing systematically. There is a tendency to concentrate and integrate trade compa-
nies, which shows that retail trade infrastructure in Bydgoszcz-Torun Metropoli-
tan Area is evaluating according to European tendencies to develop the trade net.

Handel to dzialalnos¢ polegajaca na posredniczeniu w obrocie
dobrami materialnymi miedzy wytwoércami débr a konsumentami
i tymi, ktérzy potrzebuja tych débr do podjecia nowego cyklu produk-
cyjnego (Ekonomika 1989). W ujeciu przestrzennym handel tworzy sie¢,
na ktorg sklada sig¢ zbidr punktéw sprzedazy detalicznej dzialajacych
na danym obszarze. Sie¢ handlu detalicznego jest najliczniejszym ele-
mentem sieci handlowej'. W zaleznosci od skali zakupéw handel dzieli
sie na hurtowy i detaliczny.

Podstawowa infrastrukture handlu detalicznego tworza sklepy?
oraz targowiska®. Sklepy ze wzgledu na wlasnos¢ dziela si¢ na prywatne
(krajowe i zagraniczne) oraz publiczne, natomiast ze wzgledu na wielkos¢
na mate i srednie (tzw. drobnodetaliczne — do 400 m? powierzchni sprzeda-
zowej) oraz wielkopowierzchniowe obiekty handlowe, wéréd ktérych
wyrdznia sie nastepujace formy organizacyjne: hipermarkety*, supermar-
kety5, domy towarowe®, domy handlowe’ oraz centra handlowe.

! Sie¢ handlowa — zbidr jednostek handlowych tworzacych catosé organizacyjna, funke-
jonalna i terytorialna, spetniajacych funkcje obstugi odpowiednich grup klientéw indywidu-
alnych i instytucjonalnych w zakresie sprzedazy débr. W sklad sieci handlowej wchodzi siec
handlu detalicznego, ustugowa, gastronomiczna i magazynowa (Kucharska 2000).

2 Sklep - jest to pomieszczenie przeznaczone na cele handlowe, ktérego wnetrze jest
dostepne dla ogétu konsumentéw. Sklep moze znajdowaé si¢ w samodzielnym budynku
(pawilonie) lub w budynku innym np. mieszkalnym. Jezeli w duzych sklepach (np. domy
towarowe, domy handlowe) czgs¢ powierzchni zostata wydzierzawiona przez inna osobe
prawna lub fizyczna, ktéra na tej czesci powierzchni prowadzi sprzedaz detaliczna na
wiasny rachunek - to ta czes$¢ stanowi odrgbny sklep. State punkty sprzedazy detalicznej to:
kioski, stragany, magazyny u producenta lub hurtowe prowadzace sprzedaz detaliczna.

3 Targowiska to wyodrebnione tereny i budowle (place, hale targowe) ze stalymi lub
sezonowymi punktami sprzedazy drobnodetalicznej lub urzadzeniami przeznaczonymi
do prowadzenia handlu w wyznaczone dni tygodnia lub codziennie (bazary).

4 Wedtug Kklasyfikacji GUS hipermarket jest sklepem samoobstugowym o po-
wierzchni sprzedazowej powyzej 2500 m?, prowadzacym sprzedaz gtéwnie w systemie
samoobstugowym, oferujacy szeroki i poglebiony asortyment artykutéw zywnosciowych
i niezywnosciowych, zwykle dysponujacy parkingiem samochodowym (Raport 2003).

> Wedtug klasyfikacji GUS supermarket jest sklepem o powierzchni sprzedazowej
od 400-2499 m?, prowadzacy sprzedaz gtownie w systemie samoobstugowym, oferujacy
szeroki asortyment artykutéw zywnosciowych oraz niezywnosciowych czestego zakupu
(Raport 2003).
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Infrastruktura handlu detalicznego w Polsce jest znacznie lepiej roz-
winieta na terenach zurbanizowanych. Sprzyja temu wyzszy poziom kon-
centracji ludnosci oraz nagromadzenie réznorodnych funkciji, ktérych za-
sieg oddzialywania cze¢sto wykracza poza ramy administracyjne miasta.
Rozwdj handlu w Polsce zostal zahamowany wraz z wprowadzeniem
systemu gospodarki centralnie planowanej. Wéwczas znacjonalizowano
wiekszos¢ placowek handlowych, a wobec nielicznych prywatnych wias-
cicieli sklepow zastosowano restrykcje fiskalne i administracyjne.
W 1955 r. sposrod 132,3 tys. placowek handlu detalicznego, az 90%
nalezato do sektora uspolecznionego. Pewne zmiany w strukturach funk-
cjonowania placéwek handlu wewnetrznego zaszty w latach 80. XX w., ale
dopiero system gospodarki rynkowej wyzwolil przedsigbiorczos¢. W la-
tach 1988-2003 nastapil ponad 4-krotny przyrost liczby sklepow: z 78 925
w 1988 r. do 344 361 w 2003 r. (ryc. 1).

W tym samym czasie liczba sklepéw na wsi ulegta zaledwie pod-
wojeniu (ryc. 1). W latach 1988-2003 dynamika przyrostu liczby sklepéw

iiczba sklepow w tys.

Ryc. 1. Zmiany liczby sklepéw w Polsce w miastach i na wsiach w latach 1988-2003

Zrédlo: Ryc. 1-4 — opracowanie wiasne

© Wedtug GUS domy towarowe to wielodzialowe sklepy o powierzchni sal sprzeda-
zowych 2000 m? i wiecej, prowadzace sprzedaz szerokiego, uniwersalnego asortymentu
towaréw niezywnosciowych, czesto takze towaréw zywnosciowych (Raport 2003).

7 GUS definiuje domy handlowe jako wielodzialowe (przynajmniej dwa dzialy
branzowe) sklepy o powierzchni sal sprzedazowych od 600-1999 m? prowadzace
sprzedaz towaréw o podobnym asortymencie, jak w domach towarowych (Raport 2003).
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na obszarach zurbanizowanych byla wiec prawie dwukrotnie wyzsza
niz na wsiach. Sytuacja taka wynika z tego, Ze miasta sa potencjalnie
znacznie bardziej obiecujgcymi rynkami zbytu niz rzadko zaludnione
najczesciej ubogie tereny wiejskie.

W 2003 r. 76,9% wszystkich obiektéw sprzedazy detalicznej
w Polsce zlokalizowanych byto w miastach. W woj. kujawsko-pomorskim
poziom koncentracji infrastruktury handlu detalicznego w miastach byt
na zblizonym poziomie. W 2003 r. w miastach skupionych bylo 77,4%
sklepow, z tego potowa w Bydgoszczy, Toruniu, Wioctawku i Grudzigdzu.
Sposréd tych miast najwyzszy iloraz lokalizacji sklepéw wzgledem liczby
ludnosci cechowal Bydgoszcz. Biorgc pod uwage, ze na przestrzeni ostat-
nich 8 lat iloraz lokalizacji w Bydgoszczy utrzymywat sie na tym samym
poziomie, podczas gdy w pozostalych duzych miastach wykazywat ten-
dencje spadkowa, mozna stwierdzi¢, ze Bydgoszcz stanowi umacniajace
si¢ centrum handlowe regionu, osrodek wyzszego rzedu, zaspokajajacy
podstawowe i ponadpodstawowe potrzeby w zakresie handlu detalicz-
nego. Range osrodka regionalnego, a takze lokalnego w obszarze wpty-
wow wyznaczonych strefami dojazdéw do pracy i ustug, okresla ponadto
duzy potencjat gospodarczy i intelektualny Bydgoszczy tacznie z funkcja-
mi administracyjnymi i pozostatymi funkcjami ustugowymi.

W Bydgoszczy, podobnie jak w innych miastach Polski, istotne
zmiany w infrastrukturze handlu detalicznego zaszly po wdrozeniu
mechanizméw gospodarki rynkowej. W latach 1987-2003 liczba placé-
wek handlowych wzrosta prawie 4-krotnie (z 1385 w 1987 r. do 5442
w 2003 r.). Ten gwaltowny przyrost jednostek handlu detalicznego
wedtug terminologii zaproponowanej przez Werwickiego mozna okres-
li¢ jako model progresywny. Przy czym proces przyrostu placéwek han-
dlowych byt zr6znicowany w czasie (ryc. 2). Najbardziej dynamiczny
wzrost zaobserwowano w pierwszej polowie lat 90. Wéwczas wysta-
pilo zjawisko rozbudzenia przedsiebiorczosci na skutek zaistnienia
sprzyjajgcych warunkéw do uruchomienia zasobéw nagromadzonych
w okresie gospodarki centralnie sterowanej (ziemi, kapitatu, pracy,
techniki, talentu przedsiebiorczosci) okre§lane w literaturze jako eks-
plozja przedsigbiorczosci (Piasecki 1995). Gléwna przyczyna jej wysta-
pienia bylo rosngce zapotrzebowanie na wszelkiego rodzaju dobra, jako
efekt dlugotrwalej przewagi popytu nad podaza towardéw i ustug.
W tym okresie liczba sklepéw wzrastala przecietnie o 20% w stosunku
do roku poprzedniego. Nalezy doda¢, ze w handlu znalazla zatrudnie-
nie liczna grupa oséb pozbawionych pracy, réznych zawodoéw, ktdra
podejmowata dziatalnos$¢ gospodarczg we wlasnym zakresie.

7
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Ryc. 2. Liczba sklepéw w Bydgoszczy w latach 1987-2003

Przyrost liczby sklepéw nie odzwierciedla w pelni stanu infrastruk-
tury handlu detalicznego, zwlaszcza z przetomu lat 80. i 90. Wowczas
wazna role w zaspokojeniu popytu na wszelkiego rodzaju dobra od-
grywat handel uliczny, bazarowy i obwozny. Rozwijat si¢ dzieki prywat-
nemu, nielicencjonowanemu importowi débr konsumpcyjnych i stanowit
konkurencje dla swiecacych woéwczas pustkami uspotecznionych placo-
wek handlu detalicznego. Na poczatku lat 90. doszto do powstania wielu
dzikich targowisk, przybierajacych zwykle forme tzw. targowisk rzedo-
wych lub wielodroznicowych (Werwicki 2000). W Bydgoszczy handel
tego typu opanowat gléwnie Srédmiescie, ale spontanicznie rozwijal sie
takze na obrzezach terenéw zielonych, na osiedlach w przestrzeniach mig-
dzyblokowych, na naroznikach ulic, w okolicach przystankow komuni-
kacji miejskiej w parterach lub przybudéwkach doméw jednorodzinnych.

W 1990 r. w celu powstrzymania dzikiego rozwoju handlu nie-
stacjonarnego, ktéry kolidowat z ruchem kotowym i pieszym, doko-
nano jego regulacji przestrzennej. Wyznaczono 18 miejsc na dzialalnos¢
kupiecka dla handlu obwozZnego i obnosnego (ryc. 3). Wigkszos¢ z nich
koncentrowata si¢ wokot centrum, w dzielnicach o najwigkszej gestosci
zaludnienia: Szwederowo, Wyzyny, Bartodzieje oraz na terenach prze-
mystowo-sktadowych (Bydgoszcz-Wschéd, Zimne Wody).

Wraz z rosngcym nasyceniem przestrzeni Bydgoszczy stalg infras-
truktura handlu detalicznego zmniejszata sie liczba targowisk. Kres roz-
woju handlu targowiskowego przypada na 1997 r. Wéwczas utrwalito sie
w przestrzeni Bydgoszczy 15 targowisk, ktoére przetrwaly do dzisiaj
Zauwaza sig, ze od tego roku sukcesywnie wzrasta powierzchnia catko-
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wita targowisk (z 67 952 m? w 1997 r. do 81 457 m? w 2003 r.) oraz Sred-
nia powierzchnia 1 targowiska (z 4530 m? w 1997 r. do 5421 m? w 2003 r.).
Systematycznie maleje natomiast liczba punktéw detalicznych na targo-
wiskach. Jesli w 1994 r. bylo ich przecigtnie 315,6/1 bazar, to w 1997 r.
o potowe mniej, a w 2003 1. przecietnie 90 statych punktéw sprzedazy de-
talicznej. Zmniejsza sie tez liczba handlujacych na bazarach i targowis-
kach. W 1995 r. na targowiskach dziatalnos¢ kupiecka prowadzity 3183
osoby, a w 2000 r. 2903 osoby.

Obecnie nasycenie targowiskami w Bydgoszczy jest mniejsze, niz
srednio w Polsce i w innych miastach woj. kujawsko-pomorskiego. W Byd-
goszczy przecigtnie na 1 targowisko w 2003 r. przypadalo 24 432 osoby,
podczas gdy w Polsce 16 432 osoby, we Wloctawku 24 292 oséb, Gru-
dzigdzu 12 525 0s6b. Sposréd miast woj. kujawsko-pomorskiego mniejsze
nasycenie targowiskami wystepowato w 2003 r. tylko w Toruniu (29 302/1
targowisko) i Mogilnie (25 117 os6b/1 targowisko).

Mimo istotnych zmian w jakosci obstugi klienta i estetyce wygladu,
targowiska w Bydgoszczy, podobnie jak w Polsce sa coraz mniej atrak-
cyjna forma dokonywania zakupéw. Zainteresowanie zakupami zyw-
nosci na bazarach i targowiskach w 2003 r. byto 0 2/3 mniejsze niz w 1997
roku (Zakupy 2004).

Od 1998 r. jest dostrzegalna stabilizacja stanu infrastruktury handlu
detalicznego w Bydgoszczy. Oznacza to, ze pod koniec lat 90. nastapit

Ryc. 3. Targowiska detaliczne w Bydgoszczy w 2003 r.



okres weryfikacji sprawnosci funkcjonowania placowek handlu detalicz-
nego. Liczba sklepéw uksztaltowala si¢ na poziomie 5,5 tys. Przecigtnie na
1 sklep przypadalo wéwczas 70 os6b; w tym samym czasie przecigtnie
w woj. kujawsko-pomorskim 79 os6b/1 sklep, a w Polsce 85 0s6b/1 sklep.

Nasycenie Bydgoszczy infrastruktura handlu detalicznego
wzmoglo konkurencje wewnatrzsektorowg. Od 1997 r. zaczela wzrastac
ogodlna powierzchnia sprzedazowa sklepéw oraz przecigtna powierzch-
nia sprzedazowa na 1 sklep i przecigtne zatrudnienie na 1 sklep (tab. 1).
Zmiany te w duzej mierze byly konsekwencjg skutecznej konkurencji,
wchodzacych na bydgoski rynek, wielkopowierzchniowych obiektow
handlowych, bedacych w zdecydowanej wigkszosci wlasnoscia zagra-
nicznych koncernéw.

Wielkopowierzchniowy handel detaliczny nie jest w Polsce zja-
wiskiem zupeie nowym. Sklepy o duzych powierzchniach, tzw. su-
permarkety, pojawily si¢ juz w pierwszej polowie lat 70., jako placéwki
ustugowe firm panstwowych i spéldzielczych. Na poczatku lat 90.
wiekszo$¢ tych obiektéw zostala sprywatyzowana lub wydzierzawiona
firmom prywatnym krajowym (np. Hermes na Kapusciskach), ale takze
zagranicznym (np. Predom przy ul. Magnuszewskiej — obecnie Inter-
marche Rosa). Obiekty te zachowaly swoja funkcje handlowa, a rosnace

Tabela 1
Handel w Bydgoszczy w latach 1998-2003
Wyszczegolnienie: 1998 2000 2003
liczba sklepow 5380 5485 5442
dynamika (okres poprzedni=100) 100,0 102,0 99,2
pow. sprzedazowa sklepow w m? 313872 352 304 494 935
dynamika (okres poprzedni=100) 100,0 112,2 140,5
pracujgcy w handlu 13 095 13 988 14 934
dynamika (okres poprzedni=100) 100,0 106,8 106,8
pow. sprzedazowa w m*/1sklep 57,6 64,2 90,9
dynamika (okres poprzedni=100) 100,0 171,58 141,7
pow. sprzedazowa w m?/1pracujgcego 24 24,6 33,1
dynamika (okres poprzedni=100) 100,0 102,5 134,7
powierzchnia sprzedazowa sklepow/1 mieszkanca 0,81 0,82 1.4
dynamika (okres poprzedni=100) 100,0 101,2 164,7
liczba ludnosci/1 sklep 71 70 67
dynamika (okres poprzedni=100) 100,0 98,6 96,2

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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potrzeby w zakresie handlu przyczynialy sie do wzrostu intensywnosci
wykorzystania ich powierzchni handlowych. Dlatego istniejace super-
markety czesto przeksztalcaly si¢ w zespoty ustugowe w ramach jednej
duzej kubatury obiektu. Niekiedy staly si¢ swoistym centrum handlo-
wym, do ktérego przyrosly drobnodetaliczne placéwki handlowe oraz
placyki i ciggi targowisk (np. zespdt ustugowy na Bloniu).

Okres ckspansji wspéiczesnych form wielkopowierzchniowych
obiektow handlowych w Polsce rozpoczat sie na poczatku lat 90. W Byd-
goszczy pierwsze tego typu obiekty powstaly w drugiej polowie tej de-
kady (tab. 2). W handel wielkopowierzchniowy inwestowali gtéwnie in-
westorzy zagraniczni z Francji, Niemiec i Portugalii. Do konca lat 90.
dominujaca formg organizacyjna byly supermarkety. Lokalizowano je
w najwigkszych skupiskach ludnosci, gtéwnie osiedlach wielkoplyto-

Tabela 2

Wybrane wielkopowierzchniowe obiekty handlowe w Bydgoszczy

Nazwa obiektu Kraj pochodzenia Rok Forma organizacyjna
Champion Francja 1997 supermarket
Nomi Wielka Brytania 1998 supermarket
Makro Cash Holandia 1998 hipermarket
Mini-Mal Niemcy 1998 supermarket
Intermarche Francja 1999 hipermarket
Netto (4) Dania od 1999 supermarket
Geant Francja 1999 hipermarket
Champion Francja 1999 supermarket
Mini-Mal Niemcy 1999 hipermarket
Biedronka (7) Portugalia od 1999 dyskont
Obi Niemcy 2000 hipermarket
Viki Polska 2000 supermarket
Jumbo Portugalia 2000 hipermarket
Leader Price (3) Francja od 2000 dyskont
Auchan Francja 2001 hipermarket
Castorama Francja 2001 hipermarket
Hetman Polska 2001 hipermarket
Tesco Wielka Brytania 2001 hipermarket
Leroy Merlin Francja 2002 hipermarket
Hypernova Holandia 2002 hipermarket
Carefour Francja 2003 hipermarket
Lidl (3) Niemcy od 2003 dyskont

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w Bydgoszczy

i Internetu.
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wych pozbawionych dobrze wyksztalconej sieci ustugowej — dzielnicy
Fordon koncentrujacej ok. 1/5 ludnosci Bydgoszczy oraz w Szwedero-
wie i Bartodziejach. Rozwdj infrastruktury handlu wielkopowierzchnio-
wego dokonywat si¢ przez inwestycje green field, ale i typu brown field.
Na potrzeby handlu adaptowano bowiem uwalniane tereny prze-
mystowo-sktadowe, np. w zmodernizowanych i zaadaptowanych bu-
dynkach przemystowo-magazynowych powstaly duze supermarkety
AS i Nomi.

Analizujac rozmieszczenie pierwszych obiektéw wielkopowierzch-
niowych w Bydgoszczy mozna stwierdzi¢, ze nie s3 one typowymi
przykitadami oérodkéw handlowych pierwszej generacji, ktére lokalizo-
wano na obrzezach i przedmiesciach miast, w celu ograniczenia strumieni
dojazdéw do zatloczonych srédmiesé. W miastach Europy Zachodniej
idea koncentracji sieci i dyslokacji handlu poza obszar intensywnej zabu-
dowy miala na celu ograniczenie kongestii ruchu miejskiego powstatej
wskutek wzrostu czestotliwosci dokonywania zakupéw wieczorem — po
pracy, a takze preferencji ludnosci do osiedlania sie w strefie podmiejskiej
i w ukladach satelitarnych duzych miast. W Bydgoszczy natomiast super-
markety i hipermarkety stanowily uzupelnienie sieci ustugowej zaspoka-
jajacej potrzeby Il i I stopnia (osiedlowe i dzielnicowe), spelniajgc bardziej
funkcje osrodkéw drugiej gerenracji. W Europie Zachodniej obiekty tej ge-
neracji powstawaly w ramach modernizacji struktur funkcjonalno-prze-
strzennych duzych miast oraz byly budowane na nowych terenach miesz-
kaniowych.

W nastepnych latach aktywnoé¢ ekonomiczna inwestoréw za-
angazowanych w obiekty wielkopowierzchniowe w Bydgoszczy przy-
bierala na sile. Do konica 2003 r. powstato kolejnych 12 hipermarketéw i 8
supermarketéw. Lokowano je w dalszym ciggu na terenach intensywnej
zabudowy mieszkaniowej w centralnych dzielnicach Bydgoszczy
i przylaczonej w 1973 r. dzielnicy Fordon oraz w pas$mie integracyjnym
ulicy Fordonskiej miedzy obszarem macierzystym miasta a dzielnica For-
don. Zauwaza sig¢, ze od 2000 r. nastgpila pewna polaryzacja kanalow
dystrybucji. Wzrastala gtéwnie liczba sklepéw dyskontowych i mniej-
szych sklepéw osiedlowych oraz hipermarketéw. Sklepy dyskontowe
zyskaty popularnoé¢ dzieki redukcji kosztéw przez minimalizacje ele-
mentéw wyposazenia. Ich oferta kierowana jest przede wszystkim do
tych klientéw, ktorzy sklonni sa do nabywania jednorazowo duzych
ilosci towaréw. Duzy i szybki obrét, jaki te sklepy osiggaja, umozliwia za-
stosowanie nizszych cen od proponowanych przez punkty sprzedazy de-
talicznej. W Bydgoszczy sklepy dyskontowe reprezentuje Biedronka (7),
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Lider Price (3) i Lidl (3). Sie¢ osrodkéw handlowych I stopnia uzupetniaja
sklepy Mini Mal (2), Netto (4), PoloMarket (5), Zabka (17), As Market (3),
Piotr i Pawel, Berti Staropolskie, Stokrotka. Zasadniczym atrybutem skle-
péw osiedlowych jest ich lokalizacja , blisko domu”.

W kanalach dystrybucji i powierzchni sprzedazowej, konsek-
wentnie ro$nie rola hipermarketéw, ktore coraz czesciej nie s inwesto-
rami, ale gléwnymi najemcami powierzchni centréw handlowych. Cen-
tra handlowe oferujac rozszerzony program ustug komplementarnych
taczaq konieczno$¢ dokonywania zakupéw z mozliwoscia przyjemnego
spedzania czasu. Koncepcja marketingowa centréw handlowych,
okreslanych mianem o$rodkéw trzeciej generacji o zasiegu ogélnomiej-
skim i regionalnym, polega na dodatkowym motywowaniu klientéw
do odwiedzenia mieszczacych si¢ w nim sklepéw. Odczuwanie przy-
jemnosci atrakcyjnego spedzania czasu moze si¢ przy tym wigzac za-
rowno z czynnoscia nabywania débr i ekscytacja towarzyszaca doko-
nywaniu wyboréw, jak i samym przebywaniem w wielkomiejskim
Swiecie centréw i galerii. Ten Swiat staje sie coraz bardziej samowystar-
czalny, przyciaga klientéw uniwersalna dla masowego odbiorcy, sze-
roka oferta handlowa, rozrywkowa, rekreacyjna i ustugowa (Handel
i Zarzgdzanie 2001).

Do konca 2003 r. w Bydgoszczy powstaly cztery wielkopowierz-
chniowe obiekty handlowe o powierzchni co najmniej 10 000 m? zali-
czane do centréw handlowych (tab. 3). Stanowity one ok. 3% ogdlnej
liczby centréw handlowych w Polsce. Centra te wraz z towarzyszacymi
lokalami ustugowymi, gastronomicznymi, rozrywkowymi oraz urzadzo-
nymi terenami zielonymi, parkami, placami zabaw i obiektami sporto-
wymi zostaly wkomponowane w istniejgca infrastrukture miasta. Wy-
daje sig, ze pelnigc funkcje ustugowo-handlowo-rozrywkowa ozywiaja

Tabela 3
Centra handlowe w Bydgoszczy w 2003 r.
L S Powierzchnia Gléwni uzytkownicy b mgtych
handlowe sklepow
Geant, Euro, La Halle, Cubus Sephora,
Rondo (Apsys) 29 000 Ressrved 38
Galeria Pomorska 36 000 Hypernova, Euro, Reserved, Vero Moda, 9
(SMC) Smyk, Empik, Delta, Carry, Douglas

Auchan 17 600 Auchan kilkanascie
Tesco 25900 Tesco kilkanascie

Zrodto: Internet.
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miasto i wypelniajg brakujaca nisze rynkowa na terenach dawnych wiel-
komiejskich osiedli-sypialni tworzac tzw. przestrzen spoleczna. Ponadto,
wplywaja na strukture funkcjonalno-przestrzenna miasta. Tylko wysoko
rentowne branze, do ktérych naleza instytucje ustugowo-handlowe, sa
w stanie ponosi¢ wysokie koszty uzytkowania i adaptacji terenéw w cen-
tralnych czeSciach miasta, w tym zwlaszcza terenéw poprzemystowych.
Dlatego hipermarket Tesco zbudowano na terenie eksurbanizaowanych
Bydgoskich Zaktadéw Meblowych, obiekty magazynowe zajeta Galeria
Pomorska, grunty Zakladéw Migsnych na Fordonie wykupila i wybu-
dowala tam hipermarket firma Auchan. Kolejne dwa wielofunkcyjne cen-
tra handlowe maja powsta¢ na terenie Zakladéw Miesnych, ktére po
sprzedazy gruntu wybuduja nowy zaklad w dzielnicy przemystowej
Brdyujscie i drukarni Zakladéw Graficznych KEN, ktéra juz dokonata
eksurbanizacji swej dzialalnosci.

W ujeciu przestrzennym mozna zauwazyé, ze w Bydgoszczy
wielkopowierzchniowe obiekty handlowe utworzyty bipolarny ukiad,
ktérego o$ stanowi infrastruktura drogowa (ryc. 4). Uklad ten w powia-
zaniu z niedostosowaniem struktur centrum Bydgoszczy do wzmozo-

Ryc. 4. Lokalizacja wielkopowierzchnionych obiektéw handlowych
w Bydgoszczy w 2003 r.
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nego ruchu samochodéw osobowych powoduje narastajaca kongestie
ruchu miejskiego, mimo ze decyzje o lokalizacji wielkopowierzchnio-
wych obiektéw handlowych byly zwykle obwarowane warunkami mo-
dernizacji uktadu drogowego, np. budowa hipermarketu Tesco przy-
niosta miastu nowy wezet komunikacyjny, Auchan wybudowatl drogi
dojazdowe i skrzyzowanie, darowizne Castoramy na rzecz miasta sa-
morzad przeznaczyl na modernizacj¢ nawierzchni drég.

Symptomy zmian w infrastrukturze handlowej Bydgoszczy obser-
wowane po 2000 r. (systematyczny wzrost liczby wielkopowierzchnio-
wych obiektéw handlowych, zmniejszanie si¢ ogélnej liczby sklepow
(w latach 2001-2003 ubyto 117), wzrost powierzchni sprzedazowej, w tym
gléwnie powierzchni hiper- i supermarketéw, ktére koncentruja ok. jednej
czwartej powierzchni sprzedazowej w miescie) wskazuja, Ze nasilaja sie
procesy koncentracji i integracji firm handlowych. Wielkopowierzch-
niowe obiekty handlowe powoduja przemiany w handlu detalicznym
i ksztaltowaniu struktury funkcjonalno-przestrzennej miast. Przemiany te
sa zdeterminowane czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi Egzoge-
niczne przestanki rozwoju nowoczesnych form handlu wynikaja m.in.
z dyfuzji preferencji konsumpcyjnych i odwzorowywania postaw konsu-
menckich z Europy Zachodniej, polifunkcyjnoéci centréw handlowych
propagujacych rodzinny model spedzania wolnego czasu oraz rozwoju
komunikacji indywidualnej (coraz wiecej rodzin ma samochody i wyko-
rzystuje je do zaopatrzenia swoich gospodarstw domowych). Rozwdj hi-
permarketow, supermarketéw i centréw handlowo-uslugowych wynika
rowniez z pobudek endogenicznych warunkowanych zasobami
kapitalowymi i intelektualnymi pozwalajacymi zmniejszy¢ cene deta-
liczna wskutek wigkszej wydajnosci pracy, mniejszych kosztéw (w mniej-
szym stopniu obcigzajacych ceng jednostkowa towaru), lepszej i tariszej
logistyki, mozliwosci uzyskania wigkszych upustéw od producentéw
przy duzych zamoéwieniach, wigkszej mozliwosci stosowania dzialan
marketingowych i reklamowych przyciagajacych klientéw.

Upowszechnianie sie wielkopowierzchniowych obiektéw handlo-
wych wprowadzajgcych nowoczesne systemy zarzadzania oraz metody
i formy sprzedazy, wzmaga konkurencje wewnatrzsektorowa i wymu-
sza sprawniejsze funkcjonowanie catego handlu. Zwiaszcza tradycyjny
drobny handel zaspokajajacy potrzeby tylko niektérych grup konsu-
mentéw zostal poddany silnej presji konkurencyjnej potegowanej przez
coraz nizsze dochody nabywcow i rosnace koszty dzialalnoéci handlo-
wej. W konsekwencji obserwuje sie spadek dochodéw drobnych jedno-
stek handlu detalicznego i ich wypieranie przez duze jednostki. W Byd-
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goszczy jednostki duze zagwarantowaly sobie bardzo atrakcyjne lokali-
zacje — w miejscach o wzglednie duzej sile nabywczej w osiedlach i przy
gléwnych ulicach. Dlatego male i $rednie jednostki handlowe musza
zracjonalizowaé swoje dzialania, np. przez poszukiwanie nisz rynko-
wych, rézne formy integracji i kooperacji, przejmowanie dobrych wzor-
cow w zakresie nowoczesnych technik sprzedazy i jej organizacji.

Podsumowujgc mozna stwierdzié, ze infrastruktura handlu deta-
licznego w Bydgoszczy ewaluuje zgodnie z europejskimi tendencjami
rozwoju sieci handlowej. Kolejne pozwolenia na budowe centréw han-
dlowych i duzych obiektéw handlowych w Bydgoszczy wskazuja, ze
w najblizszej przyszlosci wielkopowierzchniowe obiekty handlowe
zwigksza swdj udzial w tworzeniu miejscowego handlu oraz struktury
funkcjonalno-przestrzennej miasta.
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