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Abstract: Interrclations of a Logistics Centre and Economical and Spatial Deve-
lopment. Logistics centres are the nodal points of logistics networks. They concentrate
activities of logistics companies. Thanks to the high potential of logistics services they
influence effectiveness of logistics processes. They stimulate economic development in
their environment, attracting industrial and trade companies who perceive a logistics cen-
tre as an opportunity for purchasing logistics services and reducing costs of realization of
these services. Logistics centres enable rational use of space, reducing its occupation for
investments of individual investors, as well as decrease number of goods transportations
resulting from business activities. Logistics centres can also be a part of revitalization
projects of post-industrial grounds — some examples of such initiatives are presented in
the paper. Establishing logistics centres requires an active attitude of institutions repre-
senting the public sector and should be a part of economic and spatial planning.

Wstep

Centra logistyczne tworza punkty weztowe sieci logistycznych o najwyz-
szym stopniu integracji funkcji logistycznych. Pod pojeciem sieci logistycznej
nalezy rozumieé zbidr elementdw inra- i suprastruktury w postaci roznorodnych
obiektow, takich jak magazyny, place sktadowe, czy terminale przetadunkowe,
powigzanych wzajemnie infrastruktura transportu oraz wykorzystujacymi je nieza-
leznymi przedsigbiorstwami zaangazowanymi w realizacje przeptywu dobr fizycz-
nych oraz towarzyszacymi im informacjami migdzy dostawcami i odbiorcami.

Centra logistyczne sa obiektami przestrzennymi o okreslonej funkcjonal-
nosci posiadajacymi whasciwa im infrastrukture i organizacje, w ktorych sa reali-
zowane ushugi logistyczne zwigzane z przyjmowaniem, magazynowaniem, roz-
dziatem i wydawaniem towaréw oraz ushugi im towarzyszace swiadczone przez
niezalezne w stosunku do nadawcy, lub odbiorcy podmioty gospodarcze!'.

1. Fechner: Centra logistyczne. Cel ~ Realizacja - Przyszlosé. Wyd. Biblioteka Logistyki,
Poznan 2004.
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W ujeciu gospodarczym centra logistyczne tworza warunki do efektyw-
nej realizacji proceséw logistycznych przez skupianie w swoich ramach wielu
niezaleznych przedsigbiorstw realizujacych réznorodne ustugi logistyczne.
Duza podaz ushug, silna konkurencja migdzy ustugodawcami hamujaca wzrost
cen tych ushug oraz wspdlne dzielenie kosztéw zwigzanych z utrzymywaniem
infrastruktury (np. utrzymanie drég wewnetrznych, placéw i parkingow, oswie-
tlenia terenu i jego ochrony, sprzatania i usuwania odpadow), kosztéw marke-
tingu itp. umozliwiajg swiadczenie tych ustug w sposob bardziej efektywny niz
w rozproszonych przestrzennie indywidualnych lokalizacjach.

W ujeciu przestrzennym centra logistyczne zajmuja okreslony obszar
o intensywnej zabudowie 1 duzym stopniu wykorzystania powierzchni, w kté-
rym skupia si¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Dzigki temu jest mozliwe jej ograni-
czanie w innych miejscach do tego celu niepozadanych.

Korzysci z istnienia centrow logistycznych sg roznorodne:

e Przedsigbiorstwa logistyczne iinne przedsigbiorstwa ustugowe znajdujag
w nich dogodne warunki do prowadzenia dziatalno$ci korzystajac wspélnie
(a wigc dzielac takze miedzy siebie zwiazane z tym koszty) z wewnetrznej
infrastruktury transportowej oraz z podobnej infrastruktury faczacej centrum
logistyczne z krajowymi i migdzynarodowymi drogami, liniami kolejowy-
mi, drogami wodnymi i portami morskimi.

e Koncentracja dzialalnosci logistycznej przycigga do centrdéw logistycznych
duze strumienie tadunkdéw, co umozliwia ich obstugiwanie za pomoca roz-
nych rozwiazan transportowych, w tym transportu intermodalnego wymaga-
jacego specyficznej infrastruktury technicznej, ktérej efektywnosé wykorzy-
stania poza takimi miejscami koncentracji jest znacznie nizsza.

e  Mozliwosé elastycznego wykorzystywania przez przedsigbiorstwa logistycz-
ne zasobow wiasnych oraz podnajmowania zasobdéw innych ustugodawcow
w szczytowych okresach zapotrzebowania na ushugi logistyczne pozwala
ograniczaé¢ wielkos¢ rezerw wiasnych zasobow w postaci powierzchni ma-
gazynowych, srodkoéw transportu, czy personelu, a tym samym ograniczaé
koszty state oraz redukowac zapotrzebowanie na przestrzeni i ograniczaé jej
zajmowanie na potrzeby tego rodzaju dziatalnosci w stosunku do sytuacji, gdy
przedsigbiorstwa logistyczne buduja swoje obiekty w odrebnych, rozproszo-
nych lokalizacjach.

1. Centrum logistyczne a rozwdj gospodarczy

Dziatalno$¢ gospodarcza wymaga wspotpracy przedsigbiorstw wystepu-
jacych wobec siebie wroli dostawcow i odbiorcow towardw iustug. Obecne
migdzynarodowe powiazania gospodarcze przedsigbiorstw, zmieniajgca si¢ pod
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wzgledem lokalizacyjnym dostepnos$é zasobow w postaci surowcow, sit wy-
tworczych oraz rynkéw zbytu powoduje, ze przedsigbiorstwa poszukuja moz-
liwosci relokacji whasnych zasobdéw oraz zasobdw, ktére moga kupowaé w od-
niesieniu do realizowanych celéw gospodarczych. Takie dzialania wymagajq
duzej elastycznodci systemow logistycznych. Powodujg takze wyzbywanie sig
przez przedsiebiorstwa tych zasoboéw i kompetencji, ktére nie sa im niezbgdne
do realizacji kluczowych strategii i procesow.

Podstawowg struktura, w ramach ktorej sg realizowane procesy logi-
styczne przemieszczania dobr fizycznych od zrédet surowcdw az do koficowych
odbiorcéw sg faficuchy dostaw. Efektywnos¢ procesdéw logistycznych zalezy od
sprawnosci funkcjonowania tych fancuchéw i mozliwosci ich dynamicznego
konfigurowania przez operatoréw logistycznych koordynujacych przepltywy
towarow z wykorzystaniem najbardziej efektywnych elementéw sieci logi-
stycznych w postaci ich weztdéw, powigzan isrodkéw technicznych. Centra
logistyczne najlepiej umozliwiajg spetnienie tych postulatow.

Wzrost gospodarczy przejawia sie nie tylko we wzroscie wskaznikow
makroekonomicznych, ale takze w postaci nowych inwestycji przedsigbiorstw
— obiektow produkcyjnych, handlowych, czy magazynowych. Rynek ustug
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Ryc.1. Najwigksze skupiska nowoczesnych powierzchni magazynowych w Polsce
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan ILiM. Mapa — GDDKIA.
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logistycznych reaguje wyraznie na zmiany koniunktury gospodarczej. Rozwo-
jowi gospodarczemu towarzyszy rozwoj infrastruktury logistycznej. W Polsce
w ciagu kilkunastu lat poczawszy od 1989 r. zostaly wybudowane nowe obiekty
magazynowe o tacznej powierzchni ok. 3900 tys. m?.

Podobne zjawisko obserwowano w tym okresie w Niemczech, szcze-
gblnie w krajach zwiazkowych z terendw byltej Niemieckiej Republiki Demo-
kratycznej. W tym samym czasie Niemcy rozpoczely realizacje planu budowy
ponad trzydziestu centréw logistycznych, w wiekszosci intermodalnych. Nowe
powierzchnie magazynowe udato im sie skupi¢ w duzej mierze w tych centrach.
W Polsce, ze wzgledu na brak centrow logistycznych, nowe powierzchnie ma-
gazynowe ulegly rozproszeniu. Wprawdzie obserwuje sie ich koncentracje
w kilku obszarach (woj. mazowieckie, todzkie, $laskie, wielkopolskie —ryc. 1),
ale pojedyncze lokalizacje sg czesto odlegte od siebie.

2. Centra logistyczne a ich otoczenie gospodarcze

Centra logistyczne sa wykorzystywane w roli czynnika pobudzajacego roz-
wdj gospodarczy w swoim otoczeniu. Skuteczno$¢ tej strategii wynika z docenia-
nia obecnosci centrum logistycznego przez przedsigbiorstwa produkcyijne i han-
dlowe upatrujace mozliwosci nabywania od operatoréw logistycznych roznorod-
nych ushug logistycznych i tym samym obnizania wlasnych kosztéw logistyki.
Szczegolnie podatne na ten bodziec sa przedsigbiorstwa wielozaktadowe, produ-
kujace zlozone izaawansowane technologicznie produkty. Poniewaz korncowy
montaz konkretnych produktéw odbywa si¢ w odrgbnych zaktadach produkcyj-
nych zlokalizowanych czgsto w odleglych miejscach (miejscowosci, kraje, konty-
nenty), zakres obstugi logistycznej tego rodzaju dziatalnoscei jest bardzo obszerny
i obejmuje dostawy migdzy wlasnymi zaktadami produkcyjnymi, jak i dostawy
od licznych dostawcow, poddostawcow i1 kooperantow. Podobnie — dystrybucja
wyrobdw gotowych wymaga ich dostarczania na wiele rynkéw zbytu. Dlatego
wokot centrow logistycznych lokuja sig zaréwno przedsigbiorstwa produkcyjne,
jak 1 ich kooperanci, ktorych skupiska przyjmuja formy parkow dostawcdw, a tak-
ze przedsigbiorstwa dystrybucyjne. Przykladem sa niemieckie centra logistyczne,
w ktérych operatorzy logistyczni utrzymujg zapasy dla firm produkcyjnych oraz
ich wyroby gotowe, a takze zapasy przedsigbiorstw dystrybucyjnych.

Obserwuje si¢ tez zjawisko odwrotne. Wtoskie centra logistyczne powstaty
jako koncowe elementy planowania budowy stref przemystowych, ktore przez
zasiedlenie ich przez przedsigbiorstwa produkeyjne i handlowe wytworzyty po-
pyt na ustugi logistyczne (tabela 1). Tego rodzaju strategia budowy centrow logi-
stycznych jest obecnie realizowana na Wegrzech i w Czechach, gdzie rzady obu
tych panstw wyznaczyly lokalizacje kilkudziesigciu stref przemystowych, ktore
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uzyskuja wsparcie finansowe budzetu panstwa do realizacji zatozonych celow
rozwojowych.

Tabela 1
Realizacja koncepcji stref przemystowych we Wioszech
Nazwa Lokatizacja Lata Powierzchnia Ligzb? Liczba miejsc
(ha) przedsiebiorstw pracy
Zona Agricolo Industriale
di Verona
ZAl UNO STORICA Werona |1955-1980 600 600 20 000
Zona Agricolo Industriale
di Verona
ZAl DUE BASSONA Werona |1980-2005 100 130 4 000
Zona Industriale di Padova| Padwa |1956-1973 1050 1400 27 000

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie materialéw zarzadoéw centrow logistycznych (tab.1, 2).

Budowa stref przemystowych we Wloszech rozpoczeta sie w latach 50.
XX w., apo okolo dwudziestu latach zaczgly powstawaé centra logistyczne,
ktére je uzupekhity (tabela 2).

Tabela 2

Charakterystyka wybranych wioskich centréw logistycznych

.| Rok utwo- | Wielkos¢| Liczba przed- Liczba
Nazwa Lokalizacja < e 5=
rzenia (ha) sigbiorstw  |miejsc pracy
Interporto Quadrante Europa S.p.A.| Werona 1977 250 100 1800
Interporto di Padova S.p.A. Padwa 1973 200 75 1200

Takie podejscie w znaczny sposob zmniejszyto ryzyko inwestycyjne 1 zache-
cito operatorow logistycznych do podjecia dziatalnosci na terenie centrow logistycz-
nych. W latach 90. rzad wioski uruchomit specjalny program pomocy finansowej
dla dziesigciu wybranych centrow logistycznych, umozliwiajac im w ten sposdb
dalszy rozw¢j. Co znamienne, dotacje otrzymaly tylko te centra logistyczne, ktore
posiadaly infrastrukture umozliwiajaca wykorzystywanie transportu kolejowego.

3. Wymagania centréw logistycznych
wobec infrastruktury transportowej

O lokalizacji centrum logistycznego decyduje przede wszystkim popyt na
ustugi logistyczne, ktéry jest pochodna dynamiki rozwoju gospodarczego, wielko-
$ci produkcji, wielkosci wymiany towarowej w imporcie i eksporcie oraz chtonno-
$ci rynku. W nastepnej kolejnosci na lokalizacje centrum logistycznego zaczynaja
wywiera¢ wptyw inne czynniki, wsrdd ktérych decydujace znaczenie maja:
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e dostepnos¢ gruntdéw, jako mozliwos¢ ich natychmiastowego nabycia przez in-
westora, ze wzgledu na odpowiednie przeznaczenie w miejscowym planie zago-
spodarowania przestrzennego, klarowna sytuacj¢ prawna 1 wlasnosciowa oraz
brak innych przeszkdd w rodzaju ograniczen w inwestowaniu i uzytkowaniu ze
wzgledu na wymogi srodowiska, ucigzliwo$¢ dla innych sfer zycia itp.;

o jako$¢ lokalnej infrastruktury transportowej w sasiedztwie planowanej loka-
lizacji;

e jakos¢ infrastruktury transportowej o zasiegu regionalnym i miedzynarodo-
wym w powigzaniu z dostepnoscia gateziowa transportu, parametrow i stanu
technicznego drog, autostrad, linii kolejowych, drég wodnych oraz terminali
przetadunkowych transportu intermodalnego, a takze dostep do tej infrastruk-
tury z miejsca planowanej lokalizacji centrum logistycznego.

Centra logistyczne wymagaja dwojakiego rodzaju lokalnej infrastruktury
drogowej: infrastruktury o duzej wytrzymatosci na naciski powierzchniowe, sta-
nowiacej tacznik z drogami ekspresowymi i autostradami umozliwiajacy dojazd
do centrum logistycznego samochodéw wielkotonazowych oeaz infrastruktury
o duzej przepustowosci ze wzgledu na transport dostawczy $rednio- i matotona-
zowy obshugujacy nadawcow 1 odbiorcow skupionych wokot centrum logistycz-
nego. Przyktady funkcjonujacych w Europie centrow logistycznych pokazuja, ze
jakos¢ 1 dostepnosé infrastruktury transportowej o znaczeniu migdzynarodowym,
krajowym 1 lokalnym w ich bezposrednim otoczeniu i planowanym zasiggu od-
dziatywania byla kluczowym czynnikiem ich sukcesu. Dlatego rozwdj tej infra-
struktury jest rdwnie waznym zadaniem sektora publicznego, jak samo planowa-
nie 1 wspomaganie rozwoju centrow logistycznych.

4. Centra logistyczne
jako czynnik rewitalizacji obszaréw przemystowych

W zmieniajacej si¢ sytuacji gospodarczej problemem dla lokalnych decy-
dentéw 1 planistow staje sie koniecznos$¢ rozwiazywania problemoéow zwiazanych
z istniejaca zbedna zabudowa przemystowa. Jej dalsze wykorzystywanie lub
modemizacja z reguly nie sq mozliwe ze wzgledu na duze koszty lub aktualne
warunki prawne, przestrzenne, czy inne ograniczenia np. sprzeciw otoczenia co
do kontynuowania ucigzliwej dziatalnosci produkcyjnej. Jednym z mozliwych
rozwigzan jest przeksztalcanie tych terendw w strefy dziatalnosci logistyczne;,
ktora jest mniej uciazliwa od dziatalnosci typowo produkcyjnej z zastrzezeniem,
ze mozliwe jest tagodzenie uciazliwosci wywotanej funkcjonowaniem transportu
towarowego jako pochodna dziatalnosci przedsiebiorstw logistycznych.

Tego rodzaju przyktady znane sa z Niemiec. W Duisburgu rewitalizacji
ulegty tereny po bytych zakladach hutniczych koncernu Kruppa. Nastapit ich
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catkowity demontaz, a uzyskane w ten sposdb grunty zostaty nastepnie udostep-
nione przedsigbiorstwom pod dziatalno$¢ logistyczna w ramach, utworzonego
w tym miejscu, centrum logistycznego DUNI.

Podobnie w Dreznie, gdzie rewitalizacji poddano teren bytych zaktadow
naprawczych taboru kolejowego, przeksztalcony nastgpnie w centrum logi-
styczne. Kolejnym przykfadem jest miejscowos¢ Glauchau w Saksonii, w ktdrej
na terenach bylej kolejowej stacji towarowej jest budowany terminal kontenero-
wy do obstugi kolejowo-drogowych przewozéw intermodalnych.

Tego rodzaju dziatania sg skuteczne gdy wspiera je odpowiednia poli-
tyka sektora publicznego, poniewaz wymagaja duzych naktadéw finansowych
na rewitalizacje, ktorych nie poniesie inwestor prywatny zainteresowany znale-
zieniem terenu pod budowe wiasnego zaktadu produkcyjnego, czy magazynu.
W omawianych przykladach sukces byt mozliwy dzigki duzemu zaangazowa-
niu samorzadow lokalnych i rzadéw poszczegdlnych krajow zwiazkowych oraz
rzadu federalnego, a takze, uruchomionym dla tych programow rewitalizacyj-
nych, publicznym $rodkom finansowym isrodkom pochodzacym z réznych
programéw finansowanych przez Uni¢ Europejska. Ponadto, co warto podkre-
$li¢ — dzialaniami objeto takze rozbudowe lokalnej infrastruktury transportowe;
w otoczeniu rewitalizowanych terenéw.

Podsumowanie

Istnieje silny zwiazek centréw logistycznych z rozwojem gospodarczym
i przestrzennym. Centra logistyczne uaktywniaja otoczenie gospodarcze. Przy-
ciagaja inwestorow, wzmacniaja popyt na ushugi logistyczne i tworza miejsca
pracy. Umozliwiajg takie wykorzystanie przestrzeni, w ramach ktérego jest
mozliwe rozdzielanie réznych rodzajow dzialalnosci gospodarczej ze wzgledu
na jej charakter, potrzeby, czy uciazliwo$¢ dla innych sfer zycia. Pozwalaja eli-
minowaé chaos w wykorzystywaniu terenéw wedhig indywidualnych decyz;ji
inwestorow i ograniczaé liczbg przewozow zwiazanych z dziatalnoscia gospo-
darcza, co ze wzgledu na ucigzliwosé, ale niezbgdnos¢ transportu towarowego
ma duze znaczenie dla wszystkich uzytkownikow przestrzeni.

Nalezy takze podkresli¢, ze budowa centrum logistycznego wiaze sig tak-
ze z koniecznoscig jego dobrego skomunikowania z infrastruktura transportowa
o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, co wymaga z reguly jej rozbudowy
w najblizszym otoczeniu planowanej inwestycji. Dlatego tez zapotrzebowanie
na przestrzefi i $rodki finansowe do realizacji wszystkich zadan inwestycyjnych
wykracza poza potrzeby samej budowy centrum logistycznego. Jednak wielo-
krotnie podkreslane przy réznych okazjach korzysci, jakie daje istnienie cen-
trum logistycznego warte sg poniesienia tych naktadow.
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