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Abstract: Logistics Centers and Activity of Local Authorities. The rapid progress in
logistics development forces to search for new solutions. More and more demanding
clients mark out new ways of business running. To be up to these challenges the modem
logistics centres combined variety functions are built. Modern management simplifies
the fulfillment of these functions and new computer systems support them. Local autho-
rities support functioning of logistics centres.

Specyfika nowoczesnej gospodarki wymaga tworzenia specjalnych punk-
téw, ktore umozliwiajg optymalnag wspotprace wszystkich uczestnikdéw rynkow.
Punkty te sg tworzone obecnie pod nazwa centréw logistycznych. Szczegdlne
zadania w procesie kreowania centréw logistycznych powinny wykonywaé
samorzady lokalne, obligowane do wykorzystania funduszy unijnych w celu
rozwoju regionalnego.

1. Zadania i funkcje centrum logistycznego

Centra ustug logistycznych sa zlokalizowane w punktach modalnych
sieci logistycznej, w ktorych przecinaja si¢ linie réznych rodzajéw transportu
ladowego, powietrznego, ewentualnie wodnego i w ktorych znajduje si¢ teren
umozliwiajacy budowe magazyndw niskiego 1 wysokiego sktadowania wraz ze
stanowiskiem obstugi zaréwno tych magazyndw, jak i wymienionego powyzej
transportu.

W zwiazku z tym logistyczne centrum dystrybucyjne moze by¢ rozumia-
ne dwojako:

— jako obszar, na ktorym operatorzy ustug logistycznych oferuja klientom caty pa-
kiet ustug logistycznych np. magazynowanie, przetadunek, odprawa celna itp.;
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— jako organizacyjna koncepcja jednego operatora logistycznego, oferujacego
caty pakiet ustug logistycznych.

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele definicji centréw logistycznych.
Ze wzgledu na przedmiot analiz nalezy przytoczy¢ kilka z nich. Za podstawe
rozwazan mozna przyjac definicje Gotembskiej, Fechnera 1 Fijatkowskiego.

Gotembska centrum logistyczne okresla jako ,,migdzyregionalng jednost-
ke gospodarcza, w ktorej nastepuje koordynacja ustug magazynowania i trans-
portu na mate i wielkie odlegtosci, wraz z przeptywem informacji i systemem
kontroli tej dziatalnosci™.

Fechner definiuje centrum logistvczne jako ,,obiekt przestrzennie funk-
cjonalny wraz z wystepujaca na nim infrastrukturg i organizacja, w ktérym sa
realizowane wszelkiego typu ushugi logistyczne zwigzane z przyjmowaniem,
magazynowaniem, rozdziatem i wydawaniem towaréw oraz ustugi towarzyszace,
$wiadczone przez niezalezne od nadawcy lub odbiorcy podmioty gospodarcze™.

Zdaniem Fijatkowskiego centrum logistyczne to ,,samodzielny podmiot
gospodarczy, ktory swiadczy ushugi logistyczne i realizuje tym samym funkcje
zaopatrzeniowe i dystrybucyjne na okre$lonym obszarze™. Wedlug cytowane-
go Autora na centrum logistyczne sktada sie zbiér elementow:

— wydzielony teren i infrastruktura tj. drogi, place, budynki, parkingi;
— wyposazenie technologiczne do przemieszczania i magazynowania,
— wykwalifikowany personel.

Na tle tak zarysowanych definicji mozna przedstawié¢ zadania centrow
logistyczaych.

Gloéwnym zadaniem centréw logistycznych jest przemieszczenie towa-
row, w jak najkrotszym mozliwym czasie, przy mozliwie najnizszych kosztach.
W zadanie to wkomponowuje si¢ proces zarzadzania sktadami dystrybucyjny-
mi, ktdry integruje centra jako jednostki z jego funkcjami.

Zarzadzanie skfadami dystrybucyjnymi to przede wszystkim*:

— organizowanie strumieni towarowych zgodnie z potrzebami klientow;

— uzupekienie dziatalnosci transportowo-magazynowej ustugami logistycz-
nymi;

— kooperacja przedsiebiorstw transportowo-spedycyjnych i logistycznych;

— korzystanie ze wspolnej infrastruktury;

—~ rozbudowa zintegrowanych systemow logistycznych;

— wykorzystywanie i doskonalenie kompatybilnych systemow kodujacych;

— rozpowszechnianie elektronicznej wymiany danych;

! Gotembska (1999), s. 289.
2 Fechner (2004).

3 Fijatkowski (2001).

4 Placzek (2006). s. 54.
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— wspblne zarzadzanie, administrowanie, organizowanie procesow logistycz-
nych;
— kojarzenie przewoznikdéw najodpowiedniejszych dla danego fadunku.
Powyzsze dziatania kompleksowo wskazuja na cel i zadania realizowa-
ne przez centra logistyczne w aspekcie syntetycznym. Dla poglebienia analiz
w tym zakresie istotne jest wyszczegdlnienie czynnosci centréw logistycznych
(tabela 1).
W tabeli 1 przedstawiono funkcje centréw logistycznych podzielone na
glowne, zwiazane z zadaniami logistyki oraz pomocnicze i dodatkowe. Wsrod

Tabela 1

Zakres czynnosci wchodzacych w skiad funkgji centréw logistycznych

Funkcje logistyczne

Funkcje pomocnicze

Funkcje dodatkowe

Transport

Magazynowanie
Zarzadzanie zapasami
Zarzadzanie zamoéwieniami

Spedycja

Obstuga celna
Ubezpieczenia

Ustugi informatyczne
Wynajem kontenerow, palet

Techniczna obstuga pojazdéw

Sprzedaz paliw, olejow, akcesoriow

Naprawa kontenerow i innych
opakowan
Ustugi bankowe

Pakowanie i innych opakowan zbiorczych | Ustugi telekomunikacyjne
Kompletacja Ustugi parkingowe

Systemowy obrét zbiorczymi Ustugi hotelarsko-gastronomiczne
Przetadunki opakowaniami transportowymi

wielokrotnego uzytku

Zrédlo: Placzek (2006), s. 49.

gléwnych funkcji logistycznych mozna wyrézni€ przetadunek, sktadowanie, roz-
dzial i kompletowanie oraz przewdz tadunkéw. Druga grupa funkcji odnosi si¢
do pomocniczych ushug zwiazanych ze sfera logistyki. Nalezy wymieni¢ obrot
zbiorczymi opakowaniami, ubezpieczenia przewozow i tadunkow, spedycje oraz
obstuge celna fadunkéw. Ostatnia grupa dotyczy sfery okotologistycznej i polega
na swiadczeniu ustug naprawczych, przyjmowaniu zwrotéw i reklamacji, a takze
$wiadczeniu ustug bankowych, parkingowych, gastronomiczno-hotelarskich itp.

Funkcje centrum logistycznego wykazuja zatem znaczng réznorodnosé.
Nalezy stwierdzi¢, ze w kontekscie zadan tej jednostki stanowia bardzo wazny
element wspdtpracy miedzy przedsigbiorstwami.

Istotne jest rowniez wskazanie na korzysci funkcjonowania centréw logi-
stycznych, jakie osiagajq przedsigbiorstwa oraz jednostki samorzadu terytorial-
nego. Do zalet tworzenia centrow logistycznych Korzen zalicza’:

— tworzenie racjonalnych struktur i form wykorzystania transportu w regio-
nie;
— odciazenie infrastruktury komunikacyjnej duzych miast;

3 Konferencja... (2001).
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— tworzenie inkubatoréw aktywnosci w zakresie transferu nowych technologii
logistycznych, edukacji logistycznej, propagowania nowych idei strategicz-
nego planowania regionalnego w sferze handlu i transportu.

Przedstawione korzysci z tytutu posiadania centrum logistycznego wska-
zuja, ze w procesie ich kreowania oraz rozwoju niezbedna jest Scista wspotpra-
ca migdzy przedsiebiorstwami a jednostkami samorzadu terytorialnego. Mozna
wowczas oczekiwad, ze wystapig efekty synergiczne jako rezultat zaangazowa-
nia kapitatu przedsigbiorstwa, funduszy samorzaddéw oraz funduszy unijnych.

2. Podstawowe uwarunkowania
nowoczesnych centréw logistycznych

Podstawowym uwarunkowaniem dziatania centréw logistycznych jest ich
zasieg terytorialny. Na tej podstawie mozna wyr6zni¢ centra miedzynarodowe,
regionalne, lokalne i branzowe. Rozrdznienie poszczegolnych rodzajow centrow
pozwala na okredlenie roli kazdego z nich. Migdzynarodowe centra logistyczne
dzialaja w wymiarze globalnym iich rola jest koordynacja dziatan przedsig-
biorstw, wspolpracujacych ze sobg na rynkach $wiatowych. Regionalne centra
logistyczne moga petnié role stymulatora rozwoju dla catego regionu, na ktérym
funkcjonuja. Trzecia grupa sa lokalne centra logistyczne obejmujace swym za-
siegiem niewielki obszar 1 pelnia bardziej funkcje dystrybutora tadunkow w skali
lokalnej. Ostatnig grupa sg branzowe centra logistyczne $wiadczace ustugi dla
firm z okreslonej branzy lub pojedynczego duzego przedsigbiorstwa. Ich rolg
jest petna obstuga logistyczna przedsigbiorstw korzystajacych z ich ustug. Kaz-
dy z ww. rodzajow centrdéw logistycznych unowoczesnia swoje funkcjonowanie
przez zastosowanie systemow informatycznych oraz monitoring. Pozwala to na
lepsze petnienie funkcji koordynatora dziatan logistycznych dla réznych przed-
siebiorstw i wypracowywanie jednolitych standardow (ryc. 1).

Na ryc. 1 przedstawiono funkcjonowanie nowoczesnego centrum logi-
stycznego. Nowoczesne centrum logistyczne jest zmuszane przez coraz bardziej
konkurencyjng gospodarke do stosowania nowoczesnych technologii. Nowo-
czesne centra korzystaja z systemow komputerowych, takich jak systemy eks-
perckie oraz bazy danych, bez ktérych zarzadzanie tego typu obiektem nie jest
mozliwe. Wyposazenie centrum w zintegrowane media i przeno$ne urzadzania
komputerowe pozwalajace na zastosowanie mobilnych technologii umozliwia
szybkie reagowanie na zadania przedsigbiorstw korzystajacych z jego ustug.
Nie tylko wewnetrzne potaczenia komputerowe, ale przede wszystkim dostgp
do Internetu lub innych rodzajow sieci pozwala uczestniczy¢ w e--biznesie.
Inteligentny transport, magazyny i fabryki, stanowigce wraz z systemem in-
formatycznym podstawowy warunek funkcjonowania nowoczesnych centrow
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Rye. 1. Dziatalno$¢ nowoczesnego centrum logistycznego
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Lee (2000), s. 8.

logistycznych, pozwalaja na szybkie reagowanie na potrzeby klienta oraz peing
kontrole nad caloscig dziatan w centrum. Szczegdlnym utatwieniem dla moni-
toringu sa systemy kontroli w czasie rzeczywistym. Monitoring i ciggla korekta
popetnianych bledow pozwala na usprawnienie dzialalnosci centrum logistycz-
nego. Usprawnienia te sa mozliwe przede wszystkim dzieki zaangazowaniu
podstawowych podmiotow tancuchdéw dostaw. Nalezy jednak podkreslié¢ zna-
czenie zaangazowania jednostek samorzadu terytorialnego w procesy tworzenia
1 rozwoju nowoczesnych centrow logistycznych (ryc. 2).

Na ryc. 2 zostato przedstawione otoczenie, w ktérym funkcjonuje nowo-
czesne centrum logistyczne. Regiony, w ktdrych dziata centrum logistyczne,
wspierajg go m.in. przez budoweg infrastruktury towarzyszacej, finansowanej nie
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Ryc. 2. Funkcjonowanie nowoczesnego centrum logistycznego w otoczeniu

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

tylko ze $rodkéw samorzadowych lecz réwniez z funduszy unijnych. Infrastruk-
tura towarzyszaca dla centrum to zaréwno drogi, sie¢ wodociagowa, elektrycz-
na itd., jak 1 nowoczesne systemy informatyczne oraz wiedza. Ponadto, centrum
moze liczy¢ na kapitaly i fundusze od dziatajacych w otoczeniu przedsigbiorstw
produkeyjnych, handlowych i ustugowych.

Nalezy podkresli¢, ze nowoczesne centra logistyczne staja si¢ niezbedne
w funkcjonowaniu zaréwno regiondw, jak i przedsigbiorstw. Obecnie niezbgd-
ne staje si¢ stosowanie nowoczesnych technologii w centrum, dzigki ktérym
wzrasta ich szybkosé i sprawno$¢ dziatania. Partnerskie stosunki oraz powia-
zania miedzy centrum, przedsigbiorstwami a regionami s3 wymuszane przez
coraz bardziej konkurencyjna gospodarke i pozwalaja na osiagnigcie sukcesu
rynkowego®. Podstawowe warunki, umozliwiajace tworzenie i doskonalenie
nowych centréw logistycznych sa ksztaltowane przez rozwiazania systemowe
na szczeblu Unii Europejskiej, samorzadu terytorialnego oraz podmiotow tan-
cucha dostaw.

¢ Odlanicka-Poczobutt (2005) 5.261.
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3. Dzialalno$¢ jednostek samorzgdu terytorialnego
a funkcjonowanie Centrum Logistycznego ,, X"’

Tworzenie centrow logistycznych to domena wspolipracy przedsig-
biorcow z jednostkami samorzadu terytorialnego. Wskazanie na te podmioty,
a zwlaszcza na ich inicjatywe wyznacza kierunki rozwoju centrow logistycz-
nych, jako podstawowych elementdw tancucha dostaw. Obecnie nalezy podkre-
§li¢ role samorzaddéw w tworzeniu centréw logistycznych, wspdtfinansowanych
z funduszy unijnych. Przykfadem takim jest omawiane centrum logistyczne
znajdujace si¢ w regionie $laskim.

Rozwazajac atuty lokalizacji centrum logistycznego X i stojace przed nim
zadania nalezy przede wszystkim podkreslié, ze Polska jest krajem tranzytowym
na trasie Europa—Azja. Za lokalizacja omawianego Centrum przemawiaja dosko-
nate potaczenia drogowo-kolejowe (DK 94, DK 1, A4) z pozostalg czgscig kraju,
bliskos¢ portow lotniczych (Katowice, Krakow) oraz regiondw przemystowych.
Powstate Centrum Logistyczne jest waznym, miedzynarodowym terminalem
przetadunkowym linii Wschod-Zachéd. Swiadezy ushugi skladowania, przeta-
dowywania oraz transportowania praktycznie wszystkich surowcow i towarow
nadajacych si¢ do transportu ladowego: drogowego i kolejowego. Funkcje, jakie
realizuje obecnie centrum logistyczne to®:

— koordynacja przewozow w roznej skali;

— kojarzenie réznych rodzajéw transportu i organizacja ich wspdtdziatania;,
— organizowanie transportu wahadtowego na osi Wschdd—Zachdd;
— przetadowywanie, sktadowanie 1 magazynowanie;

— przetadunek i skfadowanie konteneréw oraz naczep;

— techniczna obstuga srodkow transportu;

— S$wiadczenie ustug spedytorskich;

— $wiadczenie ushug celnych;

— obshuga bankowa, administracyjna oraz ubezpieczeniowa;

— obshuga informatyczna;

— $wiadczenie ushug gastronomicznych i hotelarskich;

— $wiadczenie ustug pocztowych i telekomunikacyjnych.

Realizacja koncepcji tworzenia centrum polega na uruchomieniu przedsig-
biorstwa jako terminala przeladunkowego wykorzystujac posiadane tereny i obiek-
ty. Sposobem realizacji koncepcji jest udostepnianie placéw sktadowych, swiadcze-
nie ustug przeladunkowych i transportowych dla podmiotow zlokalizowanych na
terenie centrum oraz sprzedazy materialéw opalowych i innych surowcow®. Dzia-

7 Badane centrum logistyczne nie wyrazito zgody na publikacje nazwy.
% Raport z dziatalnosci badanego centrum logistycznego.
9 Ibid.
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tania w tym zakresie stanowia kompetencje jednostek samorzadu terytorialnego
i podlegajg $ciste] wspotpracy z podmiotami fanicucha dostaw. Zgodnie z po-
wyzszymi zasadami wspolpracy, na terenie centrum logistycznego funkcjonuja
cztery terminale o réznych zastosowaniach. Czg$¢ z nich jest przystosowana do
przetadunku gazéw plynnych, materiatéw sypkich, ptynnych artykutéw che-
micznych, zatadunku pojazdéw drogowych, przetadunku konteneréow z wago-
noéw szerokotorowych na normalnotorowe i odwrotnie. Przetadunek towardw
moze si¢ odbywa¢ w wagonach krytych, otwartych i platformach. Do tej pory
terminale shuzyty gléwnie do przetadunku rud zelaza i paliw ptynnych. Ponadto
nalezy zaznaczy¢, ze powstate centrum logistyczne nie wykorzystuje w petni
swoich mozliwosci 1 istniejg obszary mozliwe do zagospodarowania.

Powstanie centrum wymagato wielu dziatan inwestycyjnych'?. Do najwaz-
niejszych wdrozonych inwestycji nalezy zaliczy¢ przebudowe toru normalnego
na szeroki dochodzacy do rozbudowanego placu kontenerowego oraz budowe
specjalistycznego magazynu z wprowadzonym torem szerokim inormalnym
do przeprowadzenia przetadunku typu wagon-wagon. Poczynione inwestycje
umozliwiaja przyjecie przez centrum ok. 35 tys. konteneréw rocznie. Do realiza-
cji zadan centrum logistycznego sa takze potrzebne inwestycje dodatkowe znaj-
dujace si¢ w otoczeniu zewnetrznym omawianego centrum. Gléwnym zadaniem
jest wiec budowa infrastruktury towarzyszacej, ktora usprawni funkcjonowanie
centrum. Dostosowanie zewngtrznej infrastruktury dotyczy w szczegolnosci
budowy potaczen drogowych oraz sieci energetycznej, gazowej, wodnej i kana-
lizacyjnej. Zadania te spoczywajq na wladzach lokalnych i regionalnych, na ob-
szarze ktorych znajduje si¢ omawiane centrum. Nalezy zaznaczy¢, ze wiekszosé
projektow zwiazana z budows infrastruktury towarzyszacej centrum logistycz-
nemu zostanie sfinansowana z funduszy unijnych.

Do gléwnych zadan lezacych w gestii wiadz lokalnych nalezy:

— uniknigcie konkurencji na plaszczyznie regionalnej migdzy centrami logi-
stycznymi;

— zwolnienie z oplat za wieczyste uzytkowanie gruntdw znajdujacych si¢ na
terenie centrum logistycznego;

- zglaszanie projektow przez samorzady lokalne do programéw finansowa-
nych z funduszy strukturalnych i Funduszu Spoéjnosci, a dotyczacych infra-
struktury towarzyszacej dla centrum logistycznego.

Samorzady lokalne powinny wspierac si¢ i dziata¢ razem na rzecz roz-
woju infrastruktury towarzyszacej. Istotne projekty i zadania do realizacji przez
gming, na ktdrej terenie znajduje si¢ centrum logistyczne, to:
~ budowa potaczen drogowych z centrum logistycznym;
~ budowa drogi migedzy gming a miastem A;

10 Ibid.
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— budowa kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz odprowadzenie $ciekow do
istniejacej oczyszczalni $ciekdw;

— dostosowanie gminnego planu zagospodarowania przestrzennego do po-
trzeb rozbudowy centrum logistycznego;

— przeznaczenie dodatkowych terenéw gminnych otaczajacych centrum logi-
styczne (ok. 100 ha) na tereny przemystowe;

— wspieranie inwestycji przez zastosowanie preferencyjnych stawek podatku
od nieruchomosci;

— sprawne i szybkie wydawanie niezbednych dokumentdéw zwiazanych z in-
westycjami na terenie centrum logistycznego.

Znajdujace si¢ w sasiedztwie centrum logistycznego miasto A réwniez
wspiera jego dziatalno$¢ i podejmuje sig realizacji nastepujacych projektow:

— budowa drogi zbiorczej taczacej droge krajowa z centrum logistycznym;

— modemizacja linii kolejowej migdzy centrum logistycznym a szlakami kole-
jowymi okregu przemystowego;

— przygotowanie i uzbrojenie terenow wzdtuz drogi zbiorczej pod dziatalnosé
dla sektora matych i srednich przedsigbiorstw zwigzanych z obstuga poto-
kow towardw.

Zadania zwigzane zrozbudowa centrum logistycznego stoja rdwniez
przed powiatem. Wtadze powiatowe skianiaja si¢ do nastepujacych dziatan na
rzecz rozwoju centrum logistycznego:

— nadzér nad dostosowywaniem planéw zagospodarowania przestrzennego do
potrzeb rozbudowy centrum logistycznego;

— nadzér nad sprawnym wydawaniem pozwolen i zezwolen dla inwestoréw
centrum logistycznego;

— sprzedaz gruntéw Skarbu Panstwa na potrzeby budowy tacznika toru szero-
kiego;

— budowa i modernizacja drog, wezta drogowego oraz 4 wiaduktow.

Projekt rozbudowy centrum logistycznego zostal wpisany jako projekt
zasadniczy do dokumentu Strategia rozwoju sektora transportu w latach 2004-
2006 dla wykorzystania $srodkéw z Funduszu Spéjnosci UE.

Na ryc. 3 przedstawiono koncepcje zagospodarowania irozmieszczenia
poszczegllnych obiektow w centrum logistycznym ,,.X”. Powyzsza koncepcja
rozplanowania centrum pozwala na jego sprawne 1 efektywne funkcjonowanie.
Liczba réznorodnych obiektéw umozliwia kompleksowe wypelnianie zadan przez
centrum. Koncepcja zagospodarowania centrum wyglada w nastepujacy sposéb:

Liczba 1 — oznaczono centrum dystrybucji poczty, 2 — zaktad przygoto-
wania i ekspedycji kruszyw budowlanych, 3 — przedsigbiorstwa transportowe
1ustugowe, 4 — gielda towarowo-pieniezna, 5 — rejon, w ktdrym znajduja si¢
obstuga techniczna centrum logistycznego, W obszarze 6 znajduje sie terminal
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Ryc. 3. Lokalizacja i rozmieszczenie obiektow na terenie centrum logistycznego X

Zrodto: Raport z dziatalnosci badanego centrum logistycznego.

produktéw rolnych ze szczegdlnym nastawieniem na produkty zbozowe. W stre-
fie 7 dokonuje si¢ zatadunku TIR-6w na wagony niskopodwoziowe. W pasie 8
19 mozna odnalez¢ centrum rozdziatu i dystrybucji materiatéw drobnych. Rejon
10 to terminal kontenerowy. Place oznaczone numerami 11, 12 1 15 to terminale
paliw plynnych i gazéw technicznych. Skiad celny, gdzie dokonuje sie odpraw
towaréw importowanych i eksportowanych, znajduje sie w obiekcie 13. 14 to
parking dla samochodéw przede wszystkim cigzarowych.

W centrum logistycznym ,,X” wykonuje si¢ czynno$ci zwiazane z przyjmo-
waniem zamOwien, pakowaniem, przepakowywaniem uszkodzonych towardw,
segregacja kruszyw budowlanych. Niezwykle wazne jest posiadanie i utrzyma-
nie odpowiedniego sprzgtu przetadunkowego przede wszystkim dla produktow
rolnych, ktére wymagaja szczegélnych warunkow. Foliowanie i etykietowanie
towarow na paletach oraz zaladowanie ich odbywa sig¢ réwniez w strefie centrum
logistycznego.

Pomocg w funkcjonowaniu centrum logistycznego ,,X” moga by¢ rozne
nowoczesne systemy informatyczne. Do najpopulamiejszych nalezy EDI. Moz-
na wyrézni¢ rézne rodzaje EDI, ktore mozna zaproponowac¢ dla przedstawiane-
go przedsiebiorstwa. Rozwiazaniem korzystnym wydaje sie by¢, ze wzgledu na
réznorodnosé dziatan podejmowanych na terenie centrum EDI oparty na sieci
internetowej!!. Kazdy z obszaréw ma bowiem dostep do Internetu, a standary-
zacja systemow pod postacig EDI bardzo utatwi wspdtprace.

' Rutkowski (2002), s. 9.
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Centra logistyczne charakteryzuja sie koncentracja dzialalnosci gospo-
darczej na wydzielonych obszarach. Inicjatorami ich powstania sq operatorzy
logistyczni dysponujacy wlasng infrastrukturg lub jednostki samorzadu teryto-
rialnego, ktore tworza warunki lokalizacyjne i infrastrukturalne do prawidto-
wego dziatania centrum. Gtéwnymi czynnikami prowadzacymi do powodzenia
przedsigwzigcia jest pozyskanie odpowiedniej wielkosei strumienia fadunkow,
krétki czas transportu, bezpieczenstwo transportowanych towardw oraz zapew-
nienie wiasciwej jakosci, prowadzonych na terenie centrum, zadan okololo-
gistycznych. Nalezy rowniez wspomnieé, ze budowa centrum logistycznego
jest bardzo wazna z punktu widzenia mozliwosci zatrudnienia pracownikow
— mieszkancodw regionu, na ktérym wyznaczono lokalizacje centrum. Podsu-
mowujac mozna stwierdzi¢, ze centra logistyczne wspomagaja dziatalno$é logi-
styczng polozonych daleko od siebie geograficznie i czasowo przedsigbiorstw.
Nalezy takze podkresli¢ istotna rolg jednostek samorzadowych w rozwoju cen-
trow logistycznych. Wtadze lokalne podejmujac dziatania inwestycyjne zwia-
zane z otoczeniem zewnetrznym centrum wspomagaja rozwoj nie tylko swojej
Jjednostki, ale réwniez przedsigbiorstw. Budowa infrastruktury towarzyszacej
dla centrum przez samorzady nie bytaby mozliwa bez wsparcia inwestycji
funduszami unijnymi. Centa logistyczne pomagaja w minimalizacji kosztéw
funkcjonowania przedsigbiorstw, kreuja dla nich bardziej efektywne rynki i sq
bardzo dobrym punktem kontaktowym miedzy sfera gospodarki i jednostkami
samorzadowymi.
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