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Abstract: Directions of Logistics Centers’ Development in Europe. Improvement of
logistics service offer contributes many benefits. Growth of logistics management inte-
rest is a result of possibility to receive lower production costs, which is caused by engage
appreciable estate. Its better using by faster flows of goods cause the growth of producing
goods effectiveness. Every, even the smallest one, reduction of logistics costs may contri-
bute the major reduction of production costs and growth of national income.

Variety and complexity of logistics tasks connected with flows of goods create ne-
cessity of their realization in logistics centres.

Celem nadrzednym centréw logistycznych w gospodarce jest: dyspono-
wanie okre§lonymi dobrami materialnymi, w niezbednej ilosci, w pozadanym
miejscu, we wlasciwym czasie i przy mozliwie najnizszych kosztach'.

Koniecznosé tworzenia centrdw logistycznych wynika nie tylko z po-
trzeb gospodarki, ale takze z zasad wspdlpracy z zagranica, a szczegolnie kraja-
mi Unii Europejskiej. Ta wspolpraca wiaze si¢ z integracja gospodarcza, ktora
w wielu przypadkach osiaga wymiar globalny. Rynek ushug logistycznych jest
podatny na integracj¢ zardbwno w wymiarze branzowym, jak i geograficznym.
Efektem globalizacji rynku ustug logistycznych bedzie redukcja liczby dostaw-
cow, $cidlejsze powiazanie firm logistycznych z klientami oraz standaryzacja
wyrobdw (wyréwnanie jakosci technicznej wyrobow, czego nastgpstwem be-
dzie skracanie czasu zycia wyrobdw), co doprowadzi do podwyzszenia pozio-
mu obstugi klienta.

Wszystko to stymuluje rozwdj sieci logistycznych i centrow logistycz-
nych. Sfinansowanie ich budowy wymaga jednak podjecia wielokierunkowych

! Ziemkowski, Podlesny (2001).
2 Koscielny (1999).

66



dziatan, w tym ufatwien dla inwestycji prywatnych, rzadowych gwarancji kre-
dytowych, a takze zaangazowania kapitatow publicznych, itp.

W sytuacji, gdy firma transportowa dysponujaca jednym $rodkiem trans-
portu i $wiadczaca prosta ustuge przewozowa okresla siebie mianem firmy logi-
stycznej, a obiekt magazynowy jest nazywany centrum logistycznym, mozliwe
jest sformutowanie definicji, ktdra okresla centrum logistyczne jako obiekt prze-
strzenno-funkcjonalny wraz z infrastrukturg i organizacja, w ktorym sa realizo-
wane ushugi logistyczne zwiazane z przyjmowaniem, magazynowaniem, roz-
dziatem i wydawaniem towaréw oraz ustugi towarzyszace, $wiadczone przez
niezalezne, w stosunku do nadawcy lub odbiorcy, podmioty gospodarcze.

Logistyczne centrum dystrybucji jest wigc obszarem, na ktérym opera-
torzy logistyczni oferujq klientom caly pakiet ustug logistycznych, takich jak:
magazynowanie, sortowanie, przetadunki, przewoz, odprawy celne, ubezpie-
czenia itp.

Logistyczne centrum dystrybucji jest rozumiane jako organizacyjna kon-
cepcja jednego operatora logistycznego oferujacego réwniez caty pakiet ustug
logistycznych. Jest to na ogot wersja docelowa, ktdra moze powstawaé przez
Jjednoczesna wspolprace kilku ustugodawcéw logistycznych lub moze by¢ bu-
dowana od poczatku z mysla takiej organizacji, co z reguty dotyczy centrow
o charakterze wymiany migdzynarodowej o znacznym zasiegu.

Centra logistyczne, ich powstawanie, jest uwarunkowane powstaniem
popytu (klienci) na rynku ustug logistycznych oraz lokalizacja i jakoscia, a tak-
ze iloscia oferowanych ustug logistycznych. Czynnikami warunkujacymi po-
wstawanie centréw logistycznych sa:

e dystrybucja jako strategia marketingowa;
e poszukiwanie sposobéw minimalizacji kosztow;
e zwigkszenie wydajnosci pracy.

Centrum logistyczne powstaje w nastepstwie koncentracji okreslonych
sytuacji, jak np.3:

e pozbywanie si¢ realizacji funkcji logistycznych przez przemyst i dystry-
bucj¢ na rzecz obcych podmiotéw swiadczacych ustugi logistyczne (jedna
z wazniejszych przyczyn powstawania centrow dystrybucyjnych);
zmiana rodzaju transportu (np. kolejowego na samochodowy itp.);
masowa zmiana postaci tadunkéw (np. z konteneréw na palety itp.);
zmiana wielkosci i struktury zamdéwien (na ogot laczenie matych zaméwien
w wigksze);
zmiana wlascicieli fadunkow;
odktadanie w czasie czynnosci clenia fadunkow;
zmiany rytmu dostawy i konsumpcji lub produkeji na duzg skale.

3 Fijatkowski (2002).
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Centra logistyczne sa istotnym elementem nowoczesnej gospodarki
1 spoteczenstwa informacyjnego.

Aby centrum logistyczne funkcjonowato w prawidtowy sposéb powinno
spetniaé nastgpujace wymagania:

e by¢ multimodalne, co oznacza dostep do réznych (co najmniej dwoch) gate-
Zi transportu;
by¢ wielofunkeyjne, czyli mie¢ szeroki zakres $wiadczonych ustug;
by¢ dostepne, czyli $wiadczy¢ ustugi logistyczne dla wielu podmiotow;
charakteryzowaé sie funkcjq integracyjna, co oznacza stworzenie korzyst-
nych warunkéw do kooperacji przedsigbiorstw dziatajacych w réznych
branzach oraz ksztaltowanie platform integrujacych uczestnikow: przedsie-
biorstwa przemystowe, handlowe i operatorow logistycznych i transporto-
wych.

Centrum logistyczne to samodzielny podmiot gospodarczy dysponujacy™:
e wydzielonym terenem powiazanym z siecig drdg i siecia telekomunikacyj-

ng;

¢ infrastruktura, tj. drogami wewnetrznymi, placami, parkingami, budynka-
mi;

e wyposazeniem technologicznym do przetadunkéw, magazynowania i trans-
portu oraz urzadzeniami informatycznymi;

o wykwalifikowanym personelem;
organizacjg odpowiadajaca zadaniom logistycznym.

Jest to rowniez obszar, na ktérym operatorzy logistyczni oferuja klientom
caly pakiet ustug logistycznych.

Centrum logistyczne $§wiadczy ustugi logistyczne w zakresie: przewozu,
przetadunku, magazynowania, rozdziatu, kompletacji, zaopatrzenia i dystrybu-
cji. Wszystkie te ushugi sg realizowane w ramach doraznych zlecen lub ciagtych
umow z firmami zewngtrznymi — klientami centrow logistycznych.

Centra logistyczne pozwalaja na koordynacje przeptywu surowcdow, ma-
terialow 1 wyrobdw gotowych do konsumentdéw, a takze minimalizacje kosztow
tego przeptywu.

Centra logistyczne mozna sklasyfikowac w trzech, najczesciej wyodreb-
nianych grupach, w zaleznosci od wielkosci i promienia oddziatywania’:

e Miedzynarodowe centra logistyczne — maja najwyzszy stopien rozbudowy
organizacyjnej i funkcjonalnej. Charakteryzujq sig: promieniem wspotpracy
ok. 500-800 km, powierzchnia zagospodarowania 100-150 ha, rozwinigta
infrastruktura logistyczna, pelnym systemem informatycznym, a takze roz-
winietym serwisem ustug logistycznych.

* Fijatkowski (2002).
S AbL(2001).
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e Regionalne centra logistyczne — stanowia posrednie ogniwo w kanatach lo-
gistycznych. Charakteryzuje je: promien wspdtpracy ok. 50-80 km, dobrze
rozwinigta infrastruktura logistyczna oraz system informatyczny.

e Lokalne centra logistyczne — stanowia najnizszy stopien organizacyjny
w systemie centrow logistycznych. Charakteryzuje je: promien obstugi ok.
5-8 km 1 ograniczona infrastruktura logistyczna.

Ze wzgledu na swiadczone ushugi logistyczne mozna wyrdzni¢ najcze-
$ciej wystepujace rodzaje centréw logistycznych®:

e Centrum frachtowe — stuzy jako centralny punkt przyjmowania, sortowania
1 rozdzielania produktéw.

e Centrum transportowe — jest punktem taczacym transport o bliskim zasiggu
z transportem dalekobieznym.

e Centrum dystrybucji — gdzie dokonuje si¢ rozdzielenia produktéw i przy-
gotowania ich do dystrybucji (obejmuje swiadczenie ustug transportowych,
magazynowania 1 przetadunku).

o (City-logistics (miejskie centra logistyczne) — ich koncepcja jest elementem
logistyki miejskiej, ktora z kolei jest narzedziem rozwigzywania problemow
funkcjonowania wysoko zurbanizowanych obszardw i polega na catoscio-
wym uwzglednieniu ruchu towarowego w miastach; jej celem jest ograni-
czenie natgzenia ruchu w centrach miast, zjednoczesnym zachowaniem
takiego samego poziomu dostaw i wydajno$ci transportu.

o Centrum przetadunkowe — gdzie dokonuje si¢ przetadunkéw towaru z jed-
nego srodka transportu na drugi.

Centrum logistyczne moze by¢ réwniez polaczeniem kilku lub nawet
wszystkich ww. rodzajow centréw, pod warunkiem, ze wystapi popyt na wszyst-
kie te ushugi logistyczne, jak rowniez lokalizacja centrum bedzie odpowiednia
do $wiadczenia tych ushug.

Funkcje centrum logistycznego sg zawsze podporzadkowane zadaniom
logistyki w gospodarce i spelniaja warunek dyspozycyjnosci okreslonych dobr
w pozadanej ilosci, we wlasciwym miejscu 1 wlasciwym czasie. Aby spetnié
ww. kryteria asortymentu, ilosci, miejsca i czasu, logistyka ksztaltuje powiaza-
nia i relacje oraz steruje przeplywem tadunkéw miedzy dostawcami a odbiorca-
mi. Spelniane sa przy tym gléwne cele logistyki: realizacja ustug, zapewnienie
jakosci i obnizka kosztow.

Aby utworzy¢ centrum logistyczne bardzo wazny jest sposdb, w jaki ini-
cjatorzy planuja osiagnaé zamierzony cel. Wyrézniamy trzy zasadnicze modele
inicjacji centréw logistycznych’:

¢ Richter, Tarnowski (2000).
7 Logistyka” 4/2004.
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e Model ewolucyjny. Jest to model naturalnego formowania si¢ koncepcji
centrum logistycznego jako konsekwencji dhugoletniej polityki rozwoju
gospodarczego okreslonego obszaru zurbanizowanego, w ktorym sektor
publiczny stworzyt warunki do inwestowania w dziatalnosé produkcyjna
i handlowa. Efektem silnego nasycenia obszaru roznymi formami dziatal-
nosci gospodarczej jest wystapienie popytu na ustugi logistyczne i pojawie-
nie si¢ operatorow logistycznych, ktdrzy zaczynaja te ushugi realizowad.
Utworzenie centrum logistycznego jako okreslonej formy organizacyjnej
dziatalnosci logistycznej jest naturalng konsekwencja realizowanej polityki
1 czasu, w ktdrym osiaga si¢ okreslony potencjat zapotrzebowania na ustugi
logistyczne.

e Model zarodkowania. Jest to model aktywizacji gospodarczej okreslonego
obszaru przez tworzenie warunkéw, zachet iudogodnien dla inwestoréw
— przedsigbiorstw logistycznych, produkcyjnych i handlowych do podej-
mowania dziatalnosci w tym wilasnie miejscu. Elementami przyciagajacymi
pbzniejszych uzytkownikow jest integrujaca wielu uzytkownikdw infrastruk-
tura logistyczna w postaci kolejowego terminala kontenerowego i obiektow
magazynowych oraz placéw sktadowych, a takze gruntéw pod wlasne inwe-
stycje atrakcyjnych dla inwestorow ze wzgledu na ich dobre przygotowanie
i usytuowanie wokdt wspomnianego terminala i dobrego skomunikowania
z siecig drdg i linii kolejowych. W tym modelu oprocz dobrze rozpoznanego
potencjalnego popytu na ushugi centrum logistycznego wazna rol¢ odgrywa-
ja: dostepna infrastruktura transportowa oraz dostgpnos$¢ gruntéw i warunki
osiedlenia, ktore musza by¢ dla inwestorow korzystniejsze niz w innych lo-
kalizacjach.

e Model wirtualny. Jest to model centrum logistycznego, ktore integruje roz-
proszone obiekty i infrastrukture logistyczna przez powiazania informacyj-
ne w formie elektronicznego rynku ustug logistycznych. Model ten pojawit
sie jako proba zintegrowania, w interesie nadawcy i odbiorcy, oferty ustug
logistycznych w jednym miejscu, jakim moze by¢ internetowa platforma in-
formacyjno-transakcyjna.

Modele realizacyjne zostaly sformutowane na podstawie analiz funkcjo-
nujacych centréw logistycznych syntezy ich wynikéw oraz zebranych doswiad-
czen poszezegdlnych konsorcjow realizacyjnych. Wyrézniamy model wioski,
model niemiecki i model centrum logistycznego w polskich realiach®.

Model wloski ma nastgpujace cechy:

e Budowa centrow logistycznych ma wsparcie rzadu wloskiego i odbywa sig¢
na podstawie plandw rzadowych.

¥ .Logistyka™ 5/2004.
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o Inicjatorem budowy centréow logistycznych jest sektor publiczny, przy czym
w przedsiewziecia angazuja si¢ wspdlnie samorzady lokalne i regionalne
— zarzady miast i regiondw oraz izby gospodarcze i handlowe.

e Typowa forma organizacyjng jest spotka kapitalowa (spotka akcyjna),
w ktorej sektor publiczny posiada ponad 50% akcji. Spoétka umozliwia
wspotuczestnictwo w inwestycji instytucjom sektora publicznego i firmom
prywatnym, zapewniajac tym pierwszym sprawowanie kontroli nad spotl-
ka. Tego typu konstrukcja spotki gwarantuje doptyw prywatnego kapitatu,
a jednoczesnie umozliwia spetnienie wymogow stawianych przez UE pod-
miotom ubiegajacym si¢ o dofinansowanie.

e W odroznieniu od innych modeli wloskie centra logistyczne sa wiascicie-
lami znacznej cze$ci infrastruktury: terminala kontenerowego, budynkow
biurowych, magazyndw itp., ktére wynajmuja uzytkownikom.

e Obok instytucji sektora publicznego udziatowcami spotek budujacych centra
logistyczne sa koleje wiloskie i inni operatorzy logistyczni, przewoznicy i spe-
dytorzy, banki, firmy ubezpieczeniowe, firmy ushugowe obejmujace transport.

Niemiecki model budowy centrow logistycznych ma, podobnie jak w przy-
padku innych inwestycji infrastrukturalnych, silne wsparcie sektora publicznego
wszystkich szczebli, a udzial tych instytucji ma oparcie w ustawach federalnych
1 prawie krajow zwigzkowych. W ramach przyjetego planu centréw logistycznych
budzet federalny uczestniczy w finansowaniu inwestycji przez Deutsche Bahn
AG (zgodnie z ustawa federalng rzad federalny posiada w DB AG ponad 50%
akcji), dotacje celowe do budzetéw krajow zwiazkowych oraz dotacje i pozyczki
zwrotne dla konkretnych inwestycji. Wsparcia finansowego inwestycjom w centra
logistyczne udzielaja takze kraje zwiazkowe i samorzady lokalne, angazujac $rod-
ki finansowe w ramach rdznych modeli finansowania inwestycji. W niemieckim
modelu realizacyjnym, podobnie jak we wloskim, zwraca uwagg udziat sektora
publicznego zaréwno w fazie planowania, jak i realizacji inwestycji.

Rysuja sie dwa realne modele realizacyjne centréow logistycznych
w Polsce, ktore moga by¢ uzupelniane przez ich rézne warianty mieszane®:

s Model wirtualnego centrum logistycznego.

W tym przypadku centrum logistyczne moze powstaé, gdy wczesniej, na
okreslonym terenie, ktérego ramy wyznaczy infrastruktura transportowa, poja-
wig sig operatorzy logistyczni dysponujacy wiasna infrastrukturg lub obiekty
pod wynajem stanowiace wlasnos$é deweloperdw. Wystarczajaco duzy potencjat
rynkowy oraz wola wspolpracy wiascicieli i uzytkownikéw infrastruktury logi-
stycznej moze ich sktonié do udziatu w elektronicznym rynku ustug logistycz-
nych, ktory gwarantujac jego uczestnikom niezaleznosé, potrafi przybra¢ ramy
organizacyjne widoczne dla klientéw jako wirtualne centrum logistyczne.

9 ,.Logistyka” 5/2004.
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»  Model skupionego centrum logistycznego budowanego wedhug formuty
partnerstwa publiczno-prywatnego.

W tym przypadku centrum logistyczne moze powstaé, gdy inicjatorem
bedzie sektor publiczny (jednostka lub kilka jednostek samorzadu terytorialne-
£0), ktory stworzy warunki wstepne (wyznaczona lokalizacja, uchwalony miej-
scowy plan zagospodarowania przestrzennego, realny biznesplan zaktadajacy
udzial wktadu wtasnego i1srodkow finansowych z funduszy strukturalnych),
nastepnie dzieki deklaracji aktywnego uczestnictwa w realizacji 1 eksploatacji
centrum logistycznego przyjmie na siebie okreslone ryzyko, pozyskujac w ten
sposob inwestordw prywatnych oraz banki skionne uczestniczy¢ w finansowa-
niu inwestycji. Proporcje migdzy poszczegélnymi sektorami strefy przemysto-
wej okreslaja sami inwestorzy, a rola organizatordw jest tylko zapewnienie wa-
runkdw do ksztattowania jej funkcjonalnosci wedhug potrzeb inwestoréw.

Do standardowych, najczesciej spetnianych funkceji centréw logistycz-
nych zaliczono!?: :

e przetadunek tadunkéw transferowych, pochodzacych od wielu dostawcow;
e skladowanie tadunkéw pochodzacych od wielu dostawcow i1 przeznaczo-
nych dla wielu odbiorcow;

rozdzial i kompletowanie tadunkéw przeznaczonych dla wielu odbiorcow;
przewoz, gtéwnie do odbiorcow.

Obok ww. podstawowych, wystgpuje wiele pomocniczych, takich jak:
obrobka materiatow;
pakowanie, w wyniku ktérego powstaja jednostki transportowe i magazynowe;
ushugi naprawcze;
przyjmowanie zwrotéw i reklamacji;
czyszczenie opakowan itp.

Kazde CL, jakkolwiek oferuje na ogot komplet ustug standardowych, jest
inne i nie mozna opracowa¢ typowego zadania logistycznego dla wielu CL. Za-
danie logistyczne to synteza funkcji CL.

Przyktadem bardzo efektywnie dziatajacego centrum logistycznego moze
by¢ Battycki Terminal Kontenerowy!!.

Baltycki Terminal Kontenerowy jest najwigkszym w Polsce specjali-
stycznym terminalem przystosowanym do obstugi fadunkéw skonteneryzowa-
nych w roznych relacjach transportowych.

Terminal zajmuje powierzchnig 60 ha i obejmuje:

e BCT-Baltycki Terminal Kontenerowy Sp. z 0.0.,
e Depot Terminal — sktadowanie 1 naprawa pustych konteneréw,
e Mostva Sp. z 0.0. — centrum przedsprzedaznej obstugi samochodéw,

19 Por. Fijatkowski (2000).
" Koscielny (1999).
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parkingi zewnetrzne dla pojazdéw obstugiwanych w BCT,

stacje paliw,

place skltadowania pojazddw.

O atrakcyjnosci terminalu swiadeza m.in.:
e aktualny iprognozowany wzrost obrotow drobnicy skonteneryzowanej

w kraju i na $wiecie;

o dominujacy udzial w przetadunkach konteneréw w polskich portach mor-
skich wynoszacy 85%;

nowoczesny sprzet i urzadzenia przetadunkowe;

stabilna sytuacja ekonomiczno-finansowa spotki;

wysoko wykwalifikowana i do§wiadczona kadra;

nowoczesny system komputerowy'?.

Baltycki Terminal Kontenerowy $wiadczy ustugi w zakresie:
przetadunkow i sktadowania kontenerow, samochodéw i pojazddw;
remontdw urzadzen przetadunkowych — dzwignic;
remontow, diagnostyki silnikow;
remontéw biezacych i kapitalnych wozkow widlowych;
montazu suwnic z elementéw dostarczonych przez producenta'?.

Podsumowanie

W Polsce centra logistyczne sa potrzebne, poniewaz ich budowa bazuje
na okreslonych zalozeniach dotyczacych lokalizacji, organizacji, funkcjonal-
nosci, a przede wszystkim roli, jaka maja odgrywaé w sieciach logistycznych,
zlozonych z réznorodnych, wzajemnie si¢ przenikajacych tancuchéw dostaw,
tworzonych przez wspolpracujace ze soba przedsigbiorstwa. Centra logistycz-
ne budowane wedlug tych zalozen wywieraja korzystny wplyw na przebieg
procesow gospodarczych oraz uzytkowang podczas ich realizacji infrastruk-
ture 1 zasoby. Centra logistyczne przyczyniaja si¢ do wzrostu intermodalnosci
przewozow towarowych, czego efektem jest przede wszystkim odciazenie drog
od czesci przewozow towarowych, realizowanych dotad transportem samocho-
dowym. Lokujac si¢ w weztach gtéwnych korytarzy transportowych w poblizu
miejsc, gdzie koncentruje si¢ popyt na ustugi logistyczne, zapewniaja firmom
logistycznym dobre warunki do dziatalnosci, co znajduje wyraz w kosztach
$wiadczonych ustug, wiekszej ich réznorodnosci i kompleksowosci oraz warto-
$ci oferowanej przez te firmy swoim klientom.

Obecne trendy w logistyce zwiazane z globalnymi rynkami i sieciami do-
staw, a dotyczace zwlaszcza koncentrowania produkcji i centralizacji zapaséw

12

www.bct.gdynia.pl/pl.terminal.php
13 www.bet.gdynia.pl/pl.terminal.php
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wymagajg czestych przetadunkow i przepakowan, konsolidacji i dekonsolidacji
towardw oraz taczonych metod transportu. Wszystko po to, aby dostarczy¢ petna
oferte produktow na odlegte nieraz rynki, uwzgledni¢ przy tym ich lokalne wyma-
gania, sprostac presji otoczenia konkurencyjnego oraz potrzebie skracania czasu
dostaw i redukcji kosztow logistyki.

Budowa centrum logistycznego jest inwestycja czasochtonng i wymagaja-
cg duzych nakfadow finansowych, liczonych w setki milionéw ztotych. Tego typu
inwestycje wymagaja starannego planowania i przynajmniej w poczatkowe;j fazie
realizacji wsparcia ze strony sektora publicznego — przede wszystkim rzadu, ale
takze spotecznosci lokalnych. Dhugi czas realizacji inwestycji i okres zwrotu z za-
inwestowanego kapitatu oraz wiazace sie z tym ryzyko zniechgcajq banki do ich
finansowania, co utrudnia inwestorom dostep do kapitatu.

Aby centra logistyczne mogly powstawac jest potrzebny wieloletni pro-
gram budowy centréw logistycznych o statusie programu rzadowego, ktéry
stworzy warunki do realizacji kluczowych inwestycji oraz zapewni srodki na te
dziatania. Program powinien by¢ opracowany z udzialem wszystkich zaintereso-
wanych, aby nie marnowac tego, co jest dostepne oraz zidentyfikowaé wszystkie
potrzeby. Wzrost intermodalnosci przewozéw towarowych bytby doskonatym
motywem przewodnim programu budowy sieci gléwnych centrow logistycznych.
Niezbedne jest wigksze, niz dotad, wlaczenie si¢ sektora publicznego w proces
planowania i przygotowania warunkow do realizacji inwestycji w ramach progra-
mu lokalizacji oraz pozyskiwania srodkéw z funduszy strukturalnych Unii Euro-
pejskiej, ktore moglyby uzupetnia¢ modele finansowania i biznesplany.
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