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ZROWNOWAZONY ROZWOJ
A CENTRA LOGISTYCZNE

Abstract: Sustainable Development vs. Logisties Centre. This paper aims at pointing
to logistics centres as crucial tools (solutions) that can both increase competitiveness and
speed up, or undoubtedly facilitate, development sustainability.

The paper describes logistics centres as objects that support dematerialisation of
processes of cooperating business entities and facilitate intelligent structuralisation,
which increases eco-effectiveness and competitiveness of cooperating companies.

The paper also emphasises multifunctionality of logistics centres as an important
element facilitating effective spatial planning.

Wprowadzenie

Dhugofalowym programem spoteczno-gospodarczym Unii Europejskiej
jest Strategia Lizbonska [24], ktdrej celem jest uczynienie z gospodarek krajow
Unii przewodniej gospodarki swiata w perspektywie do 2010 r. Temu celowi
maja stuzy¢ nastepujace dzialania wraz z odpowiednia koncentracja wydatkow
$rodkow publicznych:

e szybkie przechodzenie do gospodarki opartej na wiedzy, wtym rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego, badan i innowacji oraz ksztattowanie odpo-
wiednich kwalifikacji i umiejetnosci;

e liberalizacja i integracja tych rynkdw i sektoréw, ktérych wspolny rynek
jeszcze nie objal (telekomunikacja, energetyka, transport, poczta, ushugi
finansowe);

e rozw0j przedsigbiorczosci: deregulacja i likwidacja barier administracyjno-
prawnych, tatwiejszy dostep do kapitatu i technologii, ograniczanie zakto-
cajacej konkurencje pomocy publicznej, tworzenie réwnego pola konkuren-
cji;

e wzrost zatrudnienia i zmiana modelu spotecznego: wzrost aktywnosci zawo-
dowej, poprawa edukacji, modernizacja systemu zabezpieczenia spoteczne-
go, ograniczanie biedy i wykluczenia spotecznego;
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e dbatosé o zrownowazone podstawy rozwoju i srodowisko.

Cele strategii, takie jak wzrost gospodarczy, wzrost zatrudnienia oraz
innowacyjnos¢ wraz z priorytetami okreslonymi w 2001 r. w Goteborgu [15],
a mianowicie poprawa jakosci srodowiska oraz zrownowazony rozwo6j wyma-
gaja zastosowania roznych sposobow i narzedzi sprzyjajacych réwnowazeniu
{szerzej na temat zroéwnowazonego rozwoju m.in. w: [3, 7, 9, 10, 16, 22, 23,
25, 28].

Do tej pory w strategiach rozwoju, politykach ekologicznych i wszel-
kiego rodzaju dokumentach polskich i europejskich podkreslato si¢ znaczenie,
w réwnowazeniu rozwoju obszaréw z zakresu:

e pozyskiwania zasobdw;

réwnowazenia produkcji;

réwnowazenia konsumpcji;

réwnowazenia utylizacji odpadow;

ochrony gleb;

ochrony powietrza,

ochrony wad;

zapobiegania zmianom klimatu.

Celem opracowania, bedacego rezultatem badan autorki, jest wskazanie
na centra logistyczne jako istotne narzedzia (rozwiazania), ktére moga zarowno
zwigkszy¢ konkurencyjnosc, jak 1 przyspieszy¢, a niewatpliwie utatwi¢ rowno-
wazenie rozwoju. Przyjecie tezy o centrach logistycznych jako instrumencie
réwnowazenia rozwoju moze budzi¢ kontrowersje. Zamiarem autorki jest jed-
nak udowodnienie tej tezy przez wskazanie, ze:

e centra logistyczne sprzyjaja dematerializacji procesow wspotdziatajacych
z nimi podmiotéw gospodarczych, albowiem ograniczaja i/lub likwiduja ko-
nieczno$é korzystania przez te podmioty z wlasnej energii, srodkéw trans-
portu czy narzedzi;

e rozwdj centrow logistycznych shuzy inteligentnej strukturalizacji zwigksza-
jacej eko-efektywnos¢ i konkurencyjnos$¢ wspotpracujacych podmiotow go-
spodarczych;

e centra logistyczne bedac wielofunkcyjnymi systemami integrujacymi ushugi
w danym punkcie przestrzeni sprzyjaja jej efektywnemu zagospodarowaniu.

1. Centra logistyczne jako narzedzie réwnowazenia rozwoju

W chwili obecnej nie dysponujemy jedna powszechnie obowiazujaca de-
finicja centrow logistycznych. Na potrzeby prezentowanego opracowania przy-
jeto definicje bedaca kompilacjg réznych okreslen funkcjonujacych w praktyce
1 literaturze przedmiotu.
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Wprowadzajac definicje centrum logistycznego jako samodzielnego
obiektu, zlokalizowanego na przecigciu drog réznych gatezi transportu i dys-
ponujacego wydzielonym terenem i wtasng infrastruktura (drogi dojazdowe,
parkingi, powierzchnie magazynowe, budynki ibudowle inzynierskie, wy-
posazenie terminali przetadunkowych, itd.), w ktérym realizowane sg ushugi
logistyczne (przyjmowanie, transportowanie, magazynowanie, konsolidacja,
dekonsolidacja, pakowanie itd.), nalezy wskazaé¢ na wymogi stawiane tego typu
podmiotom, ktére mozna uznaé za sprzyjajace rownowazeniu rozwoju {defini-
cje, funkcje, podzialy i zadania centréw logistycznych szerzej opisano m.in. w:
[4,5,6, 8, 18, 20, 27]. Do tych wymogdw zalicza sig:
multimedialnos$¢ (dostep do réznych gatezi transportu);
wielofunkcyjnosé (szeroki zakres swiadczonych ustug);
dostepnos¢ (oferowanie ustug dla wielu podmiotdéwy);
wartos$¢ dodanag (tworzenie korzysci makro — dla rozwoju regionéw oraz mi-
kro dla uczestnikow tancuchdéw logistycznych lub pojedynczych podmiotow
gospodarczych);

e funkcje integracyjng (stworzenie korzystnych warunkéw do kooperacji
przedsigbiorstw z réznych branz, ksztattowanie platform integrujacych
uczestnikow);

e wspomaganie informatyczne (wdrazanie najnowszych technologii kompute-
rowych).

Centra logistyczne pozwalaja swoim klientom:

— koncentrowac si¢ na produkcji;

— nie ponosi¢ zbednych kosztow przy tworzeniu nowych magazynow (ktére
zajmowalyby dodatkowe powierzchnie);

— obniza¢ zapasy w obrocie towarowym;

— nie ponosi¢ kosztow na zakup srodkéw transportu (ktore zwigkszalyby i tak
duza liczbe pojazdéw ucigzliwych ekologicznie);

— poprawia¢ jakosc¢ i terminowosé dostaw;

— obniza¢ koszty fizycznego przeptywu materialowego;

— podnosié produktywnos¢.

Centra logistyczne (zwlaszcza duze, regionalne i migdzynarodowe)
sprzyjaja wiec rownowazeniu rozwoju przez:

e tworzenie racjonalnych struktur i form wykorzystania transportu w regio-
nie;

e odciazenie infrastruktury komunikacyjnej duzych miast od znacznej czesci
przewozow, zwlaszcza na duze odleglosci i przewozdw tranzytowych;

e inkubowanie aktywnosci w zakresie transferu nowych technologii logistycz-
nych, propagowania nowych idei w sferze handlu, transportu czy inzynierii
ruchu miejskiego;
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e wzrost towarowego transportu intermodalnego, ograniczajacego przewozy
samochodowe;
o odzyskiwanie terendw Srodmiejskich;
zmniejszanie przestrzeni upodmiotowionej;
skoncentrowanie inwestycji zwiazanych z infrastrukturg logistyczna w jed-
nym miejscu.
Tak wiec centra logistyczne mozna traktowac jako obiekty, ktdre z same;j
swojej istoty sprzyjaja rownowazeniu rozwoju.

2. Dematerializacja przeplywdw logistycznych

Wazng wlasciwoscia centréw logistycznych, przyczyniajaca sie do row-
nowazenia rozwoju jest to, ze ograniczaja i/lub likwiduja konieczno$¢ korzysta-
nia przez wspdtdziatajace z nimi podmioty gospodarcze z wlasnej energii, $rod-
koéw transportu i narzedzi. Umozliwiaja bowiem przedsigbiorstwom, bedacym
ich klientami, skorzystanie jednorazowe lub dlugotrwale z ustug, ktére w spo-
s6b identyczny, albo bardzo podobny realizuja okreslone procesy logistyczne.
Tym samym, z punktu widzenia klientéw centrow dochodzi do dematerializacji
potrzeby lub potrzeb, ktdra to dematerializacje mozna wywies¢ z logistycznego
imperatywu ekologicznego.

Koncepcja logistycznego imperatywu ekologicznego, bedaca analogia
do akceptowanego juz imperatywu ekologicznego konsumenta zaproponowa-
nego przez Michaliszyn i Janikowskiego [10,19] sprowadza si¢ do traktowania
systemow logistycznych pojedynczych przedsigbiorstw (lub tancuchéw do-
staw) jako uktadéw przetwarzajacych materig¢ i/lub energi¢ w sposdb umozli-
wiajacy zaspokajanie potrzeb zwigzanych z realizacja proceséw logistycznych
(zaopatrzenie, magazynowanie, produkcja, transport, dystrybucja itd.) i z kto-
rymi jednoczes$nie zwigzana jest konieczno$¢ usuwania skutkow realizacji tych
potrzeb.

Zgodnie z ta koncepcja, realizacja proceséw logistycznych powinna opie-
ra¢ sig na czterech zasadach:

1. Selekcjonowania, polegajacej na poszukiwaniu wsréd dostepnych sposobow
zaspokajania potrzeb, takich ktore beda alternatywne i jednoczesnie zmniej-
szg uciazliwe oddzialywanie na otoczenie srodowiskowe i spoteczne.

2. Minimalizowania, koncentrujacej sie na minimalizacji zuzywania przestrze-
ni, materii, energii i czasu.

3. Maksymalizowania, bazujacej na zwigkszaniu efektywnosci wykorzystania
przestrzeni, materii, energii i czasu.

4. Segregowania, opierajacej si¢ na minimalizowaniu i usuwaniu w sposdb po-
segregowany ubocznych skutkdw realizacji proceséw logistycznych.
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Z pierwszej zasady logistycznego imperatywu ekologicznego wynika, ze
dana potrzeba systemu logistycznego pojedynczego przedsigbiorstwa lub catego
tancucha dostaw moze by¢ realizowana za pomoca réznych sposobow i funkcjo-
nalnych form materii oraz przez rézne wykorzystanie czasu, przestrzeni i ener-
gii. Okazuje si¢, ze minimalizowanie zuzycia materii, przestrzeni, czasu, energii
w procesach logistycznych moze nastapié w sposob inny niz wynikajacy z zasa-
dy minimalizowania zuzycia. Istnieja bowiem takie sposoby realizacji proceséw
logistycznych, a tym samym zaspokajania potrzeb, ktére nie wymagaja (z punktu
widzenia przedsigbiorstwa) wykorzystania wlasnej energii, materii, przestrzeni
i czasu. Dzigki centrom logistycznym mozliwe jest bowiem zakupienie ushugi
czy ustug logistycznych. Tym samym z perspektywy podmiotéw gospodarczych,
klientdw centrow nastepuje dematerializacja potrzeby. Jest to jednoczes$nie reali-
zacja zasad: oszczgdnosci w zastosowaniu do przestrzeni, czasu, materii i energii
oraz maksymalizacji efektywnosci ich wykorzystania. Z powyzszych rozwazan
wynika wigc, ze pierwsza zasada logistycznego imperatywu ekologicznego
w pelnym rozwinigciu brzmi: zaspokajanie potrzeb przez ushugi jest mniej uciaz-
liwe dla otoczenia $rodowiskowego i spotecznego. Wynika to z tego, ze realiza-
cja ustug dla wielu klientdw przez jeden podmiot minimalizuje uciazliwe oddzia-
tywanie wielu srodkow transportu, wielu magazynéw, wielu placow, budynkdow,
budowli i narzedzi, ktore bylyby konieczne w sytuacji samodzielnego zaspokaja-
nia potrzeb przez indywidualnie funkcjonujace podmioty gospodarcze.

W najszerszym uj¢ciu dematerializacje, zgodnie z logistycznym impera-
tywem ekologicznym mozna sprowadzi¢ do:

— korzystania z ustug logistycznych, zamiast samodzielnej realizacji procesow
logistycznych (outsourcing logistyczny);
— maksymalizacji czasu korzystania z ustugi.

Tak wigc rozwoj i funkcjonowanie centréw logistycznych utatwia wdra-

zanie dematerializacji.

3. Inteligentna strukturalizacja

Réwnowazeniu rozwoju sprzyja zachowanie podmiotéw gospodarczych,
organdéw panstwowych i konsumentéw zgodnie z zasadami kodeksu eko-efek-
tywnosciowego, do ktorych w ujeciu logistycznym nalezy zaliczy¢:

e inteligentna strukturyzacje sposoboéw isrodkow zwiazanych z realizacja
procesow logistycznych;

e wydajne wtorne wykorzystanie odpadowej energii 1 materii powstatych jako
skutki realizacji procesow logistycznych;

e substytucjonowanie ekologiczne energii i materii oraz wszelkich $rodkéow
zwiazanych z realizacja procesow logistycznych;
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e wydajne i maksymalne wykorzystanie srodkéw zwiazanych z produkeja,
transportem, zaopatrzeniem, magazynowaniem itp.;

e wydajne i oszczedne korzystanie z wejsciowej energii 1 materii w realizacji
proceséw logistycznych.

Za koniecznoscia tworzenia i utrzymywania dobrze wyposazonych cen-
trow logistycznych! przemawia to, ze juz z same;j istoty funkcjonowania tego
rodzaju obiektow wynika, ze sprzyjaja one inteligentnej strukturyzacji i wydaj-
nemu, maksymalnemu wykorzystaniu wszelkich §rodkow zwiazanych z realiza-
cja procesow logistycznych.

Inteligentna strukturyzacja zasobow i $rodkéw zaopatrzenia polega na
tworczym poszukiwaniu nowych efektywnych sposobow i srodkéw umozliwia-
jacych zaopatrzenie, produkcje, magazynowanie, transport, dystrybucje, kto-
rych rezultatem ma by¢, coraz to bardziej ewolucyjnie zaawansowana, struktura
proceséw logistycznych.

Badania wykazuja, ze operatorzy logistyczni, funkcjonujacy na terenie
centrow, bardzo czesto korzystaja z transportu kombinowanego. Dziatania, po-
legajace na skojarzeniu wykorzystania wszystkich typow transportu, pozwalaja
na lepsze zagospodarowanie i eksploatacje istniejacego potencjatu transporto-
wego; zmniejszenie energochtonnosci; obnizenie poziomu hatasu; zminimali-
zowanie negatywnego wplywu na klimat itp.

Bogactwo zasobdw, S$cista specjalizacja oraz inteligentne kojarzenie
transportu z systemami zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji pozwalaja na opty-
malizowanie dziatan i stosowanie wciaz usprawnianych i efektywnych metod
zwiazanych z realizacja dostaw, transportem, przetadunkiem, rozdziatem 1 wy-
dawaniem towarow.

Wiasciwe zarzadzanie centrami logistycznymi® niewatpliwie sprzyja re-
alizacji pozostatych zasad kodeksu eko-efektywnosciowego.

Nie mozna nie wspomnie¢, ze rozwdj centrow logistycznych jest jak najbar-
dziej zgodny z obecnie obserwowang tendencja do dokonywania zmian w struk-
turze PKB w kierunku zwigkszania w niej udziatu ustug. Pozwala to na stwierdze-
nie, ze tworzenie centrow logistycznych, swiadczacych szeroki wachlarz ushug,
jest przejawem inteligentne;j strukturyzacji zwigkszajacej eko-efektywnosé.

! Zdaniem autorki potrzebny jest rzadowy strategiczny program budowy centréw logi-
stycznych, utatwiajacy realizacje inwestycji w tym wzgledzie; gwarantujacy $rodki na inwestycje;
rozwigzujacy kwestie pozyskiwania gruntow; stwarzajacy system zachet dla inwestorow strategicz-
nych; koncentrujacy sie takze na realnym rozwoju infrastruktury logistycznej.

* Przez whasciwe zarzadzanie autorka rozumie zarzadzanie zgodne z regutami zréwnowazonego
rozwoju, do ktorych zalicza sie: korzystanie z przestizeni, materii, energii, ktore sq odzyskiwalne; bazowa-
nie na odnawialnej materii i energii tylko wiedy, gdy nie jest mozliwa jej substytucja odzyskiwalnymi for-
mami zasobow; oszezedne i wydajne korzystania z czasu, przestrzeni, materii, energii; odprowadzanie do
Srodowiska przetworzonej materii i energii tylko wtedy. gdy nie moga by¢ one powtdrnie wykorzystane.
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4. Efektywne wykorzystywanie przestrzeni

Przestrzen, rozumiang jako teren, powierzchnie ziemi, nalezy zaliczy¢ do
wyczerpywalnych i nieodnawialnych zasobow $rodowiska. Dlatego, podobnie
jak w przypadku innych zasobdw tego rodzaju, wymaga ona specjalnego i ra-
cjonalnego traktowania.

W ramach przestrzeni wyrdznia sig 1, 2]:

e przestrzen nieupodmiotowiona, czyli niezagospodarowana (oceany, morza,
aki, pola uprawne, lasy, gory, parki, ogrody itd.);

e przestrzen upodmiotowiona, czyli zagospodarowang (domy mieszkalne, za-
ktady produkcyjne, powierzchnie magazynowe, obiekty handlowe, termina-
le, itp.).

Przestrzen jako zasob wyczerpywalny powinna by¢ ksztattowana w spo-
sob uporzadkowany i zréwnowazony. Konieczne jest poza tym racjonalne,
efektywne i1 oszczedne gospodarowanie nia.

W réwnowazeniu przestrzeni bardzo istotny jest jej systemowy oglad,
ksztatltowanie odpowiednich relacji migdzy przestrzenia upodmiotowiona i nie-
upodmiotowiong. Wazne okazuje si¢ wlasciwe uksztaltowanie stref aktywnosci,
przedsigbiorczosci i innowacji.

W zagospodarowywaniu przestrzeni zgodnie z zasadami zréwnowazone-
£0 r0zZwoju, istotng rolg odgrywa takze poszukiwanie alternatywnych rozwiazan
infrastrukturalnych, dotyczacych np. transportu. Transport (gtéwnie samocho-
dowy) jest jednym z czynnikéw o duzej uciazliwosci ekologicznej. Dlatego tak
istotne staje si¢: planowanie w kazdej skali przestrzennej realnych alternatyw
transportowych; dazenie do zréwnowazonego transportu; dziatanie w kierun-
ku zmniejszania kosztow srodowiskowych; oszczedna gospodarka zasobami;
wielofunkcyjno$¢ poszczegdlnych obszaréw oraz taczenie funkcji komplemen-
tarnych {wigcej na temat zagospodarowania przestrzeni zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju m.in. w: [17, 21, 26].

Jako punkt wyjscia dla potwierdzenia tezy, ze centra logistyczne sprzyjaja
efektywnemu i zréwnowazonemu zagospodarowaniu przestrzeni przyjeto zale-
cenia zawarte w Koncepcji Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju,
w Ustawie z 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
[21,26] oraz paradygmat Kotodziejskiego [12, 13, 14], zgodnie z ktorymi wska-
zany jest nastepujacy kierunek przeksztalcen:

e od przestrzeni zamknigtej do przestrzeni otwartej;

od przestrzeni monopolistycznej do przestrzeni konkurencyjnej;

od przestrzeni nieefektywnej do przestrzeni efektywnej;

od przestrzeni brudnej do przestrzeni czystej;

od przestrzeni rutynowej do przestrzeni innowacyjnej;
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e od przestrzeni negatywnego uniformizimu do przestrzeni bogatych zréznico-

wan technologicznych, kulturowych, ekologicznych
Zgodnie z powyzszym nalezy stwierdzié, ze:

1. Centra logistyczne sa najlepsza opcja inwestycyjng kojarzaca cele ekono-
miczne i przyrodnicze. Kazdy podmiot, we wilasnym zakresie realizujacy
procesy 1 czynnosci logistyczne, kieruje si¢ indywidualnymi celami, rézny-
mi kryteriami oceny i wartosciowania, czastkowymi kalkulacjami ponoszo-
nych naktadow i uzyskiwanych efektow. Czesto autonomicznymi dazeniami
sprzecznymi ze soba, co prowadzi do wiekszego zuzycia zasobow, energii,
materii, a niekiedy i do wzrostu kolizyjno$ci celéw w warunkach ograniczo-
nosci zasobow.

2. Centra logistyczne zapewniaja tad przestrzenny’, bowiem w poréwnaniu
z zawlaszczeniem przestrzeni przez wiele podmiotéw, samodzielnie reali-
zujacych procesy logistyczne, koncentracja i centralizacja ustug w kon-
kretnym miejscu wyraza sie w zwiekszaniu przez centra funkcjonalnosci,
racjonalnosci wykorzystania przestrzeni oraz logiki, czytelnosci, jasnosci
struktur przestrzeni przez nie zajgtych.

3. Zwarta struktura centrow logistycznych prowadzi do mniejszej degradacji
przestrzeni i sSrodowiska, ograniczania niepotrzebnego powigkszania prze-
strzeni upodmiotowionej, a wrecz do uwolnienia przestrzeni. Wynika to
z tego, ze dzigki centrom mozliwe staje sie wyeliminowanie i/lub ograni-
czenie zawlaszczania przez samodzielnie dziatajace podmioty gospodarcze
(klientéw centréw) przestrzeni na powierzchnie magazynowe, réznego ro-
dzaju hale, parkingi, place, platformy itd).

4. Dazigki centrom logistycznym jest mozliwe realizowanie jednej z podstawo-
wych wlasciwosci zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do przestrzeni,
zwiazanej z dazeniem do intensyfikacji istniejacych struktur i poprawy efek-
tywnosci ich wykorzystania.

5. Centra logistyczne taczac funkcje komplementarne sprzyjaja racjonaliza-
cji gospodarki zasobami, materia, energia. Tym samym w dlugim okresie
swojego funkcjonowania (przez specjalizacje, rozwdj nowych technologii)
centra powoduja istotne zmiany strukturalne, zwiazane z obnizaniem mate-
riato-, energo- 1 kapitatochtonosci. W sytuacji braku centréw logistycznych,
edy odpowiedzialno$¢ za realizacjg¢ procesow logistycznych (produkcja,
magazynowanie, zaladunek, przetadunek, wytadunek, przewéz, itp.) spada
na pojedyncze firmy, zwieksza si¢ zuzycie zasobow, energii, materii.

* Zgodnie z Koncepcjq Politvki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (M.P. Nr 26,
poz.432) tad przestrzenny powinien si¢ wyraza¢ harmonijnoscia, uporzadkowaniem, proporcjonal-
noscig i rownowazeniem otoczenia.
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6. Centra logistyczne, przez oferowanie szerokich pakietéw ustug logistycznych
duzej liczbie klientéw, pozwalaja nie tylko na maksymalizacje efektywnosci
wykorzystania zajetych przez siebie terendw, ale takze na wielofunkcyjne wy-
korzystanie tych przestrzeni, co sprzyja integracji przestrzeni (zob. ryc.1 i 2).
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Ryc.1. Przestrzen zdezintegrowana (bez centrow logistycznych)

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Spojrzenie na centra logistyczne jako narzedzia rownowazenia rozwoju
stanowi przestanke do dalszego ich rozwoju. Tym bardziej, ze zgodnie z Kon-
cepcja Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju [21] konieczne jest
m.in. ksztaltowanie: przestrzeni otwartej na Europe i $wiat, ktora generuje eu-
ropejskie relacje 1 powigzania; przestrzeni konkurencyjnej, innowacyjne;j i efek-
tywnej, ktora tworzy warunki umozliwiajace uzyskiwanie przez podmioty go-
spodarujace konkurencyjnych efektow; przestrzeni czystej ekologicznie, ktéra
tworzy warunki stabilnego 1 wielopokoleniowo zréwnowazonego rozwoju.

Uwagi koncowe

Procesy rozwojowe w krajach o rozwinigtej gospodarce rynkowej prowa-
dza do stanu, w ktérym na rynku funkcjonuje coraz wiecej podmiotéw gospo-
darczych. Podmioty te realizujac procesy zwigzane z zaopatrzeniem, produkcja,
transportem, magazynowaniem, przetadunkiem, pakowaniem, dystrybucjg itd.
oddziahuja na srodowisko oraz zuzywajg przestrzen, materig, energig.

Z analizy poréwnawczej oddziatywania na otoczenie wielu podmiotow
samodzielnie realizujacych procesy logistyczne i centréw $wiadczacych szeroki
wachlarz ustug logistycznych wynika, ze centra logistyczne powinny by¢ trak-
towane jako jedno z istotnych narzgdzi rOwnowazenia rozwoju.

Rozwdj centrdéw logistycznych moze odegraé¢ podwdjna role. Moga poma-
gaé w osiaganiu rosnacych wymagan dotyczacych jakosci srodowiska (centrum
wiaczone, przez $wiadczone przez siebie ustugi do fancucha dostaw, czy swiad-
czac ushugi pojedynczym przedsiebiorstwo, pozwala klientom na oszczednosé
w zastosowaniu do przestrzeni, czasu, materii, energii; sprzyja poza tym mak-
symalizacji efektywnosci ich wykorzystania). Rozwdj centréw logistycznych
niewatpliwie bedzie si¢ takze przyczynia¢ do poprawy konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw-ustugobiorcéw (catkowita integracja procesow logistycznych pozwala
na lepsze planowanie inwestycji zmierzajacych do zautomatyzowania lub zme-
chanizowania czynnosci obstugujacych przeptyw materiatow i produktow; proce-
sy integracji prowadza do ujednolicenia celow dzialania w zakresie dystrybucji,
produkeji, zaopatrzenia, co pozwala na uniknigcie tzw. suboptymalizacji dziatan;
zintegrowanie procesow logistycznych pozwala na zastosowanie lepszej kontroli
wykonywanych czynnosci; zintegrowane zarzadzanie procesami logistycznymi
jest lepszym zrédlem innowacyjnoscti), a w konsekwencji bedzie to prowadzi¢ do
wzrostu gospodarczego 1 konkurencyjno$ci gospodarek krajéw unijnych [11].

Realizacja Strategii Lizbonskiej bedzie wymagata znacznego wzrostu in-
westycji, jednoczesnie dlugoterminowy cel zrdwnowazonego rozwoju stwarza
idealng szanse rozwoju centréw logistycznych jako istotnego narzedzia rowno-
wazenia rozwoju.
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