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Abstract: Possibilities of Financial Assistance of the European Founds in the Logi-
stics Centres Development in Polish Sea Ports. The system of logistics centre is an im-
portant element of the Polish national logistics platform. Furthermore, it is a condition of
cohesion between the European and Polish transport systems. According to the national
plan, the logistics centres should be also created in sea ports which are a natural places
of the logistics service location. The port authorities in Poland have prepared suitable
investment projects. They are: Pomeranian Logistics Centre in Gdansk, Logistics Centre
in West Port in Gdynia and West-Pomeranian Logistics Centre in Szczecin. The main
problem in the centre development process is financing. Fortunately, from year 2004
the transport investments in Poland could have been supported by the European Union
funds. So far only the Ports of Szczecin and Swinoujscie Authority has taken advantage
of the European fund (ERDF) with reference to the logistics centre construction. The
next European budget period 2007-2013 will create another possibilities of the financing
the logistics centres development. The sum of 96.7 m euro has been foreseen in the Po-
lish Operational Program — Infrastructure and Environment for the future Development
of intermodal transport. It is a chance for the sea ports and for the Polish transport and
logistics system entirely.

Wstep

Polska cheac funkcjonowaé w Unii Europejskiej na zasadach partnerskich
powinna dazy¢ do integracji jej systemu wymiany towarowej z unijna. Jednym
z waznych zagadnien jest wiec wlaczenie kraju do platformy eurologistyczne;.
Wiérdd wymagan szczegdtowych takiego procesu wymienia sie nastepujace za-
dania: budowa infrastruktury logistycznej w przedsigbiorstwach; budowa systemu
autostrad; dostosowanie si¢ do wymogdw eurologistyki, w tym ekologii; zbudo-
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wanie sieci informatycznej stanowiacej baze systemu logistycznego w skali makro
oraz stworzenie systemu logistycznych centréw dystrybucji'. Poniewaz adaptacja
elementdw ,,miekkich” dotyczacych gtéwnie absorpcji logistycznego know-how
w przedsigbiorstwach w Polsce przebiega w sposéb dynamiczny, najwigkszym
problemem rozwojowym pozostaja elementy infrastrukturalne, zwlaszcza odno-
szace si¢ do autostrad i centrow logistycznych?. O ile w odniesieniu do budowy au-
tostrad mozna mowi¢ o ,,pewnych” postepach, o tyle w drugim przypadku trudno
znalez¢ przyktiady realizacji koncepcji krajowego systemu centréw logistycznych.
Nie oznacza to oczywiscie, ze istnieje zastdj na rynku ushug logistycznych lub
tez nie sa budowane nowe powierzchnie magazynowe w kraju®. Przyczyna tego
zjawiska jest bowiem roznica, jaka wystgpuje migdzy centrum logistycznym, na-
zywanym publicznym a centrum dystrybucyjnym. Okreslenia te czgsto uzywane
sa zamiennie lub jednocze$nie (centra dystrybucyjno-logistyczne), co jest bledem
i prowadzi do niejasnosci. W teorii centrum dystrybucyjne okredlane jest bowiem
jako miejsce realizujace dystrybucje wyrobdow jednej lub kilku fabryk, podlegte tej
lub tym fabrykom. Funkcjonowanie takiego centrum moze by¢ oparte na najnowo-
czesniejszych systemach logistycznych. Centrum logistyczne to natomiast podmiot
gospodarczy swiadczacy ushugi logistyczne dla firm trzecich. Dlatego tez centrum
logistyczne moze skladaé si¢ z kilku centréw dystrybucyjnych*. Bardzo wazne jest
takze to, ze centra dystrybucyjne, w odréznieniu od logistycznych, moga by¢ opar-
te tylko na jednej galezi transportu (transport samochodowy). Mozna wigc powie-
dzie¢, ze w Polsce sa budowane centra dystrybucyjne, a nie logistyczne.

1. Specyfika tworzenia
centrow logistycznych w portach morskich

Koncepcja tworzenia centréw logistycznych doskonale wpisuje si¢ za-
réwno w funkcje, jak imodel zarzadzania polskich portéw morskich. Aby
wskazaé ptaszczyzny podobienstwa zostang przytoczone definicje centréw logi-
stycznych. Sg one okreslane jako nowoczesne obiekty techniczne o charakterze
miedzygaleziowych wezlow transportowych, sluzqce integracji poszczegolnych
faz procesu przeptywu masy tadunkowej roznymi kanatami rynkowymi i roz-
nymi Srodkami transportu’. Moze by¢ ono takze utozsamiane z obszarem, na

L Abt (1998), s. 3.

2 Rozw¢j infrastruktury telekomunikacyjnej oparty na zasadach komercyjnych przebiega
w Polsce w harmonijny sposob.

3 W Polsce w 2005 r. byto ok. 17,7 mln m? powierzchni magazynowych. Dodatkowo w tym
samym roku przybylo ok. 530 tys. m®> nowych powierzchni. R. Gérecki: Silna konkurencja; R. G6-
recki: Rynek w rozkwicie..(2005).

4 Fijatkowski (1998).

5 Bumewicz (1993), s. 45.
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ktérym operatorzy logistyczni oferujq klientom caly pakiet uslug logistycznych
(magazynowanie, sortowanie, przetadunki, przewdz, odprawy celne, ubezpie-
czenie, itp.). Inna definicja okresla centrum logistyczne, jako obiekt przestrzen-
nie funkcjonalny wraz z infrastrukturq i organizacjq, w ktérym realizowane sq
ustugi logistyczne zwiqzane z przyjmowaniem, magazynowaniem, rozdzialem
i wydawaniem towarow oraz uslugi towarzyszqce, Swiadczone przez niezalezne
w stosunku do nadawcy i odbiorcy podmioty gospodarcze®.

Sledzac podstawowe charakterystyki centrum logistycznego okazuje sig,
ze porty morskie sg miejscem, gdzie obiekt taki mogtby powstaé w dosé tatwy
sposob. Po pierwsze, porty morskie z zatozenia sg obiektami gdzie wystepuje
styk co najmniej dwdch gatezi transportu (w gdanskim porcie jest to az pieé ga-
tezi transportowych). Istnieje wiec odpowiednio rozwinieta infrastruktura oraz
suprastruktura stuzaca obstudze réznego typu srodkéw transportu. Cennym
elementem beda zwlaszcza rejony portu przygotowane do obstugi ladunkow
w technologii zjednostkowanej, morskie terminale kontenerowe lub terminale
promowe.

Drugim aspektem wpisujacym si¢ w koncepcje tworzenia centrow lo-
gistycznych jest dziatanie podmiotu administrujacego jego obszarem. W tym
przypadku taka rol¢ moze przejmowac zarzad portu. Wystepuja bowiem duze
analogie zwiazane z zakresem jego dziatan, ktdre ustawowo zostaly okreslone
na:

— zarzadzanie nieruchomosciami i infrastruktura’ portowa;

— prognozowanie, programowanie i planowanie rozwoju portu;

— budowa, rozbudowa, utrzymywanie i modernizacja infrastruktury portowej;

— pozyskiwanie nieruchomosci na potrzeby rozwoju portu;

- Swiadczenie ushug zwigzanych z korzystaniem z infrastruktury portowej;

— zapewnienie dostgpu do portowych urzadzen odbiorczych odpadéw ze stat-
koéw w celu przekazania ich do odzysku lub unieszkodliwiania’.

Zakladajac, ze centrum to jeden z rejondw poru morskiego, wigkszosé
wymienionych zadan wpisuje si¢ idealnie w koncepcje publicznego centrum
logistycznego. Zarzad portu bylby wigc odpowiedzialny za przygotowanie od-
powiednich terendw, wraz z niezb¢dng infrastrukturg transportowa i techniczna,
na ktérych moglyby funkcjonowaé niezalezne od niego firmy z branzy TSLS.
Przedsigbiorstwa operacyjne moglyby zawiera¢ z zarzgdem portu dlugookreso-
we umowy dzierzawne, z ktorych oplaty stanowityby przychdd dla portu. Zgod-
nie z Ustawq, wplywy te musza by¢ przeznaczane na biezaca dziatalno$é¢ portu,
a co za tym idzie i centrum. Dodatkowym, bardzo waznym aspektem, byloby

® Fechner (2004), s. 14.

" Ustawa o portach... (1996).

* Transport Spedycja Logistyka.
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uatrakcyjnienie oferty ustugowej portu, co podniostoby jego konkurencyjnos¢
oraz powodowato wzmozony ruch statkow w porcie. Ten efekt bylby natomiast
zwiazany ze wzrostem wielkosci wplywow z optat portowych.

Ostatnim z elementow przemawiajacych za lokalizacja centrow logi-
stycznych w portach morskich jest ich migdzynarodowa dziatalnos¢, ktéra jed-
noczesnie wskazuje na charakter tworzonego tam centrum logistycznego. We-
dtug szacunkow, miedzynarodowe centra logistyczne powinny zajmowac teren
o0 powierzchni 100-150 ha oraz obstugiwaé obszar o promieniu 500-800 km®.
Aby mozliwe bylo wytworzenie strumienia fadunkowego zapewniajacego funk-
cjonowanie takiemu centrum, sg konieczne rozwiniete ustugi w zakresie obstugi
towardw zjednostkowanych. Dlatego tez warunkiem realizacji koncepcji cen-
trum logistycznego w portach morskich bedzie funkcjonowanie tam terminalu
kontenerowego lub promowego Ro-Ro. Ustugi logistyczne opieraja si¢ bowiem
na fadunkach drobnicowych obstugiwanych nowoczesnymi technologiami
transportowymi i przetadunkowymi.

Ze wzgledu na przedstawione aspekty, inicjacja centrdw logistycznych
w portach morskich moze by¢ realizowana zgodnie z modelem ewolucyjnym
lub zarodkowym!?. Elementem réznicujacym bedzie odregbnosé terenowa cen-
trum. Jezeli zastapi powolny rozwdj potencjatu logistycznego w ramach funk-
cjonujacych rejondow portowych, méwi¢ mozna o ewolucji. Natomiast w przy-
padku wyznaczenia nowego obszaru rozwojowego pod centrum, gdzie dzigki
utatwieniom infrastrukturalnym operatorzy logistyczni beda mogli prowadzi¢
swojg dzialalnos¢, zostanie realizowany model zarodkowy. Centrum takie be-
dzie dodatkowo skomunikowane z morskim terminalem kontenerowym, ktory
bedzie , kotem zamachowym” dla jego dziatalnosci.

3. Porty morskie w koncepcji budowy
systemu centrow logistycznych w Polsce

Koncepcja budowy systemu centréw logistycznych istnieje w Polsce od
blisko dekady. Eksperci!'! zgodnie typowali na miejsca tworzenia takich centrow
skrzyzowania waznych szlakéw komunikacyjnych (korytarzy transportowych),
przy ktorych istnieja duze rynki stanowiace miejsca zbytu dla obshugiwanych
w centrum fadunkow, ale tez rezerwuar sity roboczej. Szczegotowa analiza roz-
mieszczenia centrdw na terenie kraju zostata zrealizowana w 1999 r. w ramach
projektu Koncepcja lokalizacji centréw logistycznych w Polsce'?. Wskazano

% Abt (1996), s. 5.

!0 Fechner (2004), s. 136.

! Por6wnaj: Bumewicz (1996); Abt (1996).

12 Zamawiany Projekt Badawczy nr PZB-023-13, Koncepcja lokalizacji centrow logistycz-
nych w Polsce. Instytut Morski, Gdansk 1999 r.
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tam na potrzeb¢ budowy 6 migdzynarodowych centréw logistycznych, w naste-
pujqcych lokalizacjach:
Region centralny z aglomeracja warszawska;
— Wielkopolska z Poznaniem;
- glqsk;
—  Wojewddztwo zachodniopomorskie ze Szczecinem;
— Tréjmiasto z centrum w Gdansku;
— Region wschodni®?.

Jak wida¢ dwie sposréd wymienionych lokalizacji znajduja sie w regio-
nach nadmorskich (Gdansk i Szczecin), co powinno by¢ bezposrednio zwia-
zane z tworzeniem centréw na terenach portowych (lub przyportowych). Nie
oznacza to oczywiscie, ze inne krajowe porty morskie znajduja sie na gorszej
pozycji. Zaréwno jednak lokalizacje ladowe, jak 1 portowe nie doczekaty si¢ do
dzisiaj realizacji.

4. Budowa centrow logistycznych w planach rozwoju
polskich portéw morskich

Mimo braku widocznych rezultatow realizacji budowy systemu centréw
logistycznych w Polsce mozna wskaza¢ na przyklady weielania tej koncepcji
w zycie w portach morskich. Projekty te pod wzgledem wielkosci, zakresu
funkcjonalnego, modelu inicjacji, formy organizacji lub istniejacej w nich
wiasnosci prezentuja odmienne rozwigzania. R6znorodnosé ta pozwoli jednak
wskaza¢ w przysztodci najbardziej efektywne sposoby rozwoju tego typu obiek-
tow na terenach portowych!4,

Pierwsza z prezentowanych inwestycji jest Pomorskie Centrum Logi-
styczne (PCL) planowane w Gdansku®. Inwestycja ma byé komplementarna
do terminalu kontenerowego, ktéry jest obecnie budowany w Porcie Péoc-
nym'é. 6 stycznia 2005 r. zostalo podpisane trojstronne porozumienie o wspot-
pracy dotyczace projektu i budowy Centrum. List intencyjny zostal podpisany
przez prezydenta Miasta Gdanska, prezesa Deepwater Container Terminal
Gdarsk SA oraz prezesa Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA.

13 Fechner (2002), s. 193; za Mundur (2000), s. 277-278.

14 Zachowujac okreslone warunki zewnetizne.

5 Matczak (2002).

!¢ Budowa terminala zostala rozpoczeta 25 pazdziernika 2005 r. (I etap). Inwestorem jest
brytyjskie konsorcjum Deepwater Container Terminal Gdansk SA (DCT). Koszt 1 etapu inwesty-
cji jest oceniany na o. 190 mln euro. Terminal w Gdansku bedzie finansowany przez Macquarie
Bank oraz DVB Bank AG (Niemcy). Obejmie budowe dwéch stanowisk o tacznej rocznej zdolno-
sci przetadunkowej 500 tys. TEU. Internet: http://www.portgdansk.pl/ index.php?id=211&Ig=pl
220.12.2005 r.
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Projekt ma obejmowac teren o powierzchni 140 ha znajdujacy sie w gra-
nicach administracyjnych portu w Gdansku (wiascicielem terenu pozostaje
Gmina Gdansk), ktory zgodnie z zatozeniami ZMP Gdansk SA oraz Strategiq
Roznwoju Wojewédztwa Pomorskiego i Planem Zagospodarowania Przestrzen-
nego Wojewddztwa Pomorskiego jest przeznaczony pod przyszie Pomorskie
Centrum Logistyczne!”. Obecnie trudno jest wskazaé, jaki ksztatt organiza-
cyjny zostanie przyjety dla PCL. Przy budowie Centrum spodziewac si¢ moz-
na wspotpracy i1 wspoétudziatu w kosztach krajowej strony publicznej (zarzad
portu, wiadze miasta) oraz prywatnego inwestora zagranicznego (DCT Gdansk
SA). Analizujgc zarowno wielko$¢ planowanego centrum, jak i scisty zwiazek
z budowanym terminalem kontenerowym mozna wskaza¢ na jego miedzynaro-
dowy charakter.

Kolejny projekt dotyczacy budowy centrum logistycznego powstat w por-
cie w Gdyni. Obszar dotychczas niezagospodarowanych terendw rozwojowych
o powierzchni 30 ha portu gdynskiego znajdujacy sie w zachodniej czesci portu
w sasiedztwie Baltyckiego Terminalu Kontenerowego'® zgodnie ze strategicznymi
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Ryc. 1. Plan zagospodarowania przestrzennego rejonu Port Pétnocny 11
Zrédlo: Matczak (2002).

17 Rozmarynowski, Szwankowska (2004).
'S Terminal osiagnat w 2005 r. obroty 395 757 TEU (BCT Ltd. z 10.01.2006).
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planami ma by¢ przeznaczony pod przyszte Centrum Logistyczne w Gdyni. Re-
alizacja inwestycji zostata przewidziana na lata 2004- 2011. Projekt bedzie obejmo-
wac elementy infra- i suprastrukturalne. Inwestycje w infrastrukture maja dotyczy¢
m.in.: 2 km drég kotowych, linii kolejowych o dlugosci 3 km (1,5 km linii manew-
rowych, 1,5 km bocznic kolejowych), sieci infrastruktury energetycznej, wodno-
kanalizacyjnej i teletechnicznej. Infrastruktura ma by¢ finansowana ze Srodkéw
wilasnych ZMP Gdynia SA i ERDF (w wysokosci ok. 50%) w latach 2007-2013.
W zakresie inwestycji suprastrukturalnych finansowanych przez ZMP Gdynia SA
rozwaza si¢ budowe magazynu o powierzchni ok. 10-20 tys. m?, budynku biurowe-
go 3 tys. m? (docelowo 6 tys. m?) oraz inwestycje w suprastrukture ochrony. Funk-
cje administracyjne w centrum bedzie sprawowac zarzad portu, ktory obszar ten
postrzega jako rozwinigcie swojego potencjatu magazynowo-ustugowego. Dlatego
tez, najprawdopodobniej centrum nie bedzie odrgbnym organizacyjnie podmiotem.

Najbardziej zaawansowanym projektem centrum logistycznego w kra-
jowych portach morskich jest Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne
w Szczecinie. Inwestycja, ktorej realizacje rozpoczeto 22 wrzesnia 2005 r., jest
zlokalizowana na pétwyspie Ostréw Grabowski, ktory jest obecnie obszarem
najintensywniejszych prac inwestycyjnych w porcie!®. Zakonczenie projektu
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Ryc. 2. Centrum Logistyczne w Porcie Zachodnim
Zrodto: Internet: http://www.port.gdynia.pl/news_show.php?s=0511920.news z 27.12.2005 r.

' Umowa na wykonanie prac zostala podpisana 12 wrzesnia 2005 r. Wykonawcami centrum
zostala szczecinska firma Calbud i gorzowska Interbud-West. Internet: http://www.port.szczecin.pl/
centrum/pisali/2005_09/powstanie__ zachodniopomorskie.htm z 2.02.2006 r.
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zaplanowano na 2007 r. Jego budzet to 35.136 mln PLN, z czego 21,6 min PLN
bedzie pochodzi¢ z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. W ra-
mach inwestycji przewiduje si¢ realizacje nastgpujacych elementdw:

przygotowanie terenu o powierzchni 25,5 ha, w tym uzdatnienie terenu
o powierzchni 14,5 ha;

budowe parkingu dla 40 samochodéw cigzarowych wraz z niezbgdna infra-
struktura;

budowe drég dojazdowych o facznej dtugosci 1850 m;

doprowadzenie toréw kolejowych o tacznej dlugosci 1300 m;

budowe zasilania energetycznego, sieci wodno-kanalizacyjnej oraz infra-
struktury systemu informatycznego®.

rahowski
ontenerowy

Ryc. 3. Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne
1 Ostréw Grabowski Terminal Kontenerowy

Zrodto: http://www.port.szczecin.pl/aktualnosci/09_2005/zcl/pages/ninwestycje05.htm z 20.12.2005.

2 Internet: http://www.spot.gov.pl/1,19,1,3,132.html z 12.02.2006 r.
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Projekt stwarza mozliwosci petnienia przez port funkcji nowoczesnego
centrum logistycznego przez udostgpnienie operatorom logistycznym w pehni
uzbrojonych, duzych powierzchni terenu pod budowe¢ magazynow iplacow
sktadowych. W bezposrednim sasiedztwie centrum istnieje rozwinigta infra-
struktura kolejowa, ktora w przysztosci moze zosta¢ przeksztatcona w kolejo-
wy terminal intermodalny. Inwestycja uzupeiniajaca dla Centrum jest budowa
morskiego terminala kontenerowego o planowanej zdolnosci przetadunkowe;j
80 000 TEU rocznie. Infrastruktura dla terminalu zostanie zbudowana row-
niez w ramach projektu wspoifinansowanego z ERDF: Budowa Infrastruktury
Portowej dla bazy kontenerowej na Ostrowie Grabowskim w Szczecinie. Z fun-
duszu bedzie pochodzié ok. 53,397 min PLN, catkowity budzet projektu to
86,859 min PLN.

Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne w szczeciniskim porcie ze
wzgledu na swoja wielkos¢, nie bedzie odpowiadaé przyjetym wzorcom dla
tego typu obiektéw o charakterze miedzynarodowym. Bedzie jednak dosko-
nale uzupetia¢ oferte ushugowa portu podnoszac jednoczesnie jego konkuren-
cyjnosé na baltyckim rynku transportowym. Role zarzadcy centrum przejmie,
zgodnie z wezesniejszymi sugestiami, zarzad portu. Czy taki sposéb realizacji
projektu centrum logistycznego jest skuteczny okaze si¢ juz niebawem, kiedy
cze$é infrastrukturalna zostanie zrealizowana, a wystapi potrzeba znalezienia
kontrahentdw (operatoréw logistycznych), ktérzy osiedlajac si¢ w Centrum
spowoduja jego ozywienie.

5. Mozliwosci i perspektywy finansowania
centrow logistyecznych w portach morskich
z funduszy pomecowych Unii Europejskiej

Realizacja centrum logistycznego jest przedsiewzigciem trudnym, skom-
plikowanym, czasochtonnym, a co najwazniejsze kosztownym. W perspektywie
duzych zaniedban dotyczacych krajowe;j infrastruktury transportowej (giownie
elementow liniowych) mozliwos¢ finansowania projektow centrow, bezposred-
nio z budzetu panstwa, wydaje si¢ mato prawdopodobna. Trudne byloby takze
zaangazowanie kapitalu prywatnego w ich budowg, gdzie duza czesé kosztow
pochfania infrastruktura transportowa?®'. Ponadto, wciaz trudnym do realizacji
w Polsce jest model taczacy dwa powyzsze zrédla (np. partnerstwo publiczno-

2! Cechy ekonomiczne infrastruktury transportowej, wynikajace z jej technicznej charak-
terystyki, ograniczaja udzial kapitatu prywatnego w jej finansowaniu. Cechami tymi sa: wysoka
majatkochtonnos¢ i kapitalochtonnos¢, wysoki udziat kosztow statych, koszty skokowe, niepodziel-
nos¢ ekonomiczna oraz korzysci duzej skali. Wojewodzka-Krél (1999), s. 19.
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prywatne). Dlatego nalezy szukaé innych zrédet finansowania, ktére mogltyby
takie inwestycje wspomoc.

Szansa na realizacj¢ centréw logistycznych w kraju staja si¢ pomocowe
fundusze europejskie. Polska jeszcze przed przystapieniem do UE korzystala ze
$rodkow funduszy ISPA i Phare, a od 2004 r. uzyskata mozliwos$¢ finansowania
inwestycji z dwdch kolejnych funduszy, mianowicie ERDF?? i FC?. Wykorzy-
stanie tego typu funduszy reguluje obecnie Sektorowy Program Operacyjny —
Transport na lata 2004-2006%*, bedacy elementem Narodowego Planu Rozwoju
na lata 2004-2006. W Programie, obok innych potrzeb dotyczacych infrastruk-
tury transportowej kraju, wskazano na koniecznosé¢ budowy systemu centréw
logistycznych?. W Dziataniu 1.3. Rozwdj systemow intermodalnych, zdefinio-
wano poddziatanie 1.3.1. Centra logistyczne, w ktorym przewidziano realizacje
projektéw inwestycyjnych o koszcie catkowitym wynoszacym 17,3 mln euro
(wklad ERDF 13 mln euro)®*. Niestety w ramach niniejszego Dzialania nie
zgtoszono dotychczas zadnego projektu, w tym dotyczacego budowy centréw
logistycznych?’. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest najprawdopodobniej brak
odpowiednio przygotowanych projektéw inwestycyjnych, czego wymaga pro-
cedura aplikacyjna do ERDF, brak mozliwosci pokrycia wkiadu wlasnego przez
beneficjenta koncowego zglaszajacego projekt do realizacji lub tez prozaiczny
brak zainteresowania tego typu inwestycjami, co mozna thumaczy¢ innymi, pil-
nymi potrzebami inwestycyjnymi w transporcie (liniowa infrastruktura podsta-
wowa).

W przeciwienstwie do tego, stopien wykorzystania §rodkoéw finansowych
przewidzianych na realizacje projektéow wramach Dzialania 1.2. Poprawa
infrastruktury dostepu do portéw morskich osiagnat poziom 98%?25. Oprocz
projektow zwiazanych bezposrednio z rozwojem infrastruktury portowej i in-
frastruktury dostgpu do portéw zostat zgloszony projekt Budowa Infrastruktury
Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego w Porcie w Szczecinie, ktorego
najwazniejsze parametry zostaly juz przedstawione. Wida¢ wige, ze najwigk-
sza aktywnoscig w wykorzystaniu tego rodzaju funduszy na realizacj¢ centréw

22 ERDF - European Regional Development Fund (Europejski Fundusz Rozwoju Regio-
nalnego)

23 CF — Cohesion Fund (Fundusz Spéjnosci)

2* Internet: http://www.spot.gov.pl/ z 13.02.2006.

3 Przewiduje si¢ wybudowanie centréw logistycznych w regionach: warszawskim, po-
znanskim, gdanskim, szczecinskim, katowickim i rzeszowskim. Sg to lokalizacje pierwszoplanowe.
Dla peinej i optymalnej obstugi logistycznej kraju konieczne jest rozszerzenie lokalizacji o regiony:
wroctawski i olsztynski”. Sektorowy Program Operacyjny... (2003), s. 20.

2 Uzupetnienie Sektorowego Programu...(2004).

%7 Stan na 15.04.2005 r. Wstepny Program Operacyjny... (2005), s. 51.

3 Op. cit.
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wykazal si¢ zarzad portu, w tym przypadku w Szczecinie i Swinoujsciu. Weiaz
jednak istnieje mozliwos¢ zlozenia projektéw inwestycyjnych w ramach Dzia-
tania 1.3. dla dofinansowania z ERDF na lata 2004-2006.

Kolejne srodki z funduszy europejskich, m.in. na budowe centréw logi-
stycznych beda dostgpne w nastgpnym okresie budzetowym UE.

Jeszcze na poczatku 2006 r. we Wstepnym Programie Operacyjnym —
Konkurencyjno$¢ Transportu na lata 2007-2013 w ramach Priorytetu III Zwigk-
szenie konkurencyjnosci innych galezi transportu przewidywano Dzialanie 3.4.
Rozwdj transportu intermodalnego, gdzie zostaly zdefiniowane nastgpujace
poddziatania:

— 3.4.1. Budowa i modernizacja terminali kontenerowych i centréw logistycz-
nych na liniach kolejowych;

— 3.4.2. Budowa i modernizacja terminali kontenerowych i centrow logistycz-
nych w portach morskich;

— 3.4.3. Wspolfinansowanie zakupu i leasingu specjalistycznego taboru.

Jak widaé dokument, ktéry stanowit element Narodowego Planu Roz-
woju na lata 2007-2013, wskazywat doktadnie na mozliwo$¢ finansowania
rozwoju centrow logistycznych réwniez w portach morskich. Co istotniejsze,
budowa infrastruktury portowej i dostgpu do nich, mogla byé takze finansowa-
na z Dziatania 3.1. Poprawa konkurencyjnosci portow i zeglugi morskiej. Wy-
korzystanie srodkow pienigznych z tego Dzialania dla realizacji zapleczowych
potaczen transportowych do portow (drogi, torowiska), byto réwniez istotnym
elementem w rozwoju i funkcjonowaniu centréw logistycznych na terenach
portowych. Catkowity koszt projektow inwestycyjnych wspdtinansowanych
w ramach PO — Konkurencyjno$é Transportu dla Dziatania 3.4. zostat oszaco-
wany na 300 mln euro. Wsparcie dla tego typu projektéw z funduszy UE miato
wynie$¢ w przyblizeniu 50% (150 mln euro). Budzet przewidziany na Dziatanie
3.1., wynosit za$ 1069 mln euro, z dofinansowaniem rzg¢du 70% (708 mln euro).
Poréwnujac powyzsze kwoty do potrzeb finansowych zwiazanych z budowa
centréw logistycznych?, mozna byto wskazaé na duze, potencjalne mozliwosci
realizacji tego typu projektow.

Przedstawiony wyzej program operacyjny zostal niestety odrzucony,
a Ministerstwo Rozwoju Regionalnego pracuje obecnie nad nowym dokumen-
tem — Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko. Na jego realizacje
zostanie przeznaczonych 26 104,7 min euro. Ze $rodkéw Unii Europejskiej
bedzie pochodzito 21 275,2 mln euro (w tym ze $rodkéw Funduszu Spojnosci

2 Jako przyktad mozna przedstawi¢ koszty uzbrojenia terenu w nastgpujacych centrach lo-
gistycznych realizowanych w Niemczech: GVZ Wystermark (obszar 265 ha) — 80 mln euro; GVZ
Grossbeeren (obszar 232 ha) — 85 min euro lub GVZ Thuringen, Erfurt (obszar 180 ha) — 87 mln
euro. Lipinska-Stota, Stota (1997), s. 8.

142



18927,6 mln euro oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

2 347,6 min euro), a z publicznych $rodkow krajowych kwota 3 754,5 mln euro®C.

W Programie, gdzie obok infrastruktury transportu uwzgledniono zagadnienia

zwigzane z ochrong srodowiska, energetyka, dziedzictwem kulturowym oraz

ochrong zdrowia, jedyna wzmianke dotyczaca centrow logistycznych mozna

znaleZz¢ w Priorytecie VII Transport przyjazny Srodowisku, gdzie okre$lono

dziatanie 7.4. Rozwdj transportu intermodalnego. Na realizacje tego Dzialania

przewiduje si¢ wydatki rzedu 96,7 mln euro. Projekty moga zas dotyczy¢ takich

elementdw, jak:

— budowa irozbudowa infrastruktury wchodzacej w sklad kolejowych lub
morskich terminali transportu intermodalnego;

— budowa irozbudowa infrastruktury wchodzacej wsklad centrum
logistycznego, zlokalizowanego w porcie morskim lub na linii kolejowej;

— zakup wyposazenia terminala/centrum stuzacego zarzadzaniu’!.

Jak wida¢ ilo$¢ $rodkéw przeznaczanych na realizacje projektow centréw
logistycznych zostala ponad trzykrotnie zmniejszona. Jest to istotne, poniewaz
suma ta, w praktyce wystarczajaca na budowg tylko jednego tego typu obiektu
infrastrukturalnego musi wystarczy¢ na caly okres budzetowy 2007-2013.
W Swietle zaleglosci rozwojowych nalezy wiec wskazaé przyszle problemy
w finansowaniu z tego Zrodta rozwoju systemu centrow logistycznych w Polsce.

Podsumowanie

Dotychczasowe doswiadczenia Polski na drodze do stworzenia krajowe-
go systemu centrow logistycznych jednoznacznie wskazuja, ze jest to proces
niezmiernie trudny, czasochtonny i kosztowny. Mozna by zapytaé, skoro do-
tychczas centra takie nie powstaly to czy sg potrzebne? Moze funkcjonowanie
niezaleznych centrow dystrybucyjnych iewentualna ich przyszta integracja
siecig wirtualng jest rozwiazaniem wystarczajacym do funkcjonowania krajo-
wej platformy logistycznej. Nieco inaczej kwestia ta ksztattuje sie w portach
morskich. Tworzenie centréw logistycznych na terenach portowych staje sie bo-
wiem warunkiem koniecznym utrzymania ich pozycji konkurencyjnej na rynku
transportowym (stworzenie portu III generacji®?). Ponadto, zarzady portéw dys-
ponujac odpowiednio duzymi terenami rozwojowymi, ktére maja odpowiednie
plany zagospodarowania przestrzennego oraz dobre skomunikowanie, zardwno
z krajowa siecia transportowa, jak i nabrzezami portowymi znajdujg sie w duzo

3 Internet: http://www.mrr.gov.pl z 20.04.2006 r.

3t Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa, 14 kwietnia 2006 r.

2 Misztal, Szwankowski (1999), s. 59.
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dogodniejszej sytuacji. Efektem tego jest planowanie i realizacja takich obiek-
tow we wszystkich gtownych portach morskich w Polsce. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze plany te dotyczg gtéwnie elementow infrastrukturalnych, ktoére nie
przesadzaja o ostatecznym funkcjonowaniu i rozwoju centrum logistycznego.
Najwazniejsza jego czesciq sg zas firmy operatorskie branzy TSL, dla ktérych
korzysci z dziatalnosci w takim centrum musza wynika¢ z rachunku ekono-
micznego. Niezaprzeczalnym atutem portow morskich jest mozliwo$¢ obstugi
generowanych w nich potokéw tadunkowych. Dynamiczny rozwdj obrotow
kontenerowych®® oraz obecnie realizowane projekty inwestycyjne w portach
moga sprawic, ze centra tam potozone stang si¢ atrakcyjna propozycja lokali-
zacyjna dla firm logistycznych. Elementem dodatkowo wspomagajacym proces
tworzenia centrow bedzie opisana wyzej mozliwo$¢ wykorzystania europej-
skich funduszy pomocowych. Nalezy mie¢ nadzieje, ze zarzady portéw beda
kontynuowaé aktywng polityke rozwoju uwzgledniajaca tworzenie centrow
logistycznych na swoich terenach, a za ich przyktadem podobne obiekty po-
wstang rowniez na terytorium kraju. W efekcie powstanie wiec sie¢ krajowych,
wzajemnie polaczonych centréw logistycznych. Co istotniejsze stworzy to pod-
stawe do szerszej wspolpracy na europejskim rynku logistycznym.
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