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PRZEDSIEBIORCZOSC W MALYCH MIASTACH
STREFY WPLYWU AGLOMERACJI POZNANSKIEJ

Abstract: Entrepreneurship in Small Towns in the Sphere of Influence of the Poz-
nan Metropolitan Area. One of the beneficial aspects of the transformation of the Pol-
ish economy has been the development of entrepreneurship. The superior goal underly-
ing the policy promoting entrepreneurship, especially its small and medium-sized
forms, is a fall in unemployment. Small and medium-sized businesses show the great-
est flexibility in adjusting to the requirements of urban entrepreneurship policy. A man-
ifestation of growth in entrepreneurship is a dynamic, though spatially variable, increase
in the number of economic entities. This process is a significant and effective factor of
activation of small and medium-sized towns, especially the former.

The aim of the article is to analyse the activity of small towns (under 10,000 pop-
ulation) lying within the sphere of influence of the Poznan Metropolitan Area in terms
of their level of entrepreneurship, and hence ultimately an assessment of the role of en-
trepreneurship in the economic growth of those towns.

Wprowadzenie

Rozwdj przedsiebiorczosci! jest jednym z pozytywnych aspektow trans-
formacji polskiej gospodarki. Nadrzgdnym celem polityki promowania przed-
sigbiorczosci, zwlaszcza malej i sredniej, jest dgzenie do ograniczenia bezrobocia.
Mata i Srednia przedsigbiorczo$¢ jest najbardziej elastycznie dostosowujaca
sig, do wymogo6w polityki miejskiej przedsigbiorczosci, forma dziatalnosci
gospodarczej. Przejawem rozwoju przedsigbiorczosci jest dynamiczny, choé
wykazujacy rozng skale przestrzenng wzrost liczby podmiotéw gospodarczych.
Proces ten jest istotnym oraz skutecznym czynnikiem aktywizacji matych
i §rednich miast, a zwlaszcza tych pierwszych.

! Przedsigbiorczosé jest pojeciem szerokim i moze by¢ w rozny sposob definiowana.

W prezentowanym opracowaniu rozumie si¢ je jako podejmowanic dziatan, ktére zmierzajg do
tworzenia miejsc pracy i pobudzania dziatalnosci gospodarczej.
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Szczegodlng role w procesie rozwoju przedsigbiorczosci przypisuje sig
elementom tzw. terytorialnego wyposazenia spotecznego (np. duch przedsie-
biorczosci, kultura przemystowa, interaktywnos¢ komunikacyjna, srodowisko
zaufania, zdolnosci innowacyjne) oraz dostatecznie silnemu wsparciu instytu-
cjonalnemu (por. Taylor 1994; Conti 1997; Stryjakiewicz 1999). Kreatywnos$¢
1 tzw. klimat przedsigbiorczos$ci oraz zwigzana z tym wysoka dynamika rozwoju
przedsiebiorczosci to jeden z elementow cechujacych tzw. regiony wygrywa-
jace?. Istotne znaczenie w tej grupie ma region poznanski wykazujacy szczegol-
nie duza zdolnosé adaptacyjng do warunkéw gospodarki rynkowej. Jego pozy-
cje¢ ksztaltuje w duzym stopniu rozwdj inicjatywy prywatnej w gospodarce,
a sktonnos$¢ do podejmowania nowej dziatalnosci, ryzyka, innowacji wynika
w regionie poznanskim z tradycji historyczno-kulturowych (Czyz 1998, s. 58).
Jednoczesnie w pewnym zakresie potwierdzeniem tego moga by¢ wyniki badan
nad rozwojem malej i $redniej przedsigbiorczosci w przemysle w ukiadzie miast
Wielkopolski (Swidurska 2003), ktore ujawnily podziat woj. wielkopolskiego
na dynamiczne centrum i srodkowy-zachdd (subregion poznanski) i raczej sta-
gnacyjne péinoc (subregion pilski), wschod (subregion koninski) oraz — chociaz
w mniejszym wymiarze — potudnie (subregion kaliski).

Celem prezentowanego opracowania jest analiza aktywnosci matych miast
(liczacych ponizej 10 tys. mieszkancow), potozonych w strefie wptywu aglome-
racji poznanskiej, ze wzgledu na ksztaltowanie sie przedsigbiorczosci, a w efekcie
ocena roli przedsigbiorczosci w rozwoju gospodarczym tych miast. W postgpowa-
niu badawczym przyjeto — bez koniecznoscei podjgcia badan majacych na celu
delimitacj¢ aglomeracji poznanskiej i strefy jej wptywu — koncentryczny ukiad
rozmieszczenia miast subregionu poznanskiego wokoét Poznania (por. Domanski
1987). W tym ukladzie mozna wyrdznic trzy strefy. W pierwszej, podpoznanskiej
rozwinely sie miasta wchodzace w skiad aglomeracji poznanskiej: Swarzedz,
Lubon, Puszczykowo, Mosina. W drugiej wystgpuja mate miasta z tzw. cienia
wielkiego miasta: Murowana Goélina, Pobiedziska, Kostrzyn, Koérnik, Steszew,
Buk. Miasta polozone w pierwszej i drugiej strefie tworza uklad miast powiatu
poznanskiego (ryc. 1). W trzeciej, najbardziej zewngtrznej strefie — nie objetej
badaniem — rozwinely sie subregionalne osrodki miejskie. Sa one powiazane
z Poznaniem, ale majg takze wlasne obszary wptywow z matymi miastami.

W celu okres$lenia wzglednej pozycji matych miast z tzw. cienia Pozna-
nia w badanym zakresie, w przyjetym ukladzie osadniczym i jej zmian w wa-
runkach gospodarki rynkowe;j, analiza objg¢to wszystkie miasta uktadu (ryc. 1).
Wyniki badan dotycza trzeciej fazy transformacji systemowej Polski, tj. lat

2 Podzial regiondéw pozwalajacy na uchwycenic zmian, ktére dokonaly si¢ w skiadzic

i rozmieszczeniu klas regionow silnych, przecigtnych i stabych w ciagu pierwszych czterech lat
transformacji gospodarczej prezentuje opracowanic J. Szlachty (1995).
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Ryec. 1. Liczba ludnos$ci miasta Poznania 1 miast powiatu poznanskiego

1994-2004, gdy po wstepnej fazie przetomu systemowego (1989-1991) i fazie
przetamywania recesji (1992-1993) nastapit okres rosnacej stabilizacji makro-
ekonomicznej i etap przyspieszania wzrostu gospodarczego.

1. Rozwéj przedsigbiorczosci
a poziom aktywnoS$ci gospodarczej miast

Zmiany zwiazane z reforma systemu spoieczno-gospodarczego kraju
wplynely na wzrost znaczenia pozycji wiadz miejskich, przede wszystkim przez
przywrdcenie im samorzadowego charakteru. W efekcie — obok instrumentow,
ktérymi mozna oddziatywaé na gospodarke miasta, a ktore w wigkszos$ci znaj-
duja si¢ w rekach Rzadu i Parlamentu — spoleczno$¢ lokalna ma wiele kompe-
tencji 1 mozliwosci, ktérymi moze 1 powinna stymulowac wzrost gospodarczy.
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Polityka samorzadowych wiadz miejskich ma wigc istotny wptyw na dynamike
procesu dostosowywania si¢ miasta do warunkéw gospodarki rynkowe;j (por.
np. Sagan 2000; Dziemianowicz, Tucholska 2003). Sprzyjajacy klimat inwes-
tycyjny dla tej formy przedsigbiorczosci ma zacheci¢ zaréwno spolecznosé
lokalna, jak i drobnych przedsigbiorcéw zewnetrznych do inwestowania na
terenie danego miasta. O skutecznosci prowadzonej polityki proinwestycyjnej
dla tworzenia tzw. srodowiska przyjaznego przedsigbiorczosci §wiadczy szybki
wzrost liczby zarejestrowanych podmiotow.

Po 15 latach transformacji w wyniku dynamicznego procesu prywatyza-
cji, ujetego przede wszystkim jako rozwdj nowych matlych i srednich przedsig-
biorstw, w Poznaniu oraz miastach powiatu poznanskiego funkcjonowato pod
koniec 2004 r. 104,8 tys. podmiotéw, w 98% prywatnych. W latach 1994-2004
ich liczba zwigkszyla si¢ o blisko 33 tys. Liczba pracujacych wzrosta w tym
okresie z 438,9 tys. do 463,1 tys., tj. 0 24, 2 tys. Prymat Poznania nad miastami
powiatu poznanskiego zmniejszy? si¢ nieznacznie: w liczbie podmiotéw gospo-
darczych z 90,3% do 84,1% i w liczbie pracujacych z 92 do 88,6%?>.

Najwigksza dynamika przyrostu liczby przedsigbiorstw (A>250) charak-
teryzowaly sie trzy miasta potozone w tzw. cieniu Poznania: Pobiedziska (348),
Murowana Goslina (340), Kornik (286) oraz jedno z miast aglomeracji poznan-
skiej — Mosina (325). Na przeciwnym biegunie (A<150) znalazt si¢ Poznan
(136). Chociaz krzywa dynamiki liczby przedsigbiorstw wykazuje trend ros-
nacy, podlega jednak duzym wahaniom. Istotna jest wigc nie tyle ocena aktyw-
nosci miast ze wzgledu na rozwoj nowych inicjatyw, ile ocena ich trafnosci
(sukcesu). W latach 1995-2004 w Poznaniu i miastach powiatu poznanskiego
mechanizm rynkowy wyeliminowat 56% nowo utworzonych firm, przy czym
stopien trafnosci nowych inicjatyw jest zdecydowanie nizszy w Poznaniu niz
w pozostatych miastach ukfadu (por. tab. 1). Wymiernym skutkiem zréznico-
wania poziomu stabilnosci rozwoju nowych inicjatyw w badanym uktadzie
miast jest ksztaltowanie si¢ wskaznika koncentracji firm na zblizonym pozio-
mie od 2000 r. (por. ryc. 21 3).

Podstawg analizy zmian poziomu rozwoju przedsigbiorczosci i jego zna-
czenia w zmniejszaniu dysproporcji w zakresie aktywnosci gospodarczej w ba-
danym ukladzie miast sg ilorazy lokalizacji obliczone jako: stosunek procento-
wego udziatu miasta w liczbie podmiotow gospodarczych wszystkich miast do
udziatu w liczbie osob w wieku produkcyjnym (ryc. 4) oraz stosunek procen-
towego udziatu miasta w liczbie pracujacych w gospodarce wszystkich miast
do udziatu w liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym (ryc. 5). Wartosci ilorazow

3 Poznan o silnic wyksztalconym prymacic w rcgionalnym ukfadzic miast koncentrowat

w 2004 r. 35,1% ogdtu nowo utworzonych podmiotow w miastach woj. wielkopolskiego, 36,2%
ogbhu zarejestrowanych podmiotéw oraz 38,6% ogdtu pracujacych w gospodarce.
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Tabela 1

Podmioty gospodarcze w Poznaniu i miastach powiatu poznanskiego
w latach 1994-2004

Liczba
Liczba przedsigbiorstw przedsiebiorstw Dynamika liczby
Miasto/ukiad miast nowo zarejestrowanych | zarejestrowanych | Przedsigbiorstw
w latach 1995-2004 1994=100
1994 2004

Poznan 64 505 64 885 88 056 136
Miasta w pierwszej strefie 7188 4715 10 811 229
Miasta w drugiej strefie 3930 2228 5899 265
Ogotem 75623 71828 | 104 766 146

Zrédto: Urzad Statystyczny w Poznaniu, obliczenia wiasne (tab. 1-5).

lokalizacji jako miernikow relacji (nadmiaru-proporcjonalnosci-niedoboru)
aktywnosci lokalnej wzgledem liczby mieszkancoéw w wieku produkcyjnym
warto skonfrontowaé z rzeczywistymi wartosciami poziomu rozwoju przedsie-
biorczosci 1 aktywnosci gospodarczej miast (tab. 2).
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Ryc. 2. Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych

na 1000 oséb w wieku produkcyjnym w Poznaniu
1 miastach powiatu poznanskiego w latach 1994-2004 (system REGON)
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Ryc. 3. Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
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na 1000 oséb w wieku produkcyjnym w Poznaniu
1 miastach powiatu poznanskiego w latach 1994-2004 (system REGON)
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Tabela 2
Poziom rozwoju przedsigbiorczosci i poziom aktywnos$ci gospodarczej
Poznania i miast powiatu poznanskiego w latach 1994-2004
Liczba przedsigbiorstw Liczba pracujacych Dynamika
na 1000 oséb Dynamika liczby na 1000 os6b liczby
Miasta w wieku produkcyjnym | przedsigbiorstw | w wieku produkcyjnym | pracujacych
1994=100 w gospodarce
1994 2004 1994 2004 1994=100
Poznan 181 229 136 1125 1069 102
Miasta w pierwszej strefie
Lubon 118 194 245 475 544 157
Mosina 76 216 325 408 641 179
Puszczykowo 161 253 192 846 1132 164
Swarzedz 120 215 221 630 659 129
Miasta w drugiej strefie
Buk 115 216 201 575 789 147
Kostrzyn 88 186 243 456 531 134
Kérnik 85 204 286 452 568 150
Murowana Goslina 76 211 340 488 546 138
Pobiedziska 69 203 348 321 572 211
Steszew 128 194 189 765 999 162
Ogolem 169 226 146 1035 999 106
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Wysokie 1 zréznicowane w ukladzie miast tempo wzrostu liczby pod-
miotow gospodarczych doprowadzito do pozytywnych zmian w nasyceniu dzia-
falnoscia gospodarcza poszczegdlnych jednostek lokalnych. W aspekcie prze-
strzennym zmiany dokonaty si¢ przede wszystkim w strefie tzw. cienia wielkiego
miasta. W 1994 1. pie¢ z szesciu miast potozonych w tej strefie charakteryzowato
si¢ wzglednie duzym ,,niedoborem” podmiotow (1<0,75): Pobiedziska (0,41),
Murowana Goslina (0,45), Komik (0,49), Kostrzyn (0,52), Buk (0,68). ,,Niedo-
bér” podmiotéw utrzymywat si¢ takze w trzech miastach aglomeracji poznan-
skiej: Mosinie (0,45), Luboniu (0,69), Swarzedzu (0,71). Poznan wykazywat
nieznaczny ,nadmiar” podmiotow (1,07). W analizowanym okresie zakres
zmiennosci ilorazu lokalizacji ulegt wyraznemu zmniejszeniv. W 2004 r. ksztat-
towat si¢ na poziomie od 0,82 w Kostrzynie do 1,12 w Puszczykowie. Wyniki
analizy ujawnily obecnie brak miast wykazujacych relatywnie duzy ,,niedobor”
pomiotéw. Obok wyboru Poznania na miejsce rozwoju nowych przedsigbiorstw,
wybér miast jego otoczenia wskazuje, ze wyraznie oddzialuja czynniki
wynikajace z korzystnego zagospodarowania tych obszaréw, na ktérych spodzie-
wana jest wigksza efektywnos¢ podejmowanych przedsiewzigt i mniejsze
ryzyko ekonomiczne (Czyz, Matykowski, Rogacki 1992, s. 103).

W przypadku wigkszosci miast wartosci wskaznikow dynamiki liczby
przedsigbiorstw sa zdecydowanie wyzsze od wartosci wskaznikow dynamiki
liczby pracujacych, co jest zrozumiate i stanowi efekt rozwoju niewielkich,
czgsto jednoosobowych firm, a takze — skutek pasywnych strategii rozwoju
(m.in. likwidacji przedsigbiorstw, ograniczenia ich dziatalno$ci). W latach 1994-
2004 srednia warto$¢ wskaznika koncentracji pracujacych wzrosta w catym
ukladzie miast z 636 do 667 oséb na 1000 mieszkancow. Jednoczesnie iloraz
lokalizacji utrzymywal w poszczegélnych momentach czasowych wzglednie
duzy zakres zmiennosci: w 1994 r. od 0,31 w Pobiedziskach do 1,09 w Poznaniu,
w 2004 r. od 0,53 w Kostrzynie do 1,13 w Puszczykowie. Jak wynika z ryc. 4
liczba miast o relatywnie duzym ,,niedoborze” pracujacych (I<0,75) zmniejszyta
sie tylko z 9 do 7. Do grupy tej nalezg obecnie zardéwno miasta potozone w tzw.
cieniu Poznania (Kostrzyn — 0,53), Murowana Goslina — 0,55), Kornik — 0,57),
Pobiedziska — 0,57), jak 1 miasta aglomeracji poznanskiej (Lubon — 0,55), Mo-
sina — 0,64), Swarzedz — 0,66).

Jednoczesnie iloraz lokalizacji podmiotéw gospodarczych w miastach
moze by¢ traktowany jako wskaznik dostgpu do miejsc pracy (Czyz 1993,
s. 78). Wigksza mozliwos¢ korzystania z szans zatrudnienia w miastach wyka-
zujacych wzgledny ,,nadmiar” podmiotéw potwierdza wystgpujaca w tych
miastach relatywnie niska stopa bezrobocia. Jednoczesnie miasta z ,,niedobo-
rem” podmiotéw, ale polozone na obszarze dobrej dostgpnosci przestrzennej do
duzego rynku pracy Poznania nie wykazuja wigkszego bezrobocia. W Pozna-
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niu stopa bezrobocia rejestrowanego ksztattowala sie w 2003 r. na poziomie
7,1%, natomiast w powiecie poznanskim — 10%?*.

2. Rozwdj przedsi¢gbiorczosci w przemysle
jako czynnik aktywizacji malych miast

Obok powszechnego dynamicznego rozwoju ustug prywatnych, ktory
zwieksza ich dostepnos¢ i1 réznorodnosé, waznym czynnikiem aktywizacji
matych miast jest rozwdj przedsigbiorczosci w przemysle, zwlaszcza matlej
1 $redniej (por. Myna 1993).

* W rozwazaniach dotyczacych rozwoju sektora matych i $rednich przedsie-
biorstw postuluje sie, aby lokalne inicjatywy uwzgledniajace miejscowe czynniki
rozwoju przemystowego zmierzaty do niwelowania dysproporcji wystepujacych
w bardzo nieréwnomiemie rozmieszczonym potencjale wytwoérczym w réznych
uktadach przestrzennych (por. Rochnowski 1997). W zwiazku z tym lokalizacja
zaktadow matej i $redniej wielkosci jako waznego ogniwa rozwoju, wydaje si¢
by¢ pozadana przede wszystkim w miastach matych. Wplywajg na to m.in.
miejscowe nadwyzki sily roboczej (czgsto wysoko wykwalifikowane;j), lokalne
surowce, tradycje wytworczoscl, rozwinieta infrastruktura spoteczna i technicz-
na. W warunkach gospodarki rynkowej zakiady matlej i Sredniej wielkosci sa
gtéwnym zrédiem systematycznego odnawiania produkgji, innowacyjnosci, roz-
szerzania asortymentu wyrobow, wzrostu dynamiki przemystu, dostosowania
podazy do popytu oraz podnoszenia poziomu konkurencyjnosci. Ponadto, wérod
zalet matych i $rednich przedsigbiorstw wymienia si¢ nizsze naklady inwes-
tycyjne, mniejsze wymagania lokalizacyjne, sprawniejsze zarzadzanie 1 organi-
zacjg, nizsze naklady na modernizacj¢ produkcji, racjonalniejsze gospodarowa-
nie i bardziej wielostronne gospodarowanie zasobami $rodowiska naturalnego
(Ibid). Zwraca sie jednak uwage na to, ze male przedsigbiorstwa nie moga we
wilasnym zakresie zapewni¢ wielu istotnych ustug i nakladow na nie, takich jak
marketing, rachunkowo$¢, kursy podnoszenia kwalifikacji 1 in. Jako grupa moga
jednak stanowi¢ ,,mase krytyczna, ktora dobrze zorganizowana, mogtaby zapew-
ni¢ tego rodzaju korzysci” (Chojnicki 1993, s.181).

W badanym okresie najwigksza dynamika przyrostu liczby przedsig-
biorstw produkcyjnych (A>200) charakteryzowaly si¢ miasta potozone w drugiej
strefie: Murowana Goslina (258), Komik (221), Pobiedziska (211). Regres roz-
woju przedsiebiorczosci w przemysle ujawnit Poznan (87). Najwieksza dynamike
przyrostu liczby miejsc pracy (A>200) w tym sektorze wykazaty: Komik (212),

4 Dla pordwnania stopa bezrobocia w woj. wiclkopolskim wynosita 17,1%, przy czym
w 55% powiatow przckraczata 20%, a w 20% powiatow przekraczata 25%.
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Steszew (201). Na przeciwnym biegunie znalazly sie dwa miasta, w ktérych
zanotowano spadek liczby pracujacych w przemysle, w szczegolnosci w wyniku
proceséw denacjonalizacji 1 reprywatyzacji, tj. Swarzedz (73) i Poznan (78).

Podstawe analizy zmian poziomu rozwoju przedsigbiorczosci w prze-
mysle 1 jego znaczenia w zmniejszaniu dysproporcji w zakresie rozwoju prze-
mystowego w przyjetym ukiadzie miast stanowig ilorazy lokalizacji obliczone
Jako: stosunek procentowego udziatu miasta w liczbie przedsigbiorstw przemy-
stowych wszystkich miast do udziatu w liczbie 0osob w wieku produkcyjnym
(ryc. 6) oraz stosunek procentowego udzialu miasta w liczbie pracujacych
w przemysle wszystkich miast do udziatu w liczbie 0os6b w wieku produk-
cyjnym (ryc. 7, por. tab. 3 i 4).

Analiza ryc. 6 pozwala zauwazy¢, ze w ostatnich dziesieciu latach nasta-
pity istotne zmiany w nasyceniu przedsigbiorczoscia produkcyjna poszczegol-
nych miast ukladu, zwlaszcza najmniejszych, potozonych w strefie wplywu
aglomeracji poznanskiej. W 1994 r. relatywnie wysoki poziom rozwoju przed-
sigbiorczosci w przemysle cechowat miasta wchodzace w sklad aglomeracji
poznanskiej: Swarzedz’ (1,46), Puszczykowo (1,41) oraz — chociaz w mniej-
szym wymiarze — Lubon (0,93), tj. miasta charakteryzujace si¢ duzg aktyw-
noscia juz we wstgpnej fazie transformacji. Z kolei wyraznie najmniejszym
nat¢zeniem badanego procesu charakteryzowaty si¢ dwa miasta z tzw. cienia
wielkiego miasta: Murowana Goslina (0,49) i Pobiedziska (0,49). Relatywnie

Tabela 3

Przedsiebiorstwa przemystowe w Poznaniu i miastach powiatu poznanskiego
w latach 1994-2004

Liczba przedisiebiorsti Liczba przedsu;bmrstw Dypamlka
. ; . zarejestrowanych liczby
Miasto/ukiad miast nowo zarejestrowanych przedsiebiorsti

w latach 1995-2004 1994 2004 1994 =100
Poznan 5992 10 332 8969 87
Miasta w pierwszej strefie 1031 1338 1885 141
Miasta w drugiej strefie 523 437 843 193
Ogétem 7546 12107 11697 97

5 Sposréd miast z otoczenia Poznania Swarzedz ma istotne znaczenic. Jego specyficzne $ro-
dowisko lokalne poréwnuje si¢ czgsto — oczywiscie w zdecydowanic mniejszym wymiarze — do
modelu ,, Trzecich Wioch”, powszechnie przytaczanego w litcraturze swiatowej jako symbol suk-
cesu postfordowskiej clastycznej produkeji. Wydaje si¢ nawet, ze uktady powiazan licznych przed-
sigbiorstw specjalizujacych sig w produkeji mebli, stanowiacych blisko 60% ogdtu matych i $red-
nich firm miasta, traktowanc jako jeden z niclicznych przypadkéw inicjalnego stadium sicciowej
organizacji produkcji, sg swoistym unikatem tego rodzaju uktadow powiazan w postkomunistycz-
nych krajach Europy Srodkowo-Wschodnicj (Stryjakicwicz 1999).
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Tabela 4

Dynamika rozwoju dziatalnosci przemystowe;j i ustugowej
w Poznaniu i miastach powiatu poznarnskiego w latach 1994-2004

Dynamika liczby | Dynamika liczby D’;incaz’g’;"a Dynamika liczby
Miasta przedsigbiorstw pracujacych przedsigbiorst pracujacych
przemystowych w przemysle osIiooweh w ustugach
1994=100 1994=100 e i 1994=100
Poznan 87 78 145 113
Miasta w pierwszej strefie
Lubon 136 100 255 218
Mosina 183 192 355 157
Puszczykowo 131 112 209 203
Swarzedz 137 73 211 224
Miasta w drugiej strefie
Buk 163 127 198 179
Kostrzyn 147 121 281 155
Koérnik 221 212 315 180
Murowana Goélina 258 163 381 199
Pobiedziska 211 168 369 249
Steszew 172 201 182 134
Ogétem 97 89 155 117

duzy ,,niedobor” firm produkcyjnych utrzymywat si¢ ponadto w Komiku (0,60),
Mosinie (0,67), Kostrzynie (0,69) i Buku (0,74). W 2004 r. relatywnie duzy
»nadmiar” podmiotow (I.. >1,25) wykazywaty zarébwno miasta wchodzace
w skiad aglomeracji poznanskiej, tj. Swarzedz (1,85) i Puszczykowo (1,72), jak
1 miasta polozone w drugiej strefie, tj. Steszew (1,29) i Buk (1,27). Miasta te,
a zwlaszcza miasta z drugiej strefy jednoczesnie charakteryzowaly si¢ relatyw-
nie duzym ,,nadmiarem” pracujacych w przemysle (por. ryc. 7): Steszew (2,30),
Buk (1,72), Puszczykowo (1,37).

Odmienng tendencjg¢ rozwoju przemystu stwierdzono w matych miastach,
polozonych we wschodniej czesci powiatu poznanskiego. Miasta te charaktery-
zuja si¢ wprawdzie proporcjonalnym zwiazaniem liczby podmiotéw z liczba
mieszkancéw w wieku produkcyjnym (Kostrzyn — 0,99; Pobiedziska — 0,99),
a nawet nieznacznym ,,nadmiarem” podmiotéw (Koérnik — 1,24), ale jednoczes-
nie wyraznym ,niedoborem” pracujacych w przemysle (Komik — 0,54, Kos-
trzyn — 0,52, Pobiedziska — 0,74). W miastach tych aktywno$¢ wykazaty wiec
niewielkie firmy (por. tab. 5).

Rolg przemystu w rozwoju gospodarki miast wyznaczaja nie tylko ogolne
rozmiary zatrudnienia i produkcji przemystowej, lecz takze wystgpowanie odpo-
wiednich proporcji w rozwoju poszczegblnych dziatalnosci przemystowych.
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Tabela 5

Udzial przedsigbiorstw o liczbie pracujacych do 9
w przemysle Poznania i miast powiatu poznanskiego w 2001 r.

Udzial przedsigbiorstw Udzial przedsigbiorstw
Mi o liczbie pracujgcych do 8 o liczbie pracujgcych do 9
iasta Zpa Hdon Ak )
w liczbie przedsiebiorstw w liczbie pracujgcych
przemystowych (w %) w przemysle (w %)
Poznan 88,9 20,1
Miasta w pierwszej strefie
Lubon 90,9 26,8
Mosina 89,9 28,9
Puszczykowo 89,5 31,0
Swarzedz 93,6 48,5
Miasta w drugiej strefie
Buk 90,2 14,9
Kostrzyn 95,6 53,1
Kérnik 93,0 36,2
Murowana Goslina 94,7 ‘ 43,1
Pobiedziska 91,5 34,4
Steszew 80,1 13,0

Badania dotyczace znaczenia zrdznicowania strukturalnego przemystu dla dal-
szego jego rozwoju w uktadach lokalnych wykazuja, ze oparcie rozwoju na jednej
galezi lub na malo zréznicowanej strukturze grozi powaznym niebezpieczen-
stwem stagnacji w przysztosci. Spada bowiem wtedy atrakcyjnosé osrodka, ktory
nie tylko nie przycigga nowych mieszkancow, ale nawet jest opuszczany przez
tych, ktérzy zdobyli kwalifikacje bardziej przydatne w innych przemystach (por.
Rogacki 1992). Jak wynika z badan zmiany stopnia dywersyfikacji galgziowe;j
przemystu wykazuja odmienng tendencje w zaleznosci od rangi osrodka (por.
Gruchman 1967; Swidurska 2004). Mate oérodki rozwijaja si¢ czesto przez pogle-
bianie specjalizacji w przemysle, natomiast wigksze cechuje na ogét wzrost stop-
nia zréznicowania galeziowego. W ujeciu przestrzennym grupe miast, ktérych
przemyst wykazuje wzrost specjalizacji gateziowe] reprezentuja w szczegdlnosci
miasta polozone w tzw. cieniu Poznania (Buk, Kostrzyn, Komik, Stgszew),
natomiast grupa miast cechujacych si¢ wzrostem dywersyfikacji gateziowej
przemystu obejmuje miasta wchodzace w sklad aglomeracji poznanskiej.

Wzrost specjalizacji przemystu w analizowanych miastach wynika na og6t
z rozbudowy przedsigbiorstw istniejacych oraz — cho¢ w mniejszym wymiarze —
lokalizacji nowych obiektow. W miastach tych najliczniejsza grupe przedsig-
biorstw (powyzej 10% udziahi) stanowig firmy nastawione na produkcje odziezy
(16%), wyrobow metalowych (15%), mebli (15%), drewna i wyrobow z drewna
(13%), artykutoéw spozywczych (10,5%), tj. produktéw tradycyjnych, przy czym
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zanotowano wzrost znaczenia podmiotow zajmujacych si¢ produkcja wyroboéw
uznawanych za nowoczesne (z 9,5% w 1994 r. do 18% w 2004 r.). Mimo wzrostu
specjalizacji galeziowej przemystu, mate miasta polozone w strefie wptywu
aglomeracji poznanskiej w wyniku kierowania inwestycji w strong nowych
gatezi na kolejnym etapie rozwoju, moga staé si¢ jeszcze bardziej atrakcyjne dla
innych przedsigbiorstw przemystowych, dla wiasnej spotecznosci i osrodkow
otaczajacych.

Podsumowanie

Wyniki badan nad rola przedsigbiorczosci w rozwoju matych miast poto-
zonych w strefie wptywu aglomeracji poznanskiej sprowadzaja si¢ do naste-
pujacych ustalen:

(1) W warunkach gospodarki rynkowej ujawnity si¢ nie tylko szanse poszcze-
gblnych jednostek lokalnych na pozytywne efekty transformacji, ale takze
zarysowala si¢ wyrazna tendencja do bardziej proporcjonalnego wzrostu
liczby prywatnych podmiotow gospodarczych we wszystkich matych
osrodkach miejskich, potozonych w strefie wplywu aglomeracji poznan-
skiej. Sposrdd tych os$rodkoéw najwyzszy poziom aktywnosci gospodarczej
wykazuja dwa miasta potozone w potudniowo-zachodniej czgsci powiatu
poznanskiego, tj. Buk i Steszew.

(2) Obok dynamicznego rozwoju przedsigbiorstw ustugowych, impulsem do
rozwoju wigkszosci matych miast z otoczenia stolicy woj. wielkopolskiego
jest rozw0) przedsigbiorczosci w przemysle. Miasta z tzw. cienia wielkiego
miasta (w szczegélnosci Buk, Steszew, Murowana Goslina®) sg w trakcie
powigkszania potencjatu przemystowego w zwigzku z rozbudowsa wczes-
niej dziatajacych obiektow i kolejnymi lokalizacjami przyciaganymi przez
przedsigbiorstwa istniejace (np. zaktady meblarskie w Steszewie) oraz zespot
sprzyjajacych warunkéw spoteczno-gospodarczych.

W kontekscie procedury badawczej analiza i ocena uwarunkowan rozwoju
przedsigbiorczosci w miastach potozonych w strefie wptywu aglomeracji poz-
nanskiej, a posrednio analiza 1 ocena poszczegdlnych warunkéw rozwoju tych
miast, wykraczaly poza ramy prezentowanego opracowania. W celu wyjasnienia
analizowanego procesu konieczne jest m.in. podjgcie badan ankietowych wsréd
lokalnych przedsigbiorcow oraz przeprowadzenie wywiadow z wiadzami samo-
rzadowymi. W podsumowaniu warto jednak dokona¢ proby wyjasnienia procesu
rozwoju przedsigbiorczoscl na podstawie przygotowanych rankingdéw atrakcyj-

6 W nawiasie zamieszczono liczbg pracujacych w przemysle w 2004 r: Steszew (1621),
Buk (1427), Murowana Goslina (1052), Pobicdziska (798), Kostrzyn (604), Kérnik (485).
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nosci inwestycyjnej miast’. Jak zauwaza Dziemianowicz (2005, s.109) ,nieza-
leznie od stow krytyki, ciaglego dopracowywania metod i zmagan ze statystykg
publiczng popyt na rankingi jako zrédto informacji o polskiej przestrzeni spo-
feczno-gospodarczej nie powinien w najblizszym czasie male¢”. Z poszczegdl-
nych rankingdw wynika, ze — obok Poznania i pozostatych miast wchodzacych
w sktad aglomeracji poznanskiej — do miast najatrakcyjniejszych (klasa A) naleza
dwa miasta potozone w drugiej strefie, tj. Steszew (ocena A: chtonno$¢ rynku
lokalnego, infrastruktura otoczenia biznesu, dostepnos¢ komunikacyjna, mozli-
wosci wypoczynkowe) i Komik (ocena A: chtonnos¢ rynku lokalnego, jakosé
rynku pracy, infrastruktura techniczna, mozliwosci wypoczynkowe). Pozostate
miasta potozone w strefie wptywu aglomeracji poznanskiej zostaty zaklasyfi-
kowane do grupy miast bardzo atrakcyjnych (klasa B) lub atrakcyjnych (klasa C).
W ogélnym ujeciu poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej matych miast z tzw.
cienia Poznania wykazuje wiec relatywnie wysoka korelacje z poziomem roz-
woju przedsigbiorczosci.
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