GRZEGORZ BRODZIAK
Spotka Poldanor S.A. w Przechlewie

PRZYKEAD UDANEJ RESTRUKTURYZACJI
BYEYCH PANSTWOWYCH
GOSPODARSTW ROLNYCH
(POLDANOR S.A. W PRZECHLEWIE)

Abstract: Succesful Restructuring of Former State-owned Agricultural Units
(Example of Poldanor S.A. in Przechlewo). In the beginning of 1990s, after col-
lapse of Berlin Wall and after liquidation of public agricultural sector in Poland,
a group of Danish farmers decided to lease a few agricultural units from the Polish
State Agency of Agricultural Property with an intention to build up a modern ef-
ficient and competitive agricultural enterprise. After 14 years, Poldanor S.A. with
headquarters in Przechlewo, has become a large-scale agricultural operation with
a complementary production: growing crops on more than 13 000 ha of land, own
feed production, pig production in more than 20 pig farms, additionally developing
production of renewable energy by utilizing biomass. The Company has become
a leader in the sector of pig producers in Poland, both with regard to production ef-
ficiency and generated financial output. With respect to areas such as management
of human resources and building up relations with local societies, the Company
constitutes a positive example to follow. The features describing Poldanor S.A. and
determining its strong position are: high quality products, stable and big deliveries of
agricultural products, always fulfilling contractual obligations, efficient and profes-
sional customer service, reliability, care of working conditions and the development
of workers, integrating the enterprise with the local community and responsible at-
titude to the natural environment.

Operating in more than 30 units spread in 18 communes in Pomerania, West
Pomerania and Wielkopolskie voivodships, Poldanor S.A. has exerted a positive ef-
fect on reconstructing of the production potential left there after liquidation of former
state-run farms. Parallelly, the Company carried out some of the social and cultural
functions attributed to the former state-run farms, thus supporting the process of ac-
tivation of the people living in these regions.
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Wstep

Przetom lat 80. 1 90. to zmiany polityczne i gospodarcze, ktore istot-
nie wptynely na funkcjonowanie uspofecznionego sektora gospodarki rolne;.
Proces transformacji spofeczno-gospodarczej w szczegdlny sposéb dotknat
obszar Pomorza. Konsekwencja podjgtej decyzji o likwidacji uspotecznione-
go sektora gospodarki rolnej byla likwidacja dziesiatek tysiecy miejsc pracy
oraz zaniknigcie dodatkowych funkcji realizowanych przez PGR, zwigzanych
ze sfera zycia spolecznego, kultura, sportem itd. Nadszedt okres, w ktorym
duze obszary ziemi ugorowano, a produkcja w fermach hodowlanych i innych
obiektach rolnych — zamarta.

Wielkie zadanie restrukturyzacji bytych Panstwowych Gospodarstw
Rolnych przez zagospodarowanie gruntéw i budynkéw spoczeto, na powota-
nej do zycia w 1992 r., Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Zadania
tego nie utatwiat na pewno, odczuwalny na poczatku lat 90. brak zaintereso-
wania nieruchomosciami rolnymi znajdujacymi si¢ w zasobie Agencji, w tym
szczegolnie na terenie Pomorza.

Spotka Poldanor, ktéra w 1994 r. wydzierzawita kilka nieruchomosci po
bylych PGR w powiecie cztuchowskim, odtworzyla z powodzeniem funkcje
produkcyjne, a takze spoteczne, realizowane wczesniej przez te gospodarstwa.

1. Geneza Spolki Poldanor,
budowa nowoczesnego przedsigbiorstwa rolnego

W wyniku akcji informacyjnej prowadzonej przez Agencje, nierucho-
mosciami rolnymi Skarbu Panstwa zainteresowali si¢ nieliczni inwestorzy
zagraniczni. Wsréd nich byla grupa ponad 50 dunskich farmerow, ktorzy
po obejrzeniu kilkunastu bylych PGR potozonych w réznych czesciach kra-
ju zainteresowali si¢ nieruchomos$ciami potozonymi w gminie Przechlewo
1 Koczata, w dzisiejszym powiecie czhluchowskim. Poza oczywistymi prze-
sfankami o charakterze ekonomicznym, u podtoza decyzji Dunczykéw o za-
inwestowaniu wilasnych i pozyczonych pienigdzy w budowe nowoczesnego
przedsigbiorstwa rolnego w Polsce, legta rowniez idea integracji gospodarczej
1 spolecznej migdzy krajami, po tym jak upadt Mur Berlinski, ale uprzedzenia
po dwoch stronach dawnej ,,zelaznej kurtyny” — zostaly.

O wyborze miejsca inwestycji zdecydowata giéwnie wielkos¢ gospo-
darstw (stwarzajaca mozliwos¢ prowadzenia efektywnej produkgji rolnej), ich
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korzystne potozenie z dala od wigkszych osrodkéw zamieszkanych przez lu-
dzi (bezpieczenstwo epizootyczne) oraz bliskie sasiedztwo rozpoczgtej przez
PGR Przechlewo, jakkolwiek nie kontynuowanej wowczas, inwestycji — bu-
dowy zaktadéw migsnych o mozliwosciach ubojowych odpowiadajacych pro-
dukeji pochodzacej z ferm trzody chlewnej potozonych w tym rejonie.

Powotana do istnienia przez 51 dunskich farmeréw Spétka Poldanor
wygrata przetarg na dzierzawg od AWRSP nieruchomosci rolnych po bytych
PGR w Przechlewie i w Koczale. W kwietniu 1994 r. przejeta w uzytkowa-
nie ok. 3500 ha gruntéw, trzy fermy trzody chlewnej (w tym dwie z zupelnie
wygaszong produkcja i jedng — z 1/3 normalnej obsady), mieszalnig pasz, ma-
gazyny i wiele innych budynkéw. Jednoczesnie Poldanor S.A. zatrudnit 125
pracownikow, ktorzy niejako ,,z marszu” zostali przejeci z PGR. Zaczety sie
wyzwania z budowa nowego przedsigbiorstwa na bazie istniejacej infrastruk-
tury produkcyjnej i budowa nowe;j organizacji i filozofii pracy.

Jednym z najwazniejszych zadan stojacych przed dunskimi inwestora-
mi na samym poczatku bylo zbudowanie wiary pracownikéw w to, ze spotka
moze osiagnaé sukces i ze ich zaangazowanie i praca ma jaki$ sens. Realiza-
cja tego zadania roztozyta si¢ na kilka lat i zakonczyla sukcesem, mimo ze nie
brakowato glosow, ze ,,Dunczycy nie zdaja sobie sprawy z tego, jak to w Pol-
sce jest 1 uciekng stad po paru miesigcach”.

Dzisiaj Poldanor S.A. zatrudnia ponad 530 pracownikéw, wérdd nich
jest nadal ponad czterdziestu z pierwszej grupy, zatrudnionej przez spotke
w 1994 1. Sq wérdd nich ludzie, ktorzy potrafili przestawic sie na nowy sposéb
myslenia i sami dostrzegli sens w tym, co robig; sg tez tacy, ktorzy od poczat-
ku pracowali w spotce, ,,bo dokad indziej mieliby pdjs¢?”” — ale wydajnos¢ ich
pracy jest zadowalajaca i nadal zachowuja swoje miejsce w zespole. Podejscie
do pracy ludzi zatrudnianych przez spotke w ciagu minionych 14 lat caty czas
zmienialo si¢: z postawy raczej zrezygnowanej, wynikajacej z kompletnego
braku mozliwosci znalezienia pracy w regionie (wskaznik bezrobocia przez
wiele lat utrzymywatl si¢ na poziomie pond 30%), w postawe pracownika
swiadomie wybierajacego miejsce pracy w nowoczesnie funkcjonujacej spot-
ce rolnej, z zapewnionym jasno okreslonym pakietem placowym i socjalnym
oraz mozliwosciami podnoszenia kwalifikacji 1 rozwoju osobistego.

Kolejnym wielkim wyzwaniem po wydzierzawieniu nieruchomosci
rolnych byta budowa fizycznej bazy dla nowoczesnej 1 efektywnej produkeji
rolnej. Duficzycy, uwazani za jednych z najlepszych ekspertéw w branzy pro-
dukcji rolnej na swiecie, petnymi garéciami czerpali z wiedzy i doswiadczenia
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zdobytego w swej ojczyznie, atakze
w trakcie pobytow w innych krajach
o rozwinigtym rolnictwie.

Pierwszym, symbolicznym,
krokiem bylo pomalowanie szarych
1, wwielu przypadkach dos¢ zanie-
dbanych budynkéw inwentarskich,
na zotto — kolor pozytywny, budzacy
nadzieje, a poza tym — kolor charakte-
rystyczny dla prowincji Skagen w pot-

Fot. 1. Wykupiona 1 zmodernizowana ‘ - » X
przez Poldanor S.A. Wytwornia Pasz nocnej czesci Danii, skad pochodzita

w Koczale cze$¢ inwestorow. To byla pierwsza,

rodukcja: 115000t T 1 . .
Lpiaduken e S symboliczna, ale natychmiast zauwa-

zalna przez pracownikoéw zmiana, kto-
ra pozwalata im ,,znalez¢ si¢” w nowym, pozytywnym otoczeniu.

Kolejne dziatania to intensywne prace modernizacyjne w wydzierza-
wionych budynkach, wymiana wyposazenia, wprowadzenie nowych techno-
logi1, zakup efektywnych maszyn uprawowych, zakup odpowiedniej genetyki,
pozwalajacej zorganizowaé nowoczesng produkeje trzody chlewnej.

Problemy, z jakimi spotykat si¢ Poldanor S.A. w pierwszym okresie
dziatalnosci, dotykaly kazdego inwestora w branzy rolnej i wynikaty gtownie
z nastepujacych okolicznosei:

— zdekapitalizowany w znacznym stopniu przejety aparat produkeyjny;

— zaniedbania pod wzgledem genetyki w hodowli;

— ograniczenia w dostepie do wysokiej jakosci 1 tanich surowcéw do produkeji;

— niska jako$¢ dostepnych pasz;

— staby dostep do najnowszej wiedzy o nowoczesnych metodach produkeji;

— brak $rodkéw na modernizacje 1 wprowadzanie nowoczesnych technolo-
gii;

— duze wahania koniunktury na rynku produktéw rolnych;

— trudnosci z utrzymaniem plynnosci finansowej w okresach dekoniunktury;

— nicefektywne zarzadzanie (brak wykwalifikowanych menedzeréw w rol-
nictwie).

Dzigki relatywnie fatwemu dostepowi do know-how 1 jasnej wizji dzia-
fania Poldanor S.A. mogt przede wszystkim skupi¢ sie na trudnym zadaniu,
jakim bylo pozyskanie, jak najtanszych srodkéw finansowych na realizacje
zaplanowanych inwestycji. Mimo ze byto to przez pierwsze lata bardzo trud-
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Ryec. 1. Inwestycje Poldanor S.A. w latach 1994-2007
Zrédlo: Materiaty wiasne Poldanor S.A. (ryc. 1-2).

ne wyzwanie, spotce udato sie¢ przekonaé swoich akcjonariuszy' oraz banki
do sfinansowania przedstawionych w planach biznesowych zamierzen, a po
trzech latach wyniki generowane przez przedsigbiorstwo istotnie utatwity po-
zyskiwanie pienigdzy na kolejne inwestycje.

Przez 14 lat dzialalnosci spdtka zainwestowata tacznie ok. 260 mlin zt
— glownie w $rodki produkeji trwale zwiazane z gruntami.

W efekcie poniesionych naktadéw inwestycyjnych i wprowadzonego
know-how powstato nowoczesne przedsigbiorstwo rolne prowadzace hodowle
trzody chlewnej w ponad 20 fermach, produkujace pasze w nowoczesnej wy-
tworni w Koczale 1 uprawiajace ponad 13 000 ha gruntéw, dbajace o ochrone
srodowiska 1 wprowadzajace najnowsze technologie i metody zarzadzania. Na
szczegolne podkreslenie zastuguje to, ze Spotka, jako jedyny do tej pory inwe-
stor w Polsce, wybudowatla 1 uzytkuje dwie nowoczesne biogazownie rolnicze,
w ktorych z odchodoéw zwierzgcych 1 biomasy odzyskuje sie metan, bedacy
zrédtem ,.zielonej” energii elektrycznej i cieplne;j.

2. Charakterystyka produkcjj i wydajnosci
Najwazniejszym kierunkiem produkeji Poldanor S.A., jezeli chodzi

o gencrowane przychody 1 zyski, jest hodowla 1 chow trzody chlewnej. Dzieki
zainwestowanym Srodkom finansowym, wspartym olbrzymia porcja know-

"W okresie 1994-2000 akcjonariuszem Poldanor S.A. byt [O-Fonden - fundusz utwo-
rzony przez Rzad Krolestwa Danii w celu wspierania dunskich inwestycji w Europie Srodko-
wej 1 Wschodniej. I0-Fonden byt zaangazowany w Poldanor S.A. na zasadach komercyjnych
—w 2000 r. grupa dunskich farmeréw odkupita od Funduszu jego caly pakiet akeji w Poldanor
S.A. i splacita pozyczki udzielone spofce.
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how z obszaru nowoczesnej produkeji rolnej oraz dobrej biezace] organizacji
pracy, Poldanor S.A. relatywnie szybko osiggnat poziom wydajnosci produk-
cji, ktory pozwolit spotce wypracowac dobrg pozycje konkurencyjna na rynku
producentow zywca wieprzowego w Polsce, a nawet w Europie.

Produkcja zywca wieprzowego odbywa si¢ w ponad 20 fermach zlokali-
zowanych w kilkunastu gminach na terenie wojewodztw: zachodniopomorskie-
go, pomorskiego, kujawsko-pomorskiego 1 wielkopolskiego. Sa to w wigkszosci
obiekty dzierzawione przez spotke od Agencji Nieruchomosci Rolnych, zmo-
dernizowane i przystosowane do nowoczesnej organizacji produkcji, a w czgsci
— obiekty nowe, wybudowane przez spotke. Organizacja produkcji opiera si¢ na
tzw. systemie trojfazowym, w ktorym proces chowu dzieli sie na trzy odrebne
fazy realizowane w osobnych fermach: matecznych, odchowu 1 tuczu. Koncep-
cja ta jest mozliwa do zrealizowania w sposob gwarantujacy korzysci tylko przy
relatywnie duzej skali produkcji (od 4000 loch stada podstawowego) 1 pozwala
na utrzymanie wysokiego statusu zdrowotnego w stadach, co ma decydujacy
wplyw na wydajnos¢ produkeji i jakos$¢ produkowanego zywca.

Wskazniki efektywnosci w produkeji trzody chlewnej osiggane przez
Poldanor S.A. sa poréwnywalne, a czgsto nawet przewyzszaja wskazniki osia-
gane przez najlepszych producentow zywca wieprzowego w Europie 1 Amery-
ce Pn. (Dania, Holandia, Stany Zjednoczone). W poréwnaniu z usrednionymi
wskaznikami osigganymi przez producentow krajowych sg one wyraznie
wyzsze. Pod wzgledem dynamiki rozwoju Poldanor S.A. rowniez przewyzsza
przedsigbiorstwa konkurencyjne.

Z kolei efekty uzyskiwane przez spétke w obszarze produkeji roslinnej
mozna uzna¢ za wzglednie dobre — uwzgledniajac niska bonitacje 1 staba ja-

5T - 14000
= =
4.8 + 12000 ¥
4T =
< TER 4 = |
< 35 + -+ 10000 =1
- 3 =
31 18000 S
S 25+ i g
= gl . +6000 %
5 E g
£ 157 14000 5
B 3
0s | +2000 &
el
0 0

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ryc. 2. Areal uprawianych gruntéw i srednie plony Poldanor S.A w latach 1994-2006
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kos¢ gleb uzytkowanych przez przed-
sigbiorstwo. Spdtka uprawia prawic
14 tys. ha gruntow, wtym niewielka
czes¢ stanowia taki 1 pastwiska. Gleby
te nalezg w wigkszosci do gleb lekkich
1 maja 4, 516 klase bonitacyjna, co po-
woduje, ze srednie plony zboz oraz rze-
paku tacznie ksztattuja sie na poziomie = -

0} ewdimaki 5 B Fot. 2. Liprafx'a na polach Polda_r}or S.A.

z wykorzystaniem technologiit GPS

Duzy areat oraz m.in. deficyty (rolnictwo precyzyjne)
wody wystepujace w ciagu ostatnich
kilku lat wymusity na spdice wprowadzanie rozwiazan i technologii uprawy
majacej na celu zachowanie wilgoci glebowej oraz wydajniejsza i oszczedniejsza
prace z mniejszym obcigzeniem dla srodowiska naturalnego. Jednym z pierw-
szych krokow byto wprowadzenie wspomagania uprawy przez systemy nawiga-
cji satelitarnej GPS oraz nawozenie mineralne i naturalne na bazie zasobnosci
gleb w poszczegdlne sktadniki odzyweze — tzw. rolnictwo precyzyjne.

Kolejnym waznym krokiem byto wprowadzenie w 2003 r. uprawy bez-
orkowej na catej uprawianej powierzchni. Technologia uprawy bezorkowej
w catosci opiera si¢ na niemieckim systemie Horsch, ktory w potaczeniu
z ciggnikami gasienicowymi Challenger MT 875 B 0 mocy 600 koni mecha-
nicznych kazdy, w petni zapewnia racjonalna, oszczedna i wydajna prace.

Korzysci ptynace z uprawy bezorkowej to mniejsze zuzycie paliwa, lepsze
wykorzystanie posiadanego parku maszynowego, utrzymanie wiekszej ilosci or-
ganizmow glebowych, a co najwazniejsze — rozwigzanie to nie powoduje spad-
ku osiaganych plonéw w stosunku do tradycyjnej uprawy ptuznej. Co wiecej,
nowoczesne klimatyzowane ciagniki
wyposazone w komputery pozwalaja
réwniez na wigkszy komfort pracy.

Aby sprosta¢ rosnacym wyma-
ganiom jakosciowym zbdz paszowych
1 konsumpceyjnych, oprocz odpowied-
nie] uprawy, nawozenia 1 ochrony,
Poldanor S.A. kfadzie duzy nacisk na
ich zbior w odpowiedniej fazie rozwo-
jowej, oraz przy optymalnych parame-

- 2 ot s SR

Fot. 3. Uprawa bezorkowa
) 7z wykorzystaniem agregatu Horsch
trach uzytkowych. i ciagnika Challenger MT 875B
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Tabela 1

Struktura zatrudnienia w Poldanor S.A. wedug dziatow

Dziat Zatrudnienie
Produkcja zwierzeca 220
Produkcja roslinna i warsztaty 116
Produkcja pasz i magazyny surowcow 43
Transport 28
Grupa budowlana i Centrum Serwisowe 99
Biogazownie 10
Administracja 21
Razem 537

Zrédio: Materialy wiasne Poldanor S.A.

Fot. 4. Zbior zbdz przez kombajny
Claas Lexion 580

Zbioru zboz 1rzepaku dokonuje
si¢ za pomoca nowoczesnych kombaj-
now zbozowych marki Claas Lexion
580 wyposazonych w 9-m przyrzady
tnace z laserowym czujnikiem koszo-
nego tanu. Oprécz duzej wydajnosci
oraz komfortu pracy, kombajny po-
zwalaja na ciagla rejestracje plonu
z aktualnie koszonego miegjsca, co, po
odniesieniu tych danych do map zasob-
nosci gleb pozwala na precyzyjne zasi-

lenie wiasnie tych miejsc, w ktorych nastapity niedobory sktadnikow i spadek
plonu. Dzieki zastosowanej strategii produkeji, wysokim nakiadom na nowe
technologie 1 odpowiedniej organizacji pracy, produkcja roslinna w Poldanor
S.A. przynosi od kilku lat zyski, mimo zZe jest prowadzona na glebach bardzo
niskiej jakosci 1 w trudnych warunkach klimatycznych.

3. Wydajnos¢ pracy i efekty finansowe

Efekty finansowe prowadzonej produkeji rolniczej sg scisle powiazane
z wydajnoscig pracy, ktora znacznie wzrosta w kazdym funkcjonujacym dzis
nowoczesnym gospodarstwic rolnym, w porownaniu z okresem sprzed kilku-
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nastu lat. Struktura zatrudnienia wedlug dziatow pokazuje, w odniesieniu do
skali produkeji przedsiebiorstwa (17 600 loch, 13 000 ha gruntdéw), ze wzrost
wydajnosci jest bardzo wyrazny (zob. tab. 1).

Jak widac¢ jeden pracownik produkcji zwierzecej w Poldanor S.A. obstu-
guje ok. 80 loch stada podstawowego (w uspotecznionych gospodarstwach rol-
nych 1 pracownik obstugiwat zazwyczaj kilkanascie loch), a jeden pracownik
produkcji roslinnej w Poldanor S.A. obstuguje ok. 116 ha (podawany zazwy-
cza] wskaznik dla uspotecznionych gospodarstw rolnych wynosit 10 pracow-
nikow na 100 ha) (zob. tab. 1).

Wskazniki te, charakterystyczne zreszta dla wielu obecnie funkcjonu-
jacych duzych gospodarstw rolnych, oznaczaja, ze nastapit skokowy wzrost
wydajnoscl pracy w pordwnaniu z okresem sprzed kilkunastu i wiecej lat.
Wynika to z wprowadzania nowych, bardziej wydajnych technologii, lepszej
organizacji pracy 1 nowych warunkow dziatania w gospodarce wolnorynko-
wej, zmuszajacej do ciaglego szukania mozliwosci zwigkszenia wydajnosci.

Dobre wskazniki wydajnosci produkeji oraz wysoka wydajnos¢ pracy
pozwala spoice Poldanor S.A. osiaga¢ zadowalajace efekty finansowe. Po usta-
bilizowaniu si¢ wielkosci produkeji rolnej w 2004 r. na poziomie ok. 17 000
loch stada podstawowego iok. 13 000 ha uprawianych gruntéw, produkcja
sprzedana spotki ksztaltuje si¢ srednio na poziomie ok. 150 mln zt rocznie,
a oslagany wynik finansowy netto — ok. 30 min zi. Oznacza to, ze wskaznik
,rentownos¢ sprzedazy” ksztattuje si¢ na poziomie ok. 20%, a wskaznik ROE
(return on equity — rentowno$¢ kapitalow wiasnych) — ok. 14%. Wskazniki te
mozna bez watpienia uzna¢ za bardzo dobre. Podobne efekty finansowe osia-
gaja rowniez inne duze i nowoczesne gospodarstwa rolne.

80
60 SE—
40 e v — Fm——
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Ryc. 3. Wynik finansowy netto Poldanor S.A. w latach 2003-2007 (w min PLN)
Zrodio: Sprawozdania finansowe Poldanor S.A.
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4. Pracownicy, zarzadzanie zasobami ludzkimi

Bardzo duze znaczenie w zdobyciu przez Poldanor S.A. pozycji lide-
ra w sektorze wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolnych miato relatywnie
szybkie zbudowanie dobrego zespotu zaangazowanych i zmotywowanych pra-
cownikow, zdolnych nieustannie rozwija¢ przedsigbiorstwo i umiejetnie zarza-
dza¢ juz uruchomiong produkcja. Niewatpliwie, wprowadzana od pierwszego
dnia po przejeciu w dzierzawe nieruchomosei, filozofia zarzadzania ludzmi
oparta na dwoch kluczowych wartosciach: wzajemnym szacunku i zaufaniu,
zaczgta w zauwazalnym tempie przynosi¢ pozytywne efekty. Zarzadzajacy
spotka Dunczycy, przy wsparciu polskich menedzeréw, wprowadzili zasade
odejscia od kontrolowania pracownikéw na rzecz nowoczesnego controllingu
oraz zastapili motywacj¢ negatywna — motywacja pozytywna. Ta filozofia za-
rzadzania ludZmi wywotywata na poczatku wiele ,,uémieszk6w”, ale osiagane
efekty w budowie dobrego zespotu pracownikéw i w konsekwencji — coraz
lepsze efekty produkcyjne i ekonomiczne dowiodty stusznosci tych wyborow.

Poczatkowo zaloga nie miata odwagi podejmowaé decyzji i bra¢ za nie
odpowiedzialnosci. Pracownikom brakowato tez inicjatywy ikwalifikacji.
Dlatego spétka od razu potozyla duzy nacisk na szkolenia, w tym pofaczone
z praktykami w dunskich gospodarstwach rolnych — juz w pierwszym roku
dzialalnosci przedsigbiorstwa. W 2006 r. Poldanor S.A. zaczal realizowaé
wiasny, nowatorski projekt szkoleniowy PAMA (Poldanor Agriculture and
Management Academy), ktorego celem jest podnoszenie kwalifikacji zawo-
dowych w obszarze nowoczesnej produkeji roslinnej i chowu trzody chlewnej
oraz, w czescl skierowanej do personelu kierowniczego, podnoszenie umiejet-
nosci zarzadczych, w tym — umiejetnosci zarzadzania ludzmi — w kontekscie
zmieniajacego si¢ rynku pracy. PAMA szkoli obecnie tylko osoby zatrudnione
w Poldanor S.A., ale w planach jest zaoferowanie tej ustugi osobom z innych
przedsigbiorstw i gospodarstw rolnych, z mozliwoscig praktycznego ,,testowa-
nia” zdobywanej wiedzy w gospodarstwach prowadzonych przez spotke. Poza
wymienionymi juz szkoleniami PAMA oferuje pracownikom Poldanoru S.A.
kursy j. angielskiego, a wszyscy nowo zatrudnieni pracownicy odbywaja kilku-
godzinne ,,szkolenie wprowadzajace”, ktore pozwala im lepiej zrozumie¢ spe-
cyfike 1 organizacj¢ catego przedsiebiorstwa oraz zapozna¢ sie z kulturg i war-
toSciami w nim obowiazujgcymi.

W $cistym powiazaniu z PAMA spotka zbudowala profesjonalny Dziat
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi. W 2008 r. Dzial wdrozyt, na podstawie
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wynikow badan zadowolenia i oczekiwan pracownikéw, nowy system mo-
tywacyjny. Jest to relatywnie rzadko stosowany w Polsce tzw. system kafe-
teryjny, w ktérym pracownicy maja mozliwos¢ wyboru z bogatego katalogu
nagrod 1$wiadczen najlepiej odpowiadajacych ich zyczeniom i potrzebom.
Pracownicy najpierw ,,zdobywaja” punkty — za osiagniecie jasno okreslonych
celoéw 1 spetnienie innych oczekiwan formutowanych przez pracodawce. Naj-
wigkszg liczbg punktéw pracownik moze zebraé¢ w rocznej rozmowie pod-
sumowujacej ze swoim przetozonym, w ktorej jest oceniana jego wydajnosé
pracy, zaangazowanie, kreatywnos¢, postawa w pracy 1 wiele innych istotnych
aspektow. Dodatkowo pracownik otrzymuje punkty np. za zdobycie wyrdznie-
nia ,,Pracownik Roku”, ”Kierownik Roku” lub ,,Zyczliwy Pracownik Dziat1”,
albo ,,Pracownik Miesiaca Dziatu”, za staz pracy w Poldanor S.A., a nawet za
niepalenie tytoniu. Za zdobyte punkty pracownicy ,.kupuja” nagrody i $wiad-
czenia w kafeterii. System ma na celu podniesienie wydajnosci pracy w przed-
sigbiorstwie przez skierowanie uwagi i zaangazowanie pracownikow na jasno
okreslone strategiczne obszary oraz przez poprawe satysfakcji pracownikow.

W warunkach polskich najsilniej motywujacym czynnikiem jest ciagle
wynagrodzenie. Spétka przyjeta w tym obszarze zasadg, ze oferowane przez
nig warunki ptacowe maja by¢ najbardziej atrakcyjne w sektorze pracodaw-
céw rolnych w Polsce. Srednie wynagrodzenie brutto ksztattowalo sie w spot-
ce w 2007 r. na poziomie 2430 zt + 200 zt przejetego jeszcze bezposrednio
z pakietu socjalnego bylego PGR ,,ekwiwalentu miesnego” (bez wynagrodze-
nia zarzadu). Tam gdzie to mozliwe wynagrodzenie jest powigzane z osiaga-
nymi wynikami. W Poldanorze S.A. funkcjonuje réwniez ,,pakiet jubileuszo-
wy” dla pracownikéw, ktérzy przepracowali w spotce 10 lat.

W ramach pakietu socjalnego finansowanego ze srodkéw Zakiadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych spétka oferuje pracownikom m.in.: wyjazdy
szkoleniowo-turystyczne za granicg, coroczny festyn letni dla wszystkich pra-
cownikow z osobami towarzyszacymi, zabawy zaktadowe, sptywy kajakowe
l1inne imprezy integracyjne, dofinansowanie wyzywienia dla dzieci pracow-
nikéw w szkotach, doptaty do wycieczek szkolnych dla dzieci pracownikow,
paczki Swiateczne 1 bony, paczki na ,,Dzien Dziecka” 1 in. Spotka stara sie takze
promowac¢ aktywnos¢ fizyczna wsrod swoich pracownikdéw. W 2006 1. Poldanor
S.A. we wspotpracy z Zaktadami Migsnymi Prime Food zatozyt przyzakfado-
wy klub sportowy “Contra”. Poza jego finansowaniem, Poldanor S.A. wynaj-
muje sale sportowe dla swoich pracownikéw w poblizu ich miejsca pracy i za-
mieszkania. W czerwcu 2007 r. grupa ok. 20 cztonkow z klubu ,,Contra” wzieta
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udziat w Europejskim Festiwalu Sportu w Aalborg w Danii, na ktérym spotkali
sie sportowcy — pracownicy z firm z catej Europy — w ten sposéb Polska po raz
pierwszy byla reprezentowana na tego typu imprezie sportowe;.

5. Wspoélpraca z otoczeniem,
Spoleczna Odpowiedzialno$é Biznesu

Jednym z elementéw misji Poldanoru S.A. jest ,,Przyczynianie sie do
rozwoju lokalnej infrastruktury, tworzenie dobrych i statych miejsc pracy dla
migjscowych spotecznosci oraz uczestniczenie w miedzynarodowej integracji
handlowo-kulturalnej, ze szczegolnym nastawieniem na wspolprace miedzy
Polskq a Daniq’

Definiujac taka wlasnie misje Spotka juz w 1994 r. zaczeta realizowaé
polityke Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (Corporate Social Responsibi-
lity). Zdajac sobie sprawg ze znaczenia, jakie ma dla funkcjonowania i mozliwo-
sci rozwoju przedsigbiorstwa jego postrzeganie przez otoczenie, Poldanor S.A.
doktada wszelkich staran, aby umacnia¢ wizerunek wiarygodnego i szanowa-
nego partnera. Odpowiedzialnos¢ za wspdtpracownikow i sasiadéw bazujaca na
zaufaniu 1 wzajemnym szacunku jest dzi§ fundamentem renomy firmy.

Poczatki byly jednak trudne. Obcy kapitat, duza skala przedsiewzigcia,
bariery mentalne i jezykowe — budzity automatycznie obawy otoczenia i po-
wodowaty, ze stosunek przewazajacej czesci lokalnej spofecznosci do spotki
byt nieufny, a co najwyzej ostrozny. Konsekwentna otwarta i przyjazna po-
stawa przedsigbiorstwa ijego dunskiego kierownictwa do otoczenia spowo-
dowata, ze juz po kilku miesigcach dziatalnosci ,,lody” zaczety topnied, a po
kilku latach mozna moéwic¢ o petnym zintegrowaniu przedsigbiorstwa z lokal-
na spotecznoscia i gospodarka. Przez proces burzenia nieufnosci i budowania
dobrych relacji spotka przechodzita, zreszta kilkukrotnie, w kazdym przypad-
ku, kiedy przejmowata nowe gospodarstwo do zagospodarowania na terenie,
w ktérym jeszcze nie byla dobrze znana.

Poldanor S.A. realizuje dzi§ polityke Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu na podstawie przemyslanej i zapisanej strategii. Jej realizacja jest od-
zwierciedlona w konkretnych przedsiewzieciach, np.: dofinansowanie moder-
nizacji lokalnych drog oraz innej infrastruktury, sponsorowanie dziatalnosci
klubow sportowych, finansowanie lokalnych wydarzen kulturalnych, wspiera-
nie rzeczowe 1 finansowe imprez dla dzieci i miodziezy, finansowanie inicja-
tyw sprzyjajacych ochronie Srodowiska naturalnego i wiele innych.
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Strategia ta jest realizowana na terenie wszystkich 18 gmin, w ktérych
polozone s fermy i zaklady produkcyjne spotki i w duzym stopniu dotyczy
spotecznosci, ktore ucierpiaty w wyniku likwidacji PGR.

Sformalizowang forma dziatalnosci Poldanor S.A. na rzecz polepszenia
jakosci zycia na wsi, zwigkszenia konkurencyjnosci terenéw wiejskich oraz mo-
bilizacji lokalnej ludnosci do aktywnego uczestnictwa w procesach rozwoju tych
obszaréw jest od kilku lat aktywne uczestnictwo Spotki w programie ,,Leader+
— Strategia zintegrowanego rozwoju dla obszaréw wiejskich”. W projekcie o na-
zwie Od koralika do naszyjnika — wspdlnie kreujemy rozwdj obszaréw wiejskich
poprzez wykorzystanie potencjatu naszego regionu bierze udziat 11 gmin Srod-
kowego Pomorza, ktérych mieszkancy powotali do zycia fundacje. Poldanor S.A.
jest jednym z jej fundatoréw, a w jej wladzach pracuja dwaj pracownicy spoftki.

Jednym z celéw Spoétki Poldanor, od poczatku jej istnienia, byt udziat
w rozwoju polskiego sektora rolniczego 1 wspotpraca z rolnikami w obszarach:
skup zboza, produkcja kontraktowa trzody chlewnej 1 zbdz, wspdtpraca ze szko-
fami 1 uczelniami rolniczymi (miejsca praktyk, realizacja wspdlnych projektow),
doradztwo dotyczace metod produkcji. Spotka zorganizowata kilkakrotnie se-
minaria dla swoich sasiadéw — rolnikow, na temat nowoczesnych metod produk-
cji rolnej, a w codziennych kontaktach z rolnikami pracownicy Poldanoru S.A.,
szczegolnie dunscy eksperci, nigdy nie szczedzili czasu na ,,pogawedke” z sa-
siadem o tym ,,co zrobi¢, zeby tak dobrze rosto”. Efektem tych ,,zwyczajnych”
1 réwniez bardziej zorganizowanych w swojej formie kontaktéw z rolnikami sa
obecne doskonale relacje spotki z tymi waznymi kolegami z branzy.

Poldanor S.A. traktuje dobre sasiedztwo bardzo szeroko i, poza aktywng
pomoca 1 wsparciem lokalnej spotecznosci, podejmuje rowniez dziatania ma-
jace na celu redukcje pojawiajacych si¢ od czasu do czasu uciazliwych efektow
swojej dzialalnodci. Jednym z nich moze by¢ dyskomfort zapachowy zwigzany
z nawozeniem pdl gnojowica. Spotka stosuje zasade wezesniejszego informowa-
nia lokalnej ludnosci o planowanym nawozeniu pol, nie nawozi gnojowicg ob-
szarow w okolicach atrakcyjnych turystycznie oraz ogranicza nawozenie w So-
boty iniedziele. W szczegdlnosci wprowadzane nowe technologie zwiazane
z nawozeniem gnojowicg oraz nowo budowane biogazownie przyczyniaja si¢ do
ograniczenia ucigzliwosci zapachowych. Spotka stara sie takze redukowac hatas
oraz kurz powstajacy podczas przejazdu ciezkich maszyn i pojazdow przez bu-
dowe nowych drog dojazdowych do swoich gospodarstw rolnych.

Ksztattowanie dobrosasiedzkich relacji z otoczeniem przez tego rodzaju
dziatania buduje pozytywny wizerunek przedsigbiorstwa, a jednoczesnie przy-
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pomina w wielu obszarach polityke by-
tych PGR w zakresie ich funkeji jako
osrodkow stymulujacych rozwoj spo-
feczny 1 kulturalny na tych terenach.

Bardzo waznym aspektem dzia-
talnosci towarowego przedsigbiorstwa
rolnego, w tym szczegodlnie zajmujace-
’ o _ ‘ go si¢ produkcja trzody chlewnej, jest

Fot. 5. Pierwsza w Polsce biogazownia 2 s
rolnicza wybudowana przez Polcdanor S.A. wplyw na srodowisko. Poldanor S.A.
(730 kW, 2005 1) Swiadomie wpisuje si¢ w ogolnonaro-
dowe 1europejskie strategic ochrony
srodowiska m.in. przez obnizanie emi-
sji gazow cieplarnianych, wdrazanie projektéw stuzacych produkeji ,,zielone;
energil” z odnawialnych zrodet 1 racjonalizacje gospodarki odpadami. Prioryte-
ty spotki w obszarze polityki ekologicznej to:
— spetnianie najwyzszych wymagan ekologicznych, norm srodowiskowych
1 wypetnianie obowigzkow natozonych na spotke aktami prawnymi;
— wprowadzanie lepszych metod i1 technologii produkcji minimalizujacych
wptyw na kazdy z elementéw srodowiska.

Spotka ksztattuje prosrodowiskowe zachowania pracownikéw m.in.
przez szkolenia 1 instruktaz przy wdrazaniu procedur produkcyjnych oraz
informacje w biuletynie zakfadowym. Otoczeniu spotecznemu i gospodar-
czemu Poldanor S.A. proponuje swoje rozwiazania technologiczne, organizuje
prezentacje 1 prowadzi ,,nieformalne” doradztwo w zakresie spraw prawnych
ochrony srodowiska.

Od 2005 r. spotka jest rowniez znana jako jedyny operator biogazowni
rolniczych w Polsce, uzytkujacy dwie instalacje o tacznej mocy 1,35 MW.

Biogazownie rolnicze to w Polsce nowy temat w obszarze zrddet energii
odnawialnej. W instalacjach tych Poldanor S.A. odzyskuje z odchodow zwie-
rzecych 1 kiszonki kukurydzianej metan, bedacy zrodiem ,,zielonej” energii
elektrycznej i cieplnej. Odgazowana gnojowica w tym procesie traci znacznie
na zapachu, co tym samym zmniejsza uciazliwos¢ jej stosowania.

6. Zintegrowany proces produkcji ,,od pola do stolu”

Z inicjatywy PGR Przechlewo w drugiej potowie lat 80. rozpoczeto bu-
dowe ubojni 1 zaktadu przetworstwa miesnego w Przechlewie. Docelowo za-
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ktad miat zatrudnia¢ ok 100-150 o0s6éb przy zdolnosci produkeyjnej 1500 szt.
ubijanej trzody na tydzien.

Inwestycja zostata ukonczona dopiero w 1999 r., a w 2000 r. farmerzy
dunscy bedacy wiascicielami Poldanor S.A. objeli pakiet wigkszosciowy
udziatéw w Zakladach Migsnych Prime Food, ktére obecnie zatrudniaja
ponad 500 osob i ubijajg ok. 9000 szt. trzody na tydzien. Dzigki wspdlnemu
wlascicielowi Poldanor S.A. i ZM Prime Food realizuja koncepcje zintegro-
wanego procesu produkcji rolnej ,,od pola do stotu”, oferujac klientom produk-
ty migsne pochodzace ze sprawdzonych zrédet, z mozliwoscia przesledzenia
wszystkich etapéw procesu produkcyjnego.

W aspekcie wptywu na rozwoj obszaréw wiejskich po bytych PGR na-
lezy zwrdci¢ uwage na nicbagatelne znaczenie ponad 1000 bezposrednich
miejsc pracy, ktére powstaty w obu spétkach juz w latach 90., kiedy stopa
bezrobocia na lokalnych rynkach pracy wynosita ponad 30%.

Zakonczenie

W warunkach gospodarki wolnorynkowej sukces gospodarstwa rolne-
go zalezy od efektywnosci gospodarowania i konkurencyjnosci. Wiasciciele
1 pracownicy Poldanor S.A. podjeli 14 lat temu wyzwanie i, mimo wielu prze-
szkod 1 ograniczen, zdotali zbudowaé silne i nowoczesne przedsigbiorstwo
rolne o dobrych perspektywach rozwojowych. Obecna pozycja spoftki jest wy-
nikiem podjecia przez jej kierownictwo nastepujacych dziatan:

— realizacja szeroko zakrojonych inwestycji (modernizacja istniejacych i bu-
dowa nowych srodkéw trwatych do produkcji rolnej);

— wprowadzanie innowacji do proceséw produkcyjnych;

— racjonalne wykorzystywanie pracy;

— stworzenie korzystnego, pod wzgledem kosztéw, systemu zbytu;

— wprowadzenie systemu motywacji do obnizania kosztow;

— Intensywny monitoring kosztow;

— Integracja pionowa wstecz (zapewnienie 50% surowcoéw do produkciji we
wlasnym zakresie), jak 1wprzdd (powiazanie kapitalowe z Zaktadami
Miesnymi Prime Food i zagwarantowanie stabilnego kanatu zbytu dla ok.
65% produkcji zywca wieprzowego);

— rozwdj zasobow ludzkich;

— budowa dobrych relacji z otoczeniem.
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W dobie postgpujacej globalizacji i liberalizacji Spétka Poldanor wy-
pracowata 1 utrzymuje przewage konkurencyjna przez zwigkszenie skali pro-
dukcji 1 obnizanie jej kosztow, zachowujac wysoka jakosé produktéw i duzy
stopien innowacyjnosci.

W planach spotki jest umocnienie tej pozycji i dalszy rozwdj — zarow-
no w obszarze podstawowej produkcji rolnej, jak i w nowych obszarach, np.
budowa kolejnych biogazowni rolniczych. Realizacja tych planéw bedzie
w duzej mierze zalezata od czynnikéw o charakterze prawnym i spotecznym,
ktore dzi§ sa powaznym ograniczeniem w rozwoju wszystkich towarowych,
efektywnych gospodarstw rolnych, np. brak ustawy o dzierzawie gwarantu-
jacej stabilno$¢ dziatania w sektorze, gdzie istnieje koniecznosé ponoszenia
znacznych naktadow inwestycyjnych w srodki trwate zwiazane z gruntem,
dyskryminacja polityczna i ekonomiczna gospodarstw wielkoobszarowych
(ograniczenia w obrocie ziemia, obcigzenia PIT 1 ZUS, wyzsze wymogi dot.
ochrony $rodowiska, postrzeganie sektora jako zto konieczne i in.).

Poniewaz proces zmian w rolnictwie jest procesem bardzo powolnym,
konieczne jest madre, dtugofalowe planowanie, aby za kilkanascie lat polskie
rolnictwo bylo w stanie sprosta¢ konkurencji nie tylko sasiadéw w Unii Euro-
pejskiej, ale rowniez konkurencji producentéw z rynku swiatowego, ktdrzy naj-
prawdopodobniej beda uzyskiwaé coraz wigkszy dostep do rynku unijnego.

Literatura

Czasopisma branzowe:,,Agro Trendy,”,,Trzoda chlewna”,, , Top Agrar Polska”.
Opracowania wiasne Spotki Poldanor S.A. w Przechlewie.

92



