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TRANSFORMACJA ZDEGRADOWANYCH
PRZESTRZENI OTWARTYCH
W TROJMIEJSKIM OBSZARZE METROPOLITALNYM
(STUDIUM PRZYPADKU POGRANICZA OLIWY I SOPOTU)

Abstract: Transformation of Open Degradated Spaces in Tri-City Metropoli-
tan (Case Study: Oliwa and Sopot). Open spaces are important elements of me-
tropolitan structure. According to example of Oliwa (a district of Gdansk), met-
ropolitan potential of it's open spaces was characterized, transformation
process was described and divined graduation of it's degradation was esti-
mated. According to analysis of this area transformation opportunity shame of
actions (including planning) which should be taken, was proposed. Some pro-
posal to paradigm of actions in situations of open spaces degradation and rec-
ommendation to designing, planning, and realization was made.

1. Przestanki wyboru —
potencjal metropolitalny miejsca

Kazdy obszar metropolitalny, w tym Tréjmiejski Obszar Metropoli-
talny (TOM), jest przestrzenia, w ktérej wystepuja liczne relacje, a takze
zachodza konflikty miedzy warunkami naturalnymi, w tym specyficz-
nymi, cennymi i wrazliwymi wartoSciami przyrody, potrzeba ich
trwatego zachowania a wytworzonymi i rozwijanymi na bazie tych na-
turalnych cech i wartosci przestrzeni — obiektami, zdarzeniami i funk-
cjami metropolitalnymi. Czesto w procesie rozwoju i przeksztalcen prze-
strzeni potrzeby zachowania wartosci przyrody, dziedzictwa kultury
i krajobrazu ustepuja pod naporem ekspansji silniejszych funkgji spotecz-
nych i gospodarczych. Potrzeba tworzenia nowych wartosci przestrzeni
kulturowej powoduje, w procesie wykorzystywania zasoboéw i wartosci
naturalnych, zagrozenie dla zachowania tych wartosci, a niekiedy ich
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obnizenie lub unicestwienie. Przestrzen kulturowa ksztaltowana na
okreslone potrzeby wraz z ich zmiang bywa po pewnym czasie porzu-
cana lub dalej przeksztalcana nie zawsze ze skutkiem dodatnim. Efektem
jest degradacja dotychczasowego ukladu wartosci przyrodniczo-kulturo-
wych odbieranych takze w postaci estetycznych wartosci krajobrazu.

Gdansk, najstarszy osrodek miejski metropolii Tréjmiasta, zostat
ulokowany w szczegdlnym miejscu odznaczajacym sie specyficznymi ce-
chami. Jest nim sasiedztwo styku 3 jednostek fizyczno-geograficznych:
Zatoki Gdarnskiej, Delty Wisty i Wysoczyzny Gdanskiej. W rejonie tym
przy ujsciu Motlawy do Wisty dokonano wyboru najbezpieczniejszego
miejsca dla lokalizacji osadnictwa. Stad blisko bylo do zasobow, cech
i warto$ci wszystkich trzech wyzej wymienionych jednostek — dotyczyto
to zwlaszcza zasobéw ryb w zatoce, dobrych gleb w rozczionkowanej do-
linie rzeki oraz drewna i zwierzyny w lasach porastajacych wysoczyzne.
Wysoczyzna zapewniala takze, w postaci splywajacych z niej potokéw,
dostep do wody niezbednej do celéw konsumpcyjnych, utrzymywania
higieny i prowadzenia produkcji oraz naturalnej sily energetycznej.
Morze i rzeka zapewniajac mozliwos¢ transportu ulatwialy kontakty
sprzyjajace dalszej specjalizacji i uzyskaniu waznej pozycji wéréd innych
jednostek osadniczych.

W procesie rozwoju historycznego Gdanska wykorzystanie cech
i wartosci polozenia w gospodarce i kulturze przyczynilo sie do
wzrostu bogactwa miasta i jego mieszkancéw. Skutkiem tego byta loka-
lizacja w miescie waznych funkcji o znaczeniu wykraczajacym poza po-
trzeby wylgcznie lokalne lub regionalne, powstanie wielu waznych in-
stytucji oraz obiektéw publicznych i prywatnych, Swieckich
i koscielnych. Miasto szybko rozrastalo sie osiggajac ok. 1500 r. pozycje
najwiekszego miasta Rzeczypospolitej, czterokrotnie ludniejszego od
stolicy. Procesowi temu towarzyszyly przeksztalcenia struktury wew-
netrznej, ale takze ekspansja terytorialna miasta i coraz silniejsze jego
oddzialywanie na otoczenie zaréwno przyrodnicze, jak i kulturowe.
Naturalnym kierunkiem ekspansji osadnictwa byl teren potozony
w kierunku péinocno-wschodnim ze wzgledu na jego warunki geo-
techniczne oraz bliskos$¢ zatoki i wysoczyzny.

Réwnolegly proces intensyfikacji zabudowy i zagospodarowania
oraz opanowywania nowych terenéw dotychczas otwartych, niezagospo-
darowanych przebiegal w réznym nasileniu przez caty okres historyczny:.
Waznym faktem przelomowym, powodujacym spotegowanie tego pro-
cesu byla, wywolana sytuacja polityczng, decyzja o budowie konkuren-
cyjnego dla Gdanska portu i miasta, Gdynia. W zwiazku z tym zaczal sig
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ksztattowaé u podnéza Wysoczyzny Gdanskiej i Kepy Oksywskiej specy-

ficzny, rozciagniety na ponad 60 km aglomeracyjny uklad przestrzenny

coraz silniej przeksztalcajacy zastang strukture (por. Pankau 2001, s. 2).

Poczatkowo rozwijajace sie niezaleznie struktury Gdanska i Sopotu oraz

miodej Gdyni uzyskaly w wyniku zmian granic politycznych w okresie

powojennym impuls integracyjny, ktérego waznym elementem byl roz-
woj systemu komunikacyjnego (zwlaszcza Szybkiej Kolei Miejskiej) dyna-
mizujacy warunki rozwoju. To za$ spowodowato okreslone konsekwencje

w przeksztalcaniu terenéw dotychczas otwartych, stabo zainwestowa-

nych, pozbawionych zwykle funkcji metropolitalnych.

W ramach studiéw nad transformacja zdegradowanych obszaréw

o potencjale metropolitalnym postanowiono przeanalizowad takze te,
ktére sa polozone w strefie kontaktéw terendéw zurbanizowanych z prze-
strzenig otwarta. Jako studium przypadku obrano fragment uktadu prze-
strzennego TOM na pograniczu Oliwy i Sopotu. Jest to charakterystyczna
strefa styku struktury zurbanizowanej z terenami otwartymi lub mato in-
tensywnie dotychczas uzytkowanymi, polozonymi w atrakcyjnym
miejscu bliskich kontaktéw, takze fizjonomicznych gtéwnych jednostek
fizyczno-geograficznych stanowigcych podioze rozwoju metropolii. Ana-
lizowany obszar znajduje sie:

- w poblizu geometrycznego srodka ciezkodci potencjatu uktadu prze-
strzennego TOM;

- na pograniczu dwéch miast wchodzacych w sklad TOM - Gdanska
i Sopotu;

- przy gtéwnej osi komunikacyjnej TOM - magistrali kolejowej Gdy-
nia-Warszawa, linii SKM, drodze wojewddzkiej Gdansk-Gdynia;

- w miejscu, w ktérym nastepuje relacja bliskiego sasiedztwa brzegu
Zatoki Gdarnskiej z Wysoczyzna Gdanska potegowana polozeniem
w poblizu najwyzszego wzniesienia strefy krawedziowej Wyso-
czyzny (Pachotek -103 m.n.p.m.) przy zaledwie 1 km jego odlegtosci
od brzegu zatoki;

- w otoczeniu sptywajacego z wysoczyzny Potoku Oliwskiego, ktory
przemierza zatozenie cysterskie w Oliwie i wpada do morza w Jelit-
kowie, jednym z pierwszych miejsc wypoczynku nadmorskiego
Gdanska.

Chronologicznie, charakterystycznymi etapami transformacji
tego obszaru i jego najblizszego sasiedztwa byly:

— zalozenie opactwa cysterskiego w Oliwie z katedrg, klasztorem, par-
kiem, zabudowaniami gospodarczymi (miyny, spichlerze, dwory
opackie) i urzadzeniami technicznymi na Potoku Oliwskim;
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1)

powstanie rezydencji patrycjatu gdafiskiego, zespotéw parkowo-

dworskich, urzadzen rekreacyjnych wzdtuz ul. Polanki, w Dolinie Ra-

dosci, przy ul. Czyzewskiego; obecnie stanowiacych siedziby rézno-
rodnych waznych instytucji ustugowych, w tym szpitali;

budowa obiektéw rekreacyjnych i turystycznych: Park Oliwski,

ogréd zoologiczny, urzadzenia wypoczynkowe w sasiedztwie i na

terenach leSnych oraz w pasie nadmorskim, w tym powstanie kapie-
liska morskiego w Jelitkowie z zalozeniem parkowym oraz utwo-
rzenie szynowej komunikacji publicznej miedzy Jelitkowem, Oliwg,

Sopotem i Gdanskiem;

zatozenie nekropolii, w tym nadal funkcjonujacego Cmentarza Oliw-

skiego; upamigtnienie historycznej bitwy pod Oliwa i zjazdu Espe-

ranto;

rozbudowa ukladu komunikacyjnego wigzacego Gdarsk z Gdynia;

powstanie licznych osiedli mieszkaniowych oraz pojedynczych

zespoléw obiektéw mieszkaniowych i ustugowych;

budowa zalozen i poszczegdlnych obiektéw réznych wyzszych

uczelni i instytutéw naukowych; obiektéw sportowych, siedzib

mediéw i instytucji obstugi biznesu.
Teren reprezentuje wysoki potencjal metropolitalny przez:

site aktywizujaca zlokalizowanych w tym rejonie instytucji metro-

politalnych, zwlaszcza:

- katedry ze znanymi organami i koncertami organowymi;

- siedziby Arcybiskupa Metropolity Gdanskiego;

- parku oliwskiego z palmiarnia oraz muzeami (Muzeum Naro-
dowe w Gdansku Oddzial Sztuki Wspoéiczesnej w Nowym Patacu
Opackim, Muzeum Narodowe w Gdansku Oddzial Etnografii
w Spichlerzu Opackim, Muzeum Archidiecezjalne w klasztorze
pocysterskim, Muzeum Techniki — Kuznia Wodna);

- os$rodkéw badan i edukacji na poziomie wyzszym: czesci Uniwer-
sytetu Gdanskiego (Wydzial Socjologii), Wyzsze Seminarium Du-
chowne, Gdanska Fundacja Ksztalcenia Menageréw, Akademia
Wychowania Fizycznego i Sportu, Wyzsza Szkota Zarzadzania, In-
stytut Budownictwa Wodnego PAN;

- ogrodu zoologicznego;

- obiektéw sportowych o znaczeniu metropolitalnym: hipodrom,
osrodki sportéw zimowych, stadiony, korty tenisowe, kluby zeg-
larskie, w tym Sopocki Klub Zeglarski Hestia;

- siedziby mediéw, w tym osrodek Telewizji Polskiej Oddziat Gdarisk,
Telewizja Polsat Oddziat Gdansk i siedziba telewizji kablowej UPC;
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- firmy wspomagania biznesu: gtéwna siedziba w Polsce Towa-
rzystwa Ubezpieczeniowego Hestia,

2) mozliwosci realizacji nowych funkcji z wykorzystaniem istniejacych
dotychczas obiektéw (przebudowa, modernizacja, rozbudowa) oraz
tworzeniem nowych (budowa) na podstawie stabo dotychczas za-
gospodarowanych terendw;

3) atrakcyjnosé¢ przyrodniczego i krajobrazowego polozenia ze wzgledu
na sasiedztwo waloréw duzego i cennego kompleksu laséw oliw-
skich na Wysoczyznie Gdanskiej, dolin wcinajacych si¢ w wyso-
czyzne (Dolina Radosci, Dolina Czystej Wody, Dolina Swiemirow-
ska), potokéw oraz brzegu Zatoki Gdanskiej z plazami i zielenia
nadmorska;

4) mozliwo$é ksztalttowania funkcji metropolitalnych z wykorzysta-
niem tych wartosci naturalnych, ich struktury lub sasiedztwa;

5) predyspozycje dla rozwoju funkcji tego i podobnego typu ze
wzgledu na dogodna dostepno$é komunikacyjna istniejaca oraz re-
alizowana w wyniku rozbudowy infrastruktury transportowej.

Nalezy zauwazy¢, ze podobnymi cechami i walorami charaktery-
zuja sig¢ takze inne fragmenty strefy kontaktéw metropolii z prze-
strzenia otwartg potozone na terenie Sopotu, Gdyni, a takze Wejherowa.

2. Opis procesu degradacyjnego obszaru

Rozwdj spoteczny, kulturalny i gospodarczy Gdariska skutkujacy
jego ekspansja na tereny wczesniej naturalne, lokalizacja waznych dla jego
rozwoju i catego regionu funkcji powodowaly w procesie rozwoju histo-
rycznego oczywiste zmiany w pierwotnym ukladzie srodowiska przy-
rodniczego. Jednym z nich, o charakterze zasadniczym, trwatym byla ra-
bunkowa eksploatacja laséw porastajgcych, potozone najblizej
historycznego centrum Gdariiska wzgdrza Wysoczyzny Gdanskiej co do-
prowadzito do ich unicestwienia na obszarze dzisiejszego Chelma. Innym,
byto dostosowane do cech i wartosci przestrzeni wykorzystywanie przez
Cystersow Oliwskich przestrzeni Doliny Radosci na potrzeby rolnictwa
oraz przeplywajacego w niej Potoku Oliwskiego dla lokalizacji licznych
zakladow produkeyjnych poruszanych sila energetyczna wody tego i in-
nych potokéw w dolinie. Takim dzialaniem bylo réwniez zakladanie, na
bezposrednim styku strefy krawedziowej wysoczyzny rezydencji naj-
pierw patrycjatu gdanskiego, péZniej miejsc rekreacji powszechnej z przy-
stosowaniem terenéw lesnych do réznych zachowan rekreacyjnych,
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w tym spacerow, widowisk, sportéw, a takze coraz liczniejszych funkgji

mieszkaniowych i ustugowych.

Zdecydowana wigkszos¢ tych dzialan ingerujacych w srodowisko
przyrodnicze, a potem takze uksztaltowane srodowisko kulturowe byta
dokonywana w sposéb nie powodujacy zasadniczych przeksztaicen
skutkujacych negatywnie ocenianymi zmianami przestrzeni. Takim byto
zatozenie osady Oliwa, przeksztalcenie jej w wies, a nastepnie uzyskanie
przez nig praw miejskich, czy tez powstanie osiedla letniskowego Jelit-
kowo i wigczenie ich w strukture administracyjna Gdarnska. Bylo to re-
zultatem dokonywania powolnych pojedynczych, punktowych zmian
z duzym poszanowaniem cech i wartosci przestrzeni zwlaszeza w sytu-
acji, kiedy byly one podstawa zaistnienia i trwatego utrzymywania okres-
lonego rodzaju dziatalnosci. W procesie rozwoju wystepowaty jednak
dzialania, ktére spowodowaly zasadnicze zmiany przestrzeni skutkujace
zaburzeniami. Nastepowaly zwykle w wyniku zniszczenn wojennych,
przyspieszonej odbudowy po zniszczeniach, a takze w rezultacie zmian
ustrojowych lub w wyniku zastosowania nowych technologii funkcjono-
wania dzialalnosci. Przykladami takich zmian byty:

1) stala rozbudowa i intensyfikacja zabudowy, zagospodarowania i uzyt-
kowania wczeéniej zlokalizowanych obiektéw oraz zasadnicza zmiana
przeznaczenia wielu obiektéw po Il wojnie Swiatowej; dotyczy to
zwlaszcza zespoléw rezydencji z zalozeniami parkowymi, rozdyspo-
nowanych na instytucje publiczne, ktére realizowaly swoje cele czesto
wbrew zastanej strukturze i wartosci jej elementéw sktadowych;

2) ekspansja zabudowy na tereny sgsiednie dotychczas otwarte sta-

nowiace czesto przedpole widokowe i decydujace o kompozyciji catos-

ci; dotyczy to realizacji wielu nowych obiektéw i zespoléw obiektéw
zaréwno ustugowych, jak i mieszkaniowych, ktére ingerowaty nega-
tywnie w uklady fizjograficzne, stosunki wodne, ukiady zieleni,

a takze kompozycje zespoléw zabudowy — najwieksza, nieodwracalna

ingerencja nastapita w ukiad funkcjonalny i kompozycyjny zabudowy

hydrotechnicznej i otoczenia Potokéw Oliwskiego i Jelitkowskiego;
lokalizacja w sgsiedztwie obiektow o znaczeniu metropolitalnym in-
nych, wspomagajacych ich funkcjonowanie lub je obstugujacych;
dotyczy to np. lokalizacji doméw studenckich uczelni, ustug im to-
warzyszacych itp., a takze przeksztalcanie tych obiektow;

4) realizacja infrastruktury technicznej, w tym zwlaszcza state rozbudo-
wywanie infrastruktury transportowej zapewniajacej sprawne pota-
czenia migdzy centralnym obszarem silnie zurbanizowanym i intensy-
fikujacym zagospodarowanie pasmem tzw. dolnego tarasu a nowymi

W
~
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terenami urbanizowanymi potozonymi na Wysoczyznie Gdanskiej;
polaczenia te realizowane sg i byly nieuniknione przez tereny lesne po-
wodujac ich segmentacje, rozdrobnienie i przyczyniajac si¢ do obnize-
nia ich odpornosci, wartosci oraz zagrazajac trwaloscia w wielu miej-
scach;

5) zmiany w technologiach funkcjonowania infrastruktury wywotujace
np. utrate funkcji dla obiektu b. zajezdni tramwajéw konnych, ktéra
w wyniku tego zostala porzucona ulegajac przyspieszonemu znisz-
czeniu.

W ten sposéb odnoszac sig syntetycznie do catoéci obszaru mozna
stwierdzi¢, ze:

- nastepuje zréznicowana w czasie i terytorialnie intensyfikacja prze-
ksztalcen poszczegdlnych fragmentéw obszaru;

- uksztaltowaly sie tereny o zréznicowanym stopniu degradacji - wy-
nika to z sily ekspansiji, jak i z odpornosci przestrzeni atakowanej;

- wystepuje przemieszanie terenéw zupeinie niezdegradowanych lub
ze $ladami degradacji z obszarami zdegradowanymi, a nawet silnie
zdegradowanymi;

- wzrasta nacisk na zagospodarowanie przestrzeni, ktéra dotychczas
stanowila tereny otwarte i pelnita wazne funkcje ekologiczne i kom-
pozycyjne w strukturze przestrzeni metropolitalnej.

Przyktadami obszaréw i obiektéw obecnie zdegradowanych, ne-
gatywnie ocenianych sa:

- wiekszo$¢ zespoléw dworsko-parkowych, ktére po wojnie znalazty
nowych uzytkownikéw w postaci instytucji panstwowych (adminis-
tracji panistwowej, szpitali, doméw opieki, wojska) eksploatujacych
obiekty budowlane lecz nie posiadajacych dostatecznych srodkow
na ich systematyczne remonty, nie zainteresowane czesto utrzyma-
niem wlasciwych form zagospodarowania (efektem byta lokalizacja
w interesujacej strukturze zespotéw parkowych nowych obiektow
niedostosowanych funkcjami i forma do struktury tych zespotow,
zaburzajacych tad przestrzenny);

- zlokalizowanie, w strukturze podmiejskiej zabudowy Oliwy przy
ul. Czyzewskiego, wielorodzinnego osiedla mieszkaniowego z bu-
dynkami takze 11-kondygnacyjnymi, silnie ingerujacymi w strukture
dotychczasowej zabudowy, a takze w sasiadujace tereny lesne, zmie-
niajace negatywnie ukiad kompozycyjny widokéw na zalozenie ka-
tedry i parku oliwskiego;

- budowa, tuz przy Potoku Jelitkowskim, osiedla Pomorska z duzymi
11-kondygnacyjnymi budynkami mieszkalnymi 1 silna ingerencja
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w uklad przestrzenny systemu stawéw i obiektéw hydrotechnicz-
nych tego potoku;

- lokalizacja duzych wielorodzinnych osiedli Wejhera i Zabianka ze
wzgledu na schematyczny charakter zabudowy nie nawiazujacy do
otoczenia oraz ogrom i jednolito$¢ obiektow;

- budowa uje¢ wody ze schematycznym wydzieleniem stref ochron-
nych bez dbatosci o ich wiasciwe zagospodarowanie;

- obiekty i tereny opuszczone przez wojsko w znacznym stopniu
zuzyte technicznie i zaburzone pod wzgledem kompozycji w sto-
sunku do obiektéw wczesniejszych;

- wprowadzenie w strukture przestrzeni (Dolina Radosci, pas nad-
morski) duzych wydzielonych terenéw ogrodéw dziatkowych
o ograniczonej dostepnosci, z prowizoryczng zabudowa nie przed-
stawiajaca wartosci estetycznych; czes¢ z nich w zwigzku z przygo-
towywana budowa duzej hali sportowo-widowiskowej zostala zlik-
widowana lub porzucona;

- tereny le$ne bezposrednio sasiadujace z zabudowa, zwlaszcza wie-
lorodzinng mieszkaniowg, w tym potozone w lesie tereny spacerowe
z urzadzeniami wypoczynkowymi i sportowymi (m.in. opuszczone
skocznie narciarskie);

- zg$¢ terendw wyzszych uczelni i instytutéw badawczych, zwlasz-
cza stanowiacych ich zabudowe gospodarcza.

Nalezy zaznaczy¢, Ze proces ten nastepuje nadal i nalezy przewi-
dywad jego kontynuacje. Dlatego wazne jest ograniczanie jego nate-
zenia, skali oddziatywania i przeciwdzialanie powstawaniu przyczyn.

3. Ocena stopnia degradacji obszaru

Zgodnie z metoda zaproponowana przez Mironowicz i Ossowicza
(Metodologin badania degradacji obszaréw o funkcjach metropolitarnych —
w tym biuletynie) charakterystyke stopnia degradacji obszaru (wyr6z-
nionych jego terenéw — patrz ryc. 1) przeprowadzono wedlug czterech
zaproponowanych kryteriéw. Nalezy zaznaczy¢, ze ze wzgledu na zréz-
nicowang sytuacje poszczegélnych terenéw nie jest mozliwe wydanie
jednej syntetycznej oceny dla calego obszaru. Nawet, gdyby udato sie do-
kona¢ takiej oceny, bytaby ona mato przydatna z praktycznego punktu
widzenia - potrzeby odnoszenia jej do konkretnej sytuacji na danym te-
renie i jego sasiedztwa.
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Zatoka Gdariska

Dwory przy Polankach
Dolina Radosci | sasiednie

Zespot katedrainy z parkiem

Stara Oliwa

Gospédka, Stawowie

Dolina Swiemirowska

Swiem&rch, Karlikowo

Osiedia: Zabianka, Wejhera

Potox Jelitkewski, Os, Pomorska

Pas radmorski, Jelitkowo, Dolny Sopo!

SOPDND G B WR -

Ryc. 1. Rozmieszczenie wyrdznionych terendw (zespolow)
analizowanego obszaru Oliwy

Zrédto: Opracowanie wiasne (ryc. 1-3).

Ocena stopnia degradacji materialnej dotyczy stanu fizycznego
obiektéow materialnych tworzacych przestrzein. Obejmuje przede
wszystkim stan techniczny obiektéw budowlanych i zagospodarowa-
nia (wyposazenia technicznego) terendw, ale takze kondycje $rodo-
wiska przyrodniczego, w tym zwtlaszcza morfologii, stanu zieleni i sto-
sunkéw wodnych.

Stan obiektéw budowlanych w przewazajacej czesci jest dobry
(podlegaja one biezacej konserwacji i remontom czesto faczonym z mo-
dernizacjg). Dotyczy to zwlaszcza podstawowych obiektéw szkot
wyzszych oraz licznych mieszkaniowych, a takze zwigzanych z kultem
religijnym. Sa to obiekty pelnigce niezmiennie, w sposéb ciagly te same
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funkcje. Zdarzaja sie wéréd nich obiekty o ztym stanie technicznym, co
dotyczy przede wszystkim duzych wielorodzinnych budynkéw miesz-
kalnych i ich otoczenia.

Czesto w ztym stanie technicznym znajdujg sie obiekty stuzby
zdrowia — zaréwno te, ktére byly budowane z przeznaczeniem dla tej
funkgji, jak i realizowane wczesniej dla innych celéw np. mieszkanio-
wych, rezydencyjnych, a przystosowane dla stuzby zdrowia. W stabej
kondycji znajduje si¢ towarzyszaca im zielen i podlega w wigkszosci
postepujacej degradacji; dotyczy to takze najblizszej strefy lesnej (réw-
niez na terenie Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego) zwlaszcza sasia-
dujacej bezposrednio z duzymi osiedlami mieszkaniowymi. Zaburze-
nia dotycza takze stosunkéw wodnych — co jest skutkiem intensyfikacji
zagospodarowania m.in. przez tworzenie coraz wiekszych powierzchni
sztucznych i obudowe techniczna sptywu wad.

Najlepszy stan techniczny reprezentuja wyréznione obiekty
o randze metropolitalnej zrealizowane od podstaw w ciagu kilku ostat-
nich lat (siedziba Hestii i jej klub Zeglarski) oraz te, ktére zostaty zloka-
lizowane niedawno w obiektach historycznych i zostaty zrewitalizo-
wane (klasztor Brygidek, oddzial Instytutu Pamieci Narodowe;j).

Ocena stopnia degradacji funkcjonalnej obejmuje zagadnienia
przemian funkcjonalnych, sposobéw uzytkowania wyréznionych tere-
néw i obszaru jako catosci.

Ogodlne zmiany funkcji terenéw polegaja na zastepowaniu tere-
néw dotychczas otwartych petniacych funkeje ekologiczne i krajobra-
zowe (w formie zieleni nieurzadzonej, terendw rolnych i leSnych) tere-
nami zabudowanymi, zwlaszcza mieszkaniowymi oraz przeksztatcaniu
stabych technicznie i funkcjonalnie terenéw zabudowanych w tereny
o dynamicznie rozwijajacych sie funkcjach ustugowych. Kierunek tych
zmian jest nieunikniony, zwlaszcza w sytuacji polozenia w centralnej
czedci obszaru metropolitalnego. Jednak niezbedne jest zwrdcenie uwagi
na rosnaca range funkcji ekologicznych, konieczno$¢ zapewnienia dla
nich przestrzeni w wewnetrznej strukturze metropolii oraz odpowied-
nich powigzan z obszarami zewnetrznymi, co jest konieczne dla
ksztaltowania przyjaznego srodowiska miejskiego. W zwiazku z tym
ograniczanie mozliwosci ksztaltowania wewnatrz metropolii korytarzy
ekologicznych z wykorzystaniem naturalnych cech przestrzeni (poto-
kow faczacych zalesiona Wysoczyzne Gdanska z brzegiem morskim Za-
toki Gdanskiej, dolin wcinajacych si¢ w wysoczyzne) nalezy uznac za
zmiany funkcjonalne zasadniczo negatywne, obnizajace jakos¢ prze-
strzeni metropolitalnej.
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Stan przemian funkcjonalnych poszczegdlnych terenéw jest
zréznicowany. Zdecydowana wiekszo$¢ terendw zainwestowanych ma
obecnie stabilne funkcje (dziatalnosci). Dotyczy to zwlaszcza terendow
szczegodlnie cennych kulturowo (wpisanych do rejestru zabytkdéw),
wiekszosci terenéw mieszkaniowych. Za stabilne nalezy uznac takze te-
reny, ktérych zagospodarowanie nastgpilo w ciggu ostatnich kilku lat.

Jako niestabilne lub malo stabilne musza by¢ oceniane:

- tereny otwarte i ekstensywnie zagospodarowane, w tym tereny
nieuzytkéw, zieleni nieurzadzonej oraz gk, w tym uje¢ wody;

- tereny ogrodéw dziatkowych, czesciowo na nietrwalych lokaliza-
cjach;

- tereny przeznaczone w dokumentach planistycznych pod rozwdj
ukladéw komunikacyjnych do realizacji w najblizszych latach;

- tereny korzystnie polozone w stosunku do ukiadéw komunikacyj-
nych istniejacych i projektowanych;

Tabela 1
Zmiany funkcji wyréznionych terendw
Rodzaj Skala Kierunek
Nazwa terenu/obiektu dominujacej stabilnosci przeksztalcen
dziatalnosci dziatalnosci funkcjonainych

Dwory przy Polankach ustugi publiczne srednia ustugi, rezydencje
Dolina Radosci " tereny sportowe
i sgsiednie Sy aziEtkoRe: | e i wypoczynku otwartego
Zespo’ katedralny ustugi, zielen duza -
z parkiem
Stara Oliwa mlesz_kalnxctwq $rednia nowe ustugi

ustugi
Gospodka, Stawowie mlesz.kalnlctwo, srednia nowe usiugi

ustugi
Dolina Swiemirowska ogrody dzialkowe |mala Fereny Shaiiowe

i wypoczynku otwartego

Swiemirowo, Karlikowo mxesgkalmctwo, Srednia nowe uslugi

ustugi
Osiedla: Zabianka, mieszkalnictwo, .

- : duza =

Wejhera ustugi
Potok Jelitkowski, m|esz_kaln|ctwo, stednia nowe ustugi
Os. Pomorska uslugi
Pas nadmorski . g nowe ustugi sportowe,
Jelitkowo-Dolny Sopot Usiugi ErySiyceng | dlza turystyczne i uzdrowiskowe

Zrodlo: Opracowanie wiasne.
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- tereny potozone w poblizu obiektéw o rozwinietych funkcjach me-
tropolitalnych oraz w sasiedztwie szczegélnych atrakcji przyrodni-
czych i kulturowych;

- niektore obiekty porzucone i cze$ciowo zdewastowane.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna obszaru jako calosci jest

W znacznym stopniu zagrozona.

Wzrost intensywnosci zabudowy i intensyfikacja zagospodarowa-
nia oraz wkraczanie nowej zabudowy na tereny dotychczas niezabudo-
wane niezaleznie od funkcji prowadzi do zmiany ogélnej w strukturze
funkcjonalnej — ograniczenia funkeji ekologicznych i krajobrazowych.

Zmiany funkdji i rangi poszczegdlnych obiektéw i lokowanych in-
stytucji metropolitalnych nie sa tak istotne, gdyz nie to jest istota prze-
ksztalcen struktury, ktéra moze stanowi¢ zagrozenie dla funkcji ekolo-

Tabela. 2

Stopien wyksztalcenia lub zachowania kompozyciji zespoléw

Nazwa terenu
(zespolu)

Glowne elementy
kreujgce kompozycje

Stopien wyksztatcenia
kompozyciji i jej zachowania

Dwory przy Polankach

zatozenia dworsko-parkowe
u podndza wysoczyzny na
skraju lasu

duzy uklad zespotow
z zaburzeniami wewnetrznymi,
czesto zasadniczymi

Dolina Radosci
i sgsiednie

rozczionkowane wzdiuz
potokow doliny srddlesne

duzy z zaburzeniami
wewnetrznymi

Zespo! katedralny
z parkiem

zalozenie pocysterskie
z wyraznym wyroznieniem
elementow skiadowych

duzy, dobrze zachowany,
z wyraznymi granicami

Stara Oliwa

osada przyklasztorna

zachowane elementy
z zaburzeniami wewnetrznymi

Gospodka, Stawowie

zabudowa u podnoéza
wysoczyzny na skraju lasu

mato czytelny z duzymi
zaburzeniami

Dolina Swiemirowska

dolina srodle$na wzdiuz potoku

duzy z zaburzeniami
wewnetrznymi

Swiemirowo, Karlikowo

brak

Osiedla: Zabianka,
Wejhera

osiedle mieszkaniowe zreali-
zowane wedlug wewnetrznych
zasad kompozycyjnych

duzy stopien wyksztalcenia
z zasadniczymi zaburzeniami
ukladdéw sasiednich

Potok Jelitkowski,
Os. Pomorska

cigg potoku ze stawami

malo czytelna catosc,
zachowane elementy

Pas nadmorski
Jelitkowo-Dolny Sopot

pasma rownolegte do brzegu:
plaze, wydmy, zielen, zabudowa

malo czytelny uktad
kompozycji

Zr6dio: Opracowanie wiasne.
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gicznych. Chodzi raczej o konkretne sposoby materialnego zagospoda-
rowania (w tym wzrost intensywnosci zabudowy, stopien zachowania
pierwotnych ukladéw przyrodniczych i kompozycyjnych, technologii
funkcjonowania i wprowadzania znacznych zaburzen w funkcjonowa-
niu przyrody).

Ocena stopnia degradacji kompozycji odrnosi si¢ do poszczegol-
nych zespoléw wystepujacych w obszarze dajacych si¢ wyodrebnic¢ za
pomoca granic. W jej sklad wchodzi ocena dwdéch elementow:

- stopnia wyksztalcenia zespolu kompozycyjnego (geometria ukladu,
hierarchia waznosci, tworzywo);

— funkcji kompozycji (informacyjna, prestizu, nastroju, estetyczna,
symboliczna, fatyczna).

Oceng stopnia wyksztalcenia lub zachowania kompozycji po-
szczegblnych zespoléw zawiera tab. 2.

Ocena stopnia degradacji moralnej dotyczy ogdlnego wizerunku
terenu, postrzegania go w kategoriach znajomosci, przychylnosci, bez-
pieczenstwa.

Tabela 3
Zestawienie ocen stopnia degradacji wydzielonych obszarow (zespotéw)
Kryteria i stopieh degradacji kS
. 5
2 £ i
Nazwa terenu (zespotu) ) Tg Qo gtg
] S ‘é’ 8 c| £
= O = Q T ©
2 = g £ R S5
© E] o S © B O
= IC = X o D
Dwory przy Polankach 2 1 2 1 6 1,50
Dolina Radosci i sgsiednie 1 2 3 1 7 1,75
Zespol katedralny z parkiem 1 0 0 0 1 0,25
Stara Oliwa 2 1 1 1 5 1,25
Gospodka, Stawowie 2 1 2 2 7 1,75
Dolina Swiemirowska 1 1 2 1 5 125
Swiemirowo, Karlikowo 2 2 1 1 6 1,50
Osiedla: Zabianka, Wejhera 2 2 2 2 8 2,00
Potok Jelitkowski, Os. Pomorska 2 2 3 8 10 2,50
Pas nadmorski Jelitkowo-Doiny Sopot 1 0 0 1 2 0,50
Usredniony stopien degradacji calego obszaru 57 1,425

Przyjeta skala stopnia degradacji: 0 - brak degradacji; 1 - niski stopien: 2 - $redni; 3 - wysoki
Zrodio: Opracowanie wiasne.
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W tym obszarze wystepuja obiekty, sposoby zagospodarowania,
organizowane s3 imprezy i maja miejsce zdarzenia o istotnej roli
w zyciu mieszkancéw metropolii - zaréwno w przesziosci, jak
i wspolczesnie funkcjonuja one w wyobrazni spotecznej. Czes¢ tych te-
renéw znana jest takze poza metropolia, postrzegana jako interesujaca
w licznych kregach spolecznych, w tym przez turystow. Obszar jest
znany, czesto odwiedzany, przychylnie odbierany w strukturze metro-
polii i poza nig. Oceniany jest takze jako potencjalny obszar ksztatto-
wania nowych funkcji metropolitalnych.

Do obiektéw, ktére stracily na znaczeniu naleza niewatpliwie:

— Dolina Radosci oraz tereny lesne miedzy Doling Radosci i Doling
Swiemirowska ze wzgledu na rodzaje funkcji rekreacyjnych, jakie
pelnily w przeszioéci oraz sposéb zagospodarowania zwiazany
z tymi funkcjami;

- ciag Potoku Oliwskiego i Jelitkowskiego jako uktad przestrzeni pro-
dukcyjnej i ekologiczne;j.

Zestawienie ocen stopnia degradacji wydzielonych obszaréw
wedlug poszczegdlnych kryteriow przestawia tab. 3.

4. Ocena mozliwosci przeksztalcen obszaru

Teoretycznie istnieja dwa potencjalne sposoby podejscia przy oce-
nie mozliwosci przeksztalcen obszaru':

1) jest okreslony teren i poszukujemy jego aktywizacji (w tym przy-
padku metropolizacji);

2) jest potrzeba i poszukujemy mozliwosci jej realizacji w najdogod-
niejszej sytuacji przestrzennej.

Praktycznie za$ w odniesieniu do analizowanego obszaru, ze
wzgledu na rozpatrywanie tylko wyréznionej sytuacji obejmujacej
czes¢ zdegradowanych obszaréw TOM, mozna zastosowad przede
wszystkim podejscie pierwsze.

Ocena mozliwosci przeksztalcen (ryc. 2) powinna by¢ wynikiem
analizy polegajacej na konfrontowaniu stanu istniejacego terenu i jego
uwarunkowan z celem (stanem pozadanym najpetniej realizujacym cel)
- w tym przypadku celem jest przeksztalcenie obszaru zdegradowa-
nego w kierunku zwiekszenia potencjalu metropolitalnego obszaru
w TOM. Cel jest okreslony bardzo ogélnie. Praktycznie wymagana jest

! Por. ryc 29 (s.146) w pracy K. Gasidlo, J. Gorgon (1999).
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wigksza jego konkretyzacja. Przede wszystkim niezbedna jest znajo-

mos¢ uwarunkowan i kierunkéw przeksztatcen catej struktury TOM,

w tym jego giéwnych ogniw koncentrujacych funkcje metropolitalne

oraz zewnetrznych i wewnetrznych powigzan komunikacyjnych okres-

lajacych dostepnos¢ (istniejaca i potencjalng).
Dopiero na tej podstawie konieczne jest:

- stwierdzenie, dla jakich dziatalnosci, lokalizacji jakiego typu przed-
siewzigc (obiektéw, imprez, zdarzen) poszukiwane sa tereny ze
wzgledu na ich deficyt (jakie cechy i wartosci przestrzeni sa poszu-
kiwane), co pozwala na sformulowanie kryteriéw oceny terenéw
z punktu widzenia potrzeby przeksztalcenn w poszukiwanym kie-
runku;

- odpowiedZ na pytanie, jaka jest podatno$¢ na przeksztalcenia
okreslonych terenéw polozonych w rozpatrywanym obszarze.

Dopiero ta konfrontacja pozwala na stwierdzenie szans prze-
ksztatcen okreslonych terenéw oraz zmiany struktury obszaru.

Ocena szans przeksztalceii musi nastepowac na etapie planowa-
nia i projektowania (przygotowania realizacji, przy czym nalezy

Cel: np. zwiekszenia potencjatu metropolitalnego obszaru zdegradowanego
nadrzedne kryteria oceny

v

Stan otoczenia .| Szczegotowe - Wizja kierunkow
i zewnetrzne 7| kryteria oceny: = przeksztalcen otoczenia
uwarunkowania zmian ® degradacji

@ potencjaiu
metropolitalnego
Istniejacy stan obszaru obszaru
zdegradowanego
— ocena wartosci

Pozadany stan obszaru

w zakresie:

® dzialalnosci (funkcje
metropolitaine)

® struktury i funkcjonowania

) b i ]

Ocena mozliwosci ksztaltowania
potencjatu metropolitainego
obszaru (popytu otoczenia na
funkcje metropolitalne obszaru)

i v

Ocena szans przeksztaicen obszaru:
® zmian struktury obszaru

® zmian funkcionowania

® zmian roli (funkcji metropolitalnych)

h 4

Ocena podatnosci poszczegdinych
terenow zdegradowanych
na przeksztaicenia

Ryc. 2. Model postepowania dla oceny szans przeksztalcen
obszaréw zdegradowanych
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zaklada¢ mozliwos¢ niewielkiej modyfikacji oceny w razie niespodzie-

wanej zmiany sytuacji w czasie realizacji przeksztatcen).

W konkretnej sytuacji obszaru Oliwy polozonego w poblizu gra-
nicy Gdarnska i Sopotu w strefie kontaktéw z przestrzenia otwarta naj-
wigksza szansa przeksztalcenn dotyczy terenéw dotychczas nie zain-
westowanych, a relatywnie dobrze skomunikowanych. Tereny te nie
odgrywaja, poza ekologiczng i krajobrazows, istotnych rél w strukturze
przestrzeni metropolitalnej. Maja zas, ze wzgledu na korzystna dostep-
no$¢, szanse sta¢ sie waznymi elementami w strukturze obszaréw
o funkcjach metropolitalnych. Sa to zwlaszcza:

1) tereny sasiadujace z hipodromem, osiedlami mieszkaniowymi
Gdariska (Zabianka, Wejhera, Pomorska) i Sopotu (Karlikowo) oraz
pasem nadmorskim:

- polozone przy projektowanej Drodze Zielonej stanowiacej frag-
ment jednego z gléwnych powigzan komunikacyjnych w metro-
polii (pelny przebieg warunkowany jest budowa ul. Nowej Spa-
cerowej w tunelu pod Goéra Pacholek oraz tunelu pod Martwa
Wislg) i w niedalekiej odleglosci od dwoch przystankéw Szybkiej
Kolei Miejskiej i sieci linii tramwajowych z mozliwosciag rozbu-
dowy;

- obecnie przygotowywane do budowy na czesci tego terenu hali
sportowo-widowiskowej na 10 tys. widzéw z lokalizacja parkin-
gow);

- majace predyspozycje do lokalizacji kolejnych obiektéw sporto-
wych, zwlaszcza z duza ilodcig terenéw zieleni (wymoég zacho-
wania i ksztaltowania korytarza ekologicznego) i duza liczba od-
wiedzajacych (dostatecznie duzy teren przy dobrej potencjalnie
dostepnosci komunikacyjnej);

- wymagajace pogodzenia wymogoéw intensyfikacji rozwoju
funkcji metropolitalnych z zachowaniem funkcji ekologicznych,
co nie jest fatwe;

2) tereny sasiadujace z Parkiem Oliwskim, siedziba Telewizji Polskiej
oraz Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu polozone przy
skrzyzowaniach ul. Grunwaldzkiej (gtéwnej osi komunikacyjnej
metropolii) i Opackiej, a takze Grunwaldzkiej i Czyzewskiego:

- majace juz obecnie predyspozycje do lokalizacji réznorodnych
funkcji metropolitalnych, w tym o relatywnie duzej intensyw-
nosci zagospodarowania;

- zagrozone lokalizacja hipermarketéw (réznego rodzaju funkcje
o zblizonym charakterze juz zostaly zlokalizowane;
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— mogace podwyzszy¢ znaczenie miejsca w zwiazku z przewidy-
wana budowa ul. Nowej Spacerowej (w tunelu pod Goéra Pacho-
tek), taczacej skrzyzowanie ul. Grunwaldzkiej i Czyzewskiego
z ul. Opacka za pomoca tunelu z ul. Opacka prowadzaca do Ob-
wodowej Tréjmiasta (droga S 6).

5. Schemat procesu przeksztatcen,
w tym dziatan planistycznych

Przebieg procesu przeksztalcen terenéw zdegradowanych w poza-

danym kierunku, w tym przypadku podniesienia ich rangi w strukturze
metropolii, mozna uja¢ w schemacie (ryc. 3) zawierajacym nastepujace
elementy skiadajace si¢ na cykl dzialan:

identyfikacja struktury przestrzennej obszaru metropolitalnego (roz-
mieszczenia dziatalnoSci metropolitalnych i ich powigzan w struktu-
rze wewnetrznej metropolii oraz relacji zewnetrznych);

identyfikacja terenéw zdegradowanych w obszarze metropolitalnym;
okreslenie potrzeb (oczekiwan) w zakresie rozwoju okreslonych
przedsiewzie¢ (dzialalnosci, instytucji, obiektéw i terenéw, zdarzen
i imprez) metropolitalnych i charakteru ich powiazan;

rozpoznanie warunkéw poszczeg6lnych obszaréw do pelnienia funk-
¢ji metropolitalnych celem okreslenia mozliwych wariantéw ich prze-
ksztalcen;

okreslenie wariantéw funkgcji metropolitalnych i innych towarzysza-
cych przedsiewzige¢ warunkujacych mozliwosci ich powstania i roz-
woju;

ocena oddzialywania wariantéw na rozwdéj (spoteczny, gospodarczy)
i srodowisko oraz przeksztalcenia struktury przestrzennej metropolii;
ocena mozliwoéci realizacji (prawnych, finansowych, organizacyj-
nych, technicznych);

okreslenie warunkow przeksztalcen (niezbednosé i kolejnosé przepro-
wadzenia badan, analiz techniczno-ekonomicznych, uzyskania de-
cyzji);

wybodr wariantu;

projektowanie przeksztalcen;

realizacja przeksztalcen i rekompensowanie negatywnych skutkow;
eksploatacja (uzytkowanie oraz realizowane modyfikacje funkgji,
technik i technologii funkcjonowania, materialnych form zagospo-
darowania, oddziatywania);
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tropolitalnym musza by¢ odnoszone do catego przebiegu w czasie pro-

cesu rozwoju spotecznego i gospodarczego obszaru metropolitalnego.

Powinny obejmowac zagadnienia przeksztalcen w czasie jego struktury

przestrzennej, zmian materialnych form zagospodarowania przestrzeni,

zmian technik i technologii funkcjonowania przestrzeni, ich skutkdéw dla
srodowiska przyrodniczego i kulturowego i w rezultacie takze dla fizjo-
nomii przestrzeni.

Przedmiotem zainteresowania paradygmatu powinny by¢
wszystkie te rodzaje przedsiewzie¢, ktére w sposéb bezposredni lub po-
$redni wplywaja na rozw6j metropolii i ksztaltowanie w nich tadu prze-
strzennego (Pankau 2001, 1), w tym na przeksztalcenia obszaréw zdeg-
radowanych w procesie rozwoju.

Do zasadniczych przedsiewzie¢ oddzialywania bezposredniego -
majgcych na celu przede wszystkim rozwéj metropolii naleza:

1) dzialania ochronne - stabilizujace: ochrona wartosci stanowigcych
potencjat dla zachowania i rozwoju funkcji metropolitalnych;

2) dziatania likwidacyjne — niwelacja bezposrednich zagrozen obniza-
jacych jakos¢ przestrzeni metropolii;

3) dzialania kreacyjne w sferze materialnego ksztaltowania przestrzeni:
- bezposrednia realizacja wielu kolejnych zmian przestrzeni majgca

na celu stale podnoszenie jakosci metropolii;

- tworzenie okreslonych nowych elementéw zmieniajgcych struk-
tury przestrzenne metropolii (weztéw struktury i powigzan we-
wnetrznych);

4) pobudzanie infrastrukturalne:

- poprawa dostepnosci zewnetrznej dla wzmacniania sfery metro-
politalnej;

- przygotowywanie innych warunkéw przestrzennych dla reali-
zacji okreslonych funkcji metropolitalnych (dzialalnodci stalej,
permanentnej i wydarzen okazjonalnych).

Do przedsiewzig¢ posrednich stuzacych rozwojowi metropolii,
waznych z punktu widzenia zmiany stanu obszaréw zdegradowanych,
nalezg takze:

1) podnoszenie jakosci srodowiska miejskiego przez likwidacje najbar-
dziej drastycznych zaniedban zycia spolecznego i zagrozen stanu
Srodowiska;

2) dzialania w otoczeniu spoleczno-gospodarczym sprzyjajace reali-
zacji bezposredniej lub jej stuzace — dobdr i stosowanie nastepuja-
cych kategorii narzedzi:

- poznawcze (badania), diagnostyczne, kontrolne i nadzorcze;
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- informacyjne (raporty, publikacje, promocja, marketing) i eduka-
cyjne (dialog publiczny, konkursy, szkolenia);

- koncepcyjno-organizacyjne (uspoleczniony proces planowania,
ekspertyzy, opiniowanie, prognozy);

- oddzialywania ekonomicznego (podatkowe, gospodarowania
mieniem i dochodami budzetu jednostek samorzadu i panstwa);

- przymusu administracyjnego (prawne, w tym planistyczne).

7. Rekomendacje do projektowania,
planowania i realizacji

Prowadzenie procesu transformacji zdegradowanych struktur prze-
strzennych w obszarze metropolitalnym w pozadanym kierunku zapew-
niajgcym uzyskanie pozadanych celéw wymaga spdjnego, wzajemnie
skorelowanego ukiadu dzialar w zakresie rozpoznania sytuacji, formuto-
wania celéw, projektowania zmian, przygotowywania planéw i ich reali-
zacji, a takze efektywnej oceny ich realizacji dla weryfikacji postepowania.
Wymaga to organizowania odpowiednich struktur dla prowadzenia pro-
cesu. Sytuacja, w ktorej brak struktur metropolitalnych (nie sa w stanie
odegrac tej roli organy samorzadu wojewddztwa ani powolane przez nich
jednostki; brak tez dostatecznej checi wspétdziatania poszczegélnych jed-
nostek samorzadu gminnego czy powiatowego) utrudnia skuteczne wy-
pracowanie i prowadzenie dzialan transformacyjnych — propozycje orga-
nizacyjne sa rézne i rozwazane od wielu lat (Kolodziejski 2001).

Efektywnos¢ przeprowadzenia transformacji wymaga dzialar na
réznych plaszczyznach terytorialnych i czasowych. Do terytorialnych
naleza zréznicowane badania, studia i analizy prowadzone dla obszaru
catej metropolii, jej struktury i powigzan zewnetrznych i wewnetrznych
oraz dla poszczegéinych wyrdznionych terendw o zréznicowanej cha-
rakterystyce w zakresie stanu degradacji i predyspozycji do pelnienia
funkcji metropolitalnych. Z punktu widzenia czasu niezbedne sa za-
rowno prace odnoszace si¢ do wolnozmiennych proceséw
przeksztalcania calej struktury przestrzennej w powiazaniu ze zmia-
nami spolecznymi, gospodarczymi i $srodowiskowymi, jak i biezace
prace programowe powigzane z wymogami organizacyjnymi progra-
mowania budzetowego i wymogami techniczno-realizacyjnymi. New-
ralgiczng kwestia jest dobor kolejnosci konkretnych dziatan, tak aby
efekt uzyskany w wyniku pierwszego dziatania stat sie sila napedowa
(drozdzami) dla postepu calego procesu.
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Zasadniczym problemem skutecznosci transformacji sa relacje
miedzy réznorodnymi podmiotami uczestniczacymi w procesie i ich
zdolnosci do uzgodnienia oraz dokonania przeksztalcen. W tym zakre-
sie obieg informacji i realne mozliwosci wspéldzialania odgrywaja
duza role. Niezbedne sa rozbudowane dzialania o charakterze informa-
cyjnym i promocyjnym. Bez nich trudno budowac przychylno$¢ opinii
publicznej, co jest jednym z warunkéw powodzenia procesu. Program
wsparcia ze strony wladz publicznych dla przedsiewzie¢ podejmowa-
nych przez podmioty gospodarcze i organizacje pozarzadowe, a takze
stosowanie zasady subsydiarnosdci wiadz publicznych stanowia podsta-
wowy warunek mozliwosci realizacji.
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