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PRZEKSZTALCENIE PORTOWE]
STRUKTURY MIEJSKIE]
(STUDIUM PRZYPADKU: LE HAVRE)

Abstract: Local Initiatives Program PIC URBAN (Case study: Le Havre). Local
Initiatives Program (PIC URBAN) in Le Havre is an economic and social project,
which consist of a whole range of actions leading to revitalization of a harbour
district. This project is included in strategic and planning documents on a local,
regional, national and European scale. It is based on partnership of both public
(European Union, national, regional and local government/and private actors
/enterprises, societies, NGOs). This project is co-financed from ERDF funds and
is part of the second edition of the URBAN for years 2000-2006, one of European
Commission Initiatives. Provisional budget of the project is estimated on 30 mil-
lion euros. The aim of the project is to create conditions supporting sustainable
development of the south part of the city, improve quality of life of inhabitants
and increase a dynamics of the economic activity in this area. Port district of Le
Havre suffers from high rates of unemployment and delinquency and large
number of people living on welfare, but it also has the potential of young pop-
ulation and strong feeling of local identity.

1. Ogolny opis projektu

Program inicjatyw lokalnych (Le Programme d’Initiative Com-
munautaire URBAN) dla miasta Le Havre jest projektem ekonomiczno-
spolecznym, grupujacym catosé¢ zadan prowadzacych do rewitalizacji
dzielnicy portowej. Projekt ma poparcie w polityce przestrzennej na po-
ziomie narodowym i regionalnym. Jest wpisany do dokumentéw stra-
tegicznych i planistycznych: le Contrat de Plan Etat, le Contrat de Plan
Région oraz le Contrat de Ville. PIC Urban jest owocem partnerstwa fi-
nansowego Unii Europejskiej, miasta Le Havre i innych podmiotéw za-
réwno publicznych (Paniistwa Francuskiego, Regionu Haute Normandie

421



i Departamentu), jak i prywatnych (przedsigbiorstw, fundacji i stowa-
rzyszen). Inwestycja posiada budzet pozwalajacy zainicjowaé dyna-
miczny rozwoj dzielnicy Potudnie, miasta Le Havre.

2. Lokalizacja i oddzialywanie

Le Programme d’Initiative Communautaire jest prowadzony
w ramach drugiej edycji inicjatywy URBAN na lata 2000-2006, ktdra
objeta dziewie¢ miast francuskich: Bastig, Bordeaux, Clichy, Grenoble,
Griny, Le Havre, Le Montois, Les Mureaux oraz Strasbourg.

PIC Urban obejmuje potudniowa czes¢ miasta, a dokladniej jego 6
jednostek urbanistycznych: Le Havre Saint Nicolas, Brindeau, Vallee-Be-
reult, Chaps Barrets, Cite Chau-
vin oraz Les Neiges. Akcja pro-
mocji i odnowy dzielnicy wpisuje
sie jednoczesnie w strategie roz-
Woju przestrzennego miasta i jest
komplementarna do projektéw
juz przeprowadzonych w sa-
siedztwie, takich jak: projekt pi-
lotazowy dla Srédmiescia, prze-
budowa wezla integracyjnego

, L dworca kolejowego, jak réwniez
Zrc_)dlo. Programme D Initiative Commur}au— projekty rozwoju aglomeradji
taire, Document Unique de Programmation

URBAN II 2000,2006, Ville le Havre (fot, 1.3).  COrands Projets de Ville (Port 2000,

i‘, ‘ #‘s&.. o

Fot. 1. Widok dzielnicy Potudnie

[ tunkeja portewa

Ryc. 1. Lokalizacja projektu
Zrédlo: Jak na fot. 1.
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strefy logistyczne, infrastruktura spoteczno-kulturalna o znaczeniu po-
nadlokalnym).

Przed rozpoczeciem projektu URBAN dzielnica Potudnie Le Havre
spelniata wszystkie warunki ekonomiczno-spoteczne, stawiane przez Ko-
misje Europejska, niezbedne aby wiaczy¢ obszar do programu: wysoka
stope bezrobocia, ktéra w tym okresie wynosita powyzej 30%, wysoki
wskaznik przestepczosci, duzy procent ludnosci otrzymujacej pomoc soc-
jalna (26,1% w poréwnaniu do Sredniej w miescie Le Havre wynoszacej
20,8%), wysoki odsetek 0s6b wychowujacych samotnie dzieci, jak réwniez
0séb przedwezesdnie konczacych edukacje itp. Tereny poprzemystowe
charakteryzowaly si¢ zlym stanem $rodowiska i coraz wigkszym odset-
kiem terendéw niewykorzystanych. Obszar dzielnicy byt zagrozony mar-
ginalizacjg, jednocze$nie ma ona mioda populacje (31,0% ponizej 20 roku
zycia, w poréwnaniu ze $rednia dla aglomeracji wynoszaca 26,5%), a te-
reny portowe nadaja temu miejscu silng tozsamos¢.

3. Cel projektu

Celem projektu jest stworzenie warunkéw wspierajacych
wszechstronny i zrébwnowazony rozwoj dzielnicy, a przede wszystkim
poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz dynamizacja aktywnosci eko-
nomicznej na tym terenie. PIC Urban proponuje globalne podejscie in-
tegrujace w sobie wszystkie sfery problemowe. Jego cele zostana
osiagniete przez realizacje czastkowych projektéw majacych realny
wplyw na zycie dzielnicy. Projekty te, bedace inicjatywa lokalng, moga
zaistnie¢ w wyniku wspotpracy wszystkich zaangazowanych partne-
réw: wiladz lokalnych, stowarzyszen pozarzadowych, instytucji, przed-
sigbiorstw istniejacych na tym terenie, a takze jego mieszkancow.

Specyfika projektu PIC URBAN jest wytworzenie wartosci dodanej
w skali lokalnej, regionalnej, narodowej i europejskiej z jednoczesnym
przedstawieniem globalnych rozwiazan rewitalizacyjnych poprzedzo-
nych szczegdlowymi analizami dostosowanymi do charakterystycznej
sytuacji poludniowej czeéci miasta. Ta strategia ma doprowadzi¢ do
osiagniecia nastepujacych celow:

1. Nadanie dzielnicy Poludnie roli motoru rozwoju aglomeracji
Le Havre, przez stwarzanie warunkéw do rozwoju przedsiebior-
czosci i innowadji.

2. Organizacja rozwoju i odnowy dzielnicy Poludnie przez wypraco-
wanie calosciowego podejscia ukierunkowanego na szukanie kom-
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patybilnosci migdzy aktywnos$cia ekonomiczng, synergia spoteczna
1 zapewnieniem réznorodnosci funkgji.

3. Tworzenie nowych miejsc pracy.

4. Promowanie polaczen funkcjonalnych i transportowych dzielnicy
Potudnie z terenami sasiednimi, jej otwarcie, w celu integracji miesz-
kancéw z nowa dynamika miejska,

5. Wprowadzenie metod 1 zasad partycypacji spotecznej i demokra-
tycznego zarzadzania.

Inicjatywa PIC Urban wpisuje sie w praktyke réwnowazenia
rozwoju przez:

e podejécie calo$ciowe i komplementarne, integrujace zagadnienia
spoleczne, ekonomiczne i ekologiczne zakladajgc srednio- i diugo-
okresowe priorytety;

e tworzenie realnego i Scislego partnerstwa réznych aktoréw zaanga-
zowanych na terenie dzielnicy;

e partycypacyjny charakter wyboru i realizacji projektéw, ktéry ma
wzmocni¢ spdjnosé spoteczna dzielnicy;

e ewaluacje realnych rezultatéw, monitoring trwajacych projektow;
w razie potrzeby, szybka interwencje na podstawie najlepszej do-
tychczasowej praktyki przez procedure cigglego ulepszania.

4. Gté6wne priorytety

Do projektu sa zakwalifikowane dzialania wpisujace sie¢ w jeden
z priorytetéw dotyczacych rozwoju socjalnego, ekonomicznego, ekolo-
gicznego i przestrzennego.

Priorytet I - Sp6jnosé spoteczna — zatrudnienie — edukacja

Dzielnica poludnie ma duzy potencjal spoleczny, mieszkancy sa
przedsigbiorczy i chetnie acza sie w inicjatywy lokalne, a zycie toczy
sie w przestrzeniach publicznych. Pierwszym priorytetem projektu PIC
URBAN jest inwestycja w najcenniejsza warto$¢ tego terenu - jego
mieszkancéw. Zalozenia programowe tego priorytetu zawieraja sig
w czterech kierunkach dziatan:

Dziatanie 1: Wspieranie i rozwdj zycia dzielnicy oraz poprawa bez-

pieczenstwa publicznego:

- Wspieranie organizacji pozarzadowych i stowarzyszen.

- Rozwdj wiezi socjalnych, wzmocnienie partycypacji spolecznej

oraz rozw0j spoteczenstwa obywatelskiego.
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— Pomoc przy rozwiazywaniu konfliktéw lokalnych i prowadze-
nie mediacji.

Dziatanie 2: Pomoc osobom defaworyzowanym oraz przeciw-

dzialanie wykluczeniu spotecznemu:

- Doktadne diagnozowanie sytuacji na rynku pracy.

— Przeprowadzanie szkolen dla mieszkancéow w zawodach
i umiejetnosciach, ktére moga wykorzystac na lokalnym rynku
pracy.

— Zblizenie oferty popytu i podazy na rynku pracy przez spotka-
nia z potencjalnymi pracodawcami, akcje informacyjne i szko-
leniowe.

Dziatanie 3: Zapewnienie rownych szans dla dzieci i mlodziezy

oraz poprawa dostepnosci stuzby zdrowia:

— Pomoc dla rodzicéw, szczegélnie dla tych, ktérzy samotnie wy-
chowuja dzieci, przetamanie ich izolacji i separacji spotecznej.

— Prowadzenie polityki prorodzinnej.

- Zapobieganie uzaleznieniom wsréd miodziezy.

- Poprawa infrastruktury stuzby zdrowia.

Dziatanie 4: Promocja nowoczesnych technik komunikacji, do-

stepu do Internetu, wspieranie rozwoju kultury informacyjnej:

— Dotarcie z oferta technologii informacyjnej i komunikacyjnej,
do jak najwiekszej liczby mieszkancéw, w tym tworzenie punk-
téw publicznego dostepu do Internetu.

- Akcje rozpowszechniania kultury multimedialnej, punktéw in-
formacji zaréwno o zyciu lokalnym (wydarzenia, dziatanie urze-
doéw), jak i wydarzen regionalnych, narodowych i europejskich.

Przyklady projektow:

- konstrukcja mediateki i przestrzeni wymiany multimedialnej;

- nowe forum pracy dla dzielnicy;

- budowa centrum kulturalno-spolecznego dzielnicy;

- utworzenie stowarzyszenia rozwigzywania konfliktow lokal-
nych i mediacji (Association Sans Détour);

- stworzenie stowarzyszenia wspierajacego aktywnosé Zycia
w dzielnicy latem — Naviguer tout I'été ;

- zalozenie stowarzyszenia zajmujacego sie integracja spoteczna
kobiet i przeciwdziataniem ich wykluczeniu — Au bon ‘Eure des
Dame ;

- przeciwdzialanie niepewnosci zatrudnienia — akcja organizo-
wana przez Czerwony Krzyz;

- stworzenie nowego ztobka — Clinique des Ormeaux.
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Priorytet II - Rozw6j ekonomiczny

W tej grupie sa finansowane projekty przyczyniajace sie do stwo-

rzenia sprzyjajacych warunkéw do rozwoju ekonomicznego dzielnicy.
To wlasnie przez nowe inwestycje, tworzace miejsca pracy, przede
wszystkim w trzecim sektorze gospodarki i przemystach innowacyj-
nych, dzielnica Potudnie moze sta¢ si¢ przykltadem i motorem rozwoju
aglomeracji. Te dzialania beda mialy jednoczednie zdecydowany wptyw
na rewitalizacje spoteczna i przestrzenna tego terenu. Aby osiagnac
oczekiwany efekt niezbedne jest podjecie trzech dziatan:
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Dziatanie 5: Wspieranie przedsigbiorczosci wéréd mieszkancow
i pomoc przy rozpoczynaniu nowych inicjatyw, otwarcie na sSwiat
i nowoczesne technologie:

— wspieranie i ksztalcenie przedsigbiorcéw (skierowane szcze-
golnie do ludzi mlodych i kobiet);

- doradztwo i szkolenia, pomoc w zalozeniu dziatalnosci, przy-
gotowaniu projektu i znalezieniu sposobu finansowania;

— stworzenie organizacji wspierajacych przedsigbiorcow.

Dzialanie 6: Tworzenie stuzb miejskich przygotowanych do obstugi

przemystu, stworzenia systemu monitoringu i bazy danych:

- Analiza istniejgcej bazy ekonomiczne;j.

- Stworzenie serwisu zajmujgcego si¢ monitoringiem i baza da-
nych na potrzeby przyszlych inwestycji.

— Tworzenie izb przemystowych i grup przedsigbiorcéw sprzy-
jajacych wymianie savoir-faire i nawigzywaniu kontaktéw gos-
podarczych.

Dziatanie 7: Rehabilitacja dziedzictwa przemystowego w celu

wprowadzenia tam nowych funkcji przemystowych i ustugowych:

- Analiza istniejacych obiektéw, wprowadzenie karty implemen-
tacji i rehabilitacji obiektéw przemyslowych.

— Rehabilitacja 1 wprowadzenie nowej funkcji do konkretnych
obiektow.

Przyklady projektéw:

— tworzenie centrum biznesu — (Dombasle);

- zagospodarowanie niewykorzystanych terenéw poprzemysto-
wych;

- stworzenie funduszu nie oprocentowanych pozyczek dla
micro-przedsiebiorstw — ADIE;

- zatozenie banku pracy - CAP Compétences ;

— studia i analizy istniejacej bazy ekonomicznej - CCIH (izba
przemysiowa);



- wprowadzenie bezprzewodowej sieci internetowej w strefie
przemystowej — Le Vaisseau.

Priorytet III - Srodowisko — Rewitalizacja struktur miejskich
Polozenie nacisku na zachowanie waloréw srodowiskowych oraz
wysokiej jakosdci zycia mieszkanicow implikuje potrzebe komplekso-
wego planu dzialan, zmierzajacego do zachowania jakosci srodowiska
przyrodniczego. Podjecie takich dzialan, jak wspieranie tadu prze-
strzennego i ekologicznego, hierarchizacji i czytelnosci struktur miej-
skich, tworzenia i odnowy przestrzeni $rédmiejskich, a takze
rozwigzanie zagadnien transportowych, jest niezbedne dla pelnej integ-
racji dzielnicy Potudnie z miastem i aglomeracja.
Co wigcej, rewitalizacja terenéw stanowiacych polaczenie miasta
z portem jest jednym z najpowazniejszych probleméw catej aglomeracij,
dlatego wiasnie zwrécono szczegélng uwage na dziatania podejmo-
wane w tym celu. Ten priorytet ma szczegdlne znaczenie w procesie
zmiany negatywnego wizerunku dzielnicy i poszukiwan elementéw
mogacych wplywac na jej atrakcyjnosé.
W tej grupie znalazly sie projekty przyczyniajace sie do stworzenia
sprzyjajacych warunkéw rozwoju przestrzennego i ekologicznego:
Dziatanie 8: Reorganizacja planu transportu i dzialania zmie-
rzajace do zmniejszenia ucigzliwosci transportu kotowego:
- Plan reorganizacji transportu zawierajacy catosciowy projekt
hierarchizacji sieci, podkreslajacy priorytet transportu zbioro-
Wego, rowerowego 1 pieszego.
— Wzmocnienie roli wezléw przesiadkowych.
~ Przewymiarowanie drég istniejacych i przystosowanie ich do
skali miejskiej.
—- Zwigkszenie bezpieczenistwa podrézy, obnizenie wypadko-
wosci.
~ Integracja dzielnicy z miastem, wytworzenie potaczen miedzy
poszczegdlnymi dzielnicami.
Dziatanie 9: Podniesienie jakosci zycia mieszkancoéw przez
wzmocnienie waloréow srodowiska naturalnego i kulturowego:
- Wyznaczenie, zaprojektowanie i realizacja giéwnych prze-
strzeni publicznych w dzielnicy.
- Finansowanie i konstrukcja budynkéw uzytecznosci publicznej.
— Waloryzacja istniejacego dziedzictwa portowego: rehabilitacja
budynkéw, przestrzeni zielonych i waterfrontéw.
Dziatanie 10: Stworzenie lokalnej karty ekologicznej:
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Edukacja ekologiczna, uwrazliwienie spoleczenistwa na $rodo-
wisko.
Implementacja prosrodowiskowych systeméw inzynieryjnych.

Dziatanie 11: Przygotowanie programow i narzedzi rewitalizacji
i rehabilitacji tkanki miejskiej:

Przygotowanie programéw pozwalajgcych na efektywna i kla-
rowng wspdlprace partneréw prywatnych i publicznych.
Przygotowanie studiéw i planéw inwestycji (studia wykonalnosci
~feasibility studies, projekty urbanistyczne i architektoniczne).
Zarzadzanie srodkami finansowymi oraz strategie i plany eko-
nomiczne, oceny wptywu na srodowisko itp.

Montaz operacyjny i techniczny projektéw rehabilitacji tere-
néw poprzemystowych, portowych i militarnych.

Przyklady projektow:

przygotowanie projektu urbanistycznego Saint Nicolas wraz ze
stworzeniem nowego parku miejskiego oraz rewitalizacja
dokéw (Dombasle);

przebudowa i reorganizacja skrzyzowania Mouchez — Hanzy —
VDH;

zagospodarowanie ul. des Chantiers - VDH;

stworzenie sieci $ciezek rowerowych — VDH;

rehabilitacja terendw Arcole-Brindeau;

rewitalizacja dokéw (Dombasle);

restauracja fasad na ul. Brindeau;

akcja zbidrki i utylizacji sprzetu elektronicznego — Envie Log.

Przykladem projektu czastkowego dobrze oddajacego ideg inicja-
tywy PIC Urban jest projekt dzielnicy Saint Nicolas de I'Eure. Przewi-
dywany budzet tego projektu wynosi 88 tys. euro. Jest to dzielnica his-
toryczna o silnej tozsamosci miejsca, wynikajacej z jej powigzania
z portem. Jej polozenie w bliskim sasiedztwie centrum miasta czyni
z niej potencjalnie dobra lokalizacje dla funkcji mieszkaniowej, ktéra
zgodnie z przewidywaniami, rozwinie sie w ciagu najblizszych 10-15 lat.

W 2001 r. zostaly przeprowadzone studia majace na celu diagnoze
stanu istniejacego i potrzeb mieszkancéw, w ich wyniku sformutowano
potrzebg nastepujacych dzialan:

e otwarcia dzielnicy i jej powigzania ze Srédmiesciem;

e zagospodarowanie terendéw stanowiacych jej interfejs z terenami
portowymi;

e ochrona i waloryzacja dziedzictwa kulturowego i portowego cha-
rakteru dzielnicy;
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e wprowadzenia funkcji kultu-
ralno-administracyjnych, kto-
rych lokalizacja nie jest mo-
zliwa w $rédmiesciu;

e tworzenie zielonego pasa
mieszczacego park miejski na
terenie 9 ha wzdtuz nabrzeza
Saéne;

e wytworzenie 1 hierarchizacja
sieci przestrzeni publicznych;

o rehabilitacja dokéw Dombasle.

Celem tego projektu jest
zwiekszenie atrakcyjnosci dzielni-
cy, wprowadzenie dynamiki miej-
skiej, co spowoduje podniesienie
jakosci zycia mieszkancéw. Projekt
ma wykorzysta¢ znaczny poten-
cjal tego terenu, aby odpowiedzie¢
na potrzeby i oczekiwania miesz-
kanicéw oraz innych aktoréw obe-
cnych w jednostce urbanistycznej
Saint Nicolas de I'Eure. Dotych-
czas przeprowadzone projekty to
tworzenie centrum biznesu Dom-
basle, 3000 m? powierzchni han-
dlowej, na ktorej obecnie rezyduje
11 przedsiebiorstw oraz centrum
edukacji pilotéw morskich. W ra-
mach projektu bedzie przeprowa-
dzone zakonczenie dzialan projek-
towych urbanistyczno-architek-
tonicznych, organizacja i realizacja
procesu inwestycyjnego, posze-
rzenie projektu o wymiar ekono-
miczno-spoleczny.

Projekt budowy Centrum
Morza i Réwnowazenia Rozwoju
oraz kompleksu wodnego na
nabrzezu Sadne jest jednym z naj-
wigkszych i z pewnoscia najbar-

A m’%\

Fot. 2. Dzielnica Saint Nicolas
de I'Eure

Fot. 3. Dzielnica Saint Nicolas
de I'Eure

Fot. 4. Centrum Morza
1 Réwnowazenia Rozwoju

Zrodlo: http:/ /www.ville-lehavre.fr/delia-

CMS/grands_projets/index/article_id-

/topic_id-446/centre-de-la-mer-et-du-deve-

loppement-durable.html.

429



dziej reprezentacyjnym projek-
tem PIC Urban dla Hawru, dlate-
go ponad 50-ciu architektéw
wzielo udziat w konkursie archi-
tektonicznym zorganizowanym
przez miasto. Zwycigzca zostal

: ~mbe | architekt francuski, twérca Opery

Fot. 5. Kompleks wodny w Lyonie, Muzeum Guggenhei-

Zrodio: http:/ /www.ville-lehavre.fr/delia- M@ W Rio de Janeiro i La Tour
CMS/grands_projets/index/article_id- Agar w Barcelonie, Jean Nouvel.

/topic_id-502/complexe-aquatique.html. Przez wybér miejsca inwes-

tycji na pétwyspie Frissard, mias-
to potwierdza swoja portowa tra-
dycje. To dziedzictwo stanowi
potencjal miejsca i daje mozliwos-
i tworzenia nowoczesnej sceno-
grafii miejskiej. Metalowa wieza
o wysokosci 120 m, podtrzymu-
jaca dwie platformy o funkcji
Fot. 6. Kompleks wodny wystawienniczej, bedzie domi-
Zrédlo: Jak na fot. 5. nanta w krajobrazie miasta.
Przewidywane parametry
projektu to 300-400 tys. odwiedzajgcych kazdego roku, budzet wyno-
szacy 30 mln euro. Inwestycja bedzie finansowana w 70% ze srodkow
publicznych, w tym cze$ciowo ze Srodkéw URBAN. Zakonczenie
inwestycji jest planowane na koniec 2007 r.
Kompleks wodny bedzie usytuowany po drugiej stronie nabrzeza
i bedzie sie skiadat z 3 stref funkcjonalnych: basenu sportowego, basenu
rekreacyjnego i czesci zawierajgcej place zabaw dla dzieci. Przeszklona
fasada zapewnia wizualne polaczenie z woda. Podczas sezonu letniego
fasady beda otwarte. Ta inwestycja bedzie trwata do konca 2006 r., a jej
przewidywany koszt wyniesie 16 mIn euro.

5. Model finansowania
Catkowity budzet projektu wynosi 30 min euro, z czego 10 mln to

srodki federalne, przekazane przez Komisje Europejska w ramach ini-
cjatywy wspdlnotowej URBAN.
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Plan Finansowy (Panstwo, Region i Departament)

Tabela 1

g Partycypacja publiczna narodowa
N 3
I 3 ©
2a > > 3 c =
@ = c Qg I =
Struktura N5 2 N © 2 = g
g = k) = o5 o 5 §
x © = fe} > o O © g = £
- O © 32 Q © © 5] o = Q
e N O Q3 AN ® c £ = o
S ow N N © (] © = Re] o < ]
eeel 8 |85 |5l S| 5| 9| ¥ | & | g
aaw| ¥ 283 | 28 a (&} @ S o 2
Spoéjnos¢ spoteczna - zatrudnienie — edukacja 42 5811 5573 | 2464 3109 700 500 1209 700 238
Rozwoj ekonomiczny 38 2437 | 2400 914 | 1486 121 250 815 300 37
Srodowisko — rewitalizacja struktur miejskich 32 21040 | 20 731 6778 | 13954 | 2000 1250 8504 | 2200 309
Pomoc techniczna 50 1498 1498 749 749 0 52 696 0 0
Suma 30786 | 30202 | 10905 | 19298 2821 2052 | 11224 3 200 584

Zrédio: Jak na fot. 1.




Przewidywany budzet: 30,0 mln euro

Unia Europejska /ERDF/ 10,9 miln euro
Miasto Le Havre 10,0 miIn euro
Inni partnerzy 9,1 mln euro

Te $rodki przeznaczone sa dla partneréw prywatnych i publicznych
w celu wspoéifinansowania przedstawionych, opracowywanych i realizo-
wanych bezposrednio przez nich projektéw. Instytucja zarzadzajaca fi-
nansowaniem projektéw i weryfikacja kosztow jest miasto Hawr.

6. Zarzadzanie i organizacja

Le Havre i Bastia sa jedynymi z miast objetych inicjatywa
URBAN, ktére zdecydowaly si¢ na bezposrednie zarzadzanie projek-
tem ERDE. W pozostatych miastach odpowiedzialnos¢ ta lezy po stro-
nie rzadowej (Prefektury) lub specjalnie w tym celu powotanego in-
westora zastepczego — zwykle spéiki o kapitale publiczno-prywatnym.
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Ryc. 2. Procedura wyboru i ewaluacji projektéw.
Zrédlo: Jak na fot. 1.
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W celu zarzadzania projektem Le Havre powolalo komorke
skladajgca si¢ z 6 0sob. Ponizej przedstawiona zostata procedura wy-
boru i ewaluacji projektéw czastkowych. Procedura aplikacyjna trwa do
10 tygodni, a w ciaggu roku przewidziane sa minimum trzy terminy
zglaszania nowych projektow. Zgodnie z zasadg /n+2/ projekt musi zo-
sta¢ zakoniczony do 2008 r., a rozliczony na poczatku roku nastepnego.

7. Procedura i kryteria wyboru projektéw

Kazdy projekt jest oceniany indywidualnie, wedlug kryteriéw
ewaluujacych szanse jego powodzenia oraz jego wplyw na rozwoj lo-
kalny. Pierwszym z kryteriéw wybordéw jest lokalizacja projektu. Powi-
nien on wpisywac sie w parametry interwencji, zaréwno fizyczne, takie
jak lokalizacja w jednej z 6 jednostek urbanistycznych, jak réwniez pa-
rametry spoteczne (wplyw na dzielnice i jej mieszkancéw).

Nastepnym etapem jest ocena sposobu wpisywania sie projektu
w strategie PIC URBAN. Réwnie waznymi czynnikami sa jako$¢, cha-
rakter innowacyjny projektu, takze jego wykonalnos$¢ techniczna i fi-
nansowa. Podczas procedury kwalifikacyjnej brane sa takze pod uwage
priorytety ogélne Komisji Europejskiej:

e wplyw projektu na rynek pracy, tworzenie nowych miejsc pracy;
rOwnowazenie rozwoju;

rownouprawnienie kobiet i mezczyzn;

wplyw projektu na mieszkancow;

wyréwnywanie szans, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

8. Partycypacja spoleczna

Komunikacja spoteczna w projektach inicjatywy URBAN speinia
trzy funkcje. Oprécz najwazniejszej, poinformowania aktoréw lokal-
nych i zachecenia ich do udziatu w projekcie, pelni tez funkcje informa-
cyjna o programie URBAN i o priorytetach Komisji Europejskiej.

Specyfika tego projektu jest duze znaczenie partycypacii spotecz-
nej. Powodzenie przedsiewziecia zalezy od udziatu wszystkich akto-
row zaangazowanych w proces. Mimo zatozonych ram i procedur, za
inicjatywe odpowiadaja sami zainteresowani. Strategia ‘bottom-up’ po-
zwala mieszkancom czu¢ sie wspéitworcami projektu, ‘architektami’
swojego najblizszego otoczenia.
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1.

W projekcie beda wykorzystane nastepujace narzedzia komunikacij:
Identyfikacja projektu - tablice informacyjne umieszczone na gtéw-
nych wlotach do dzielnicy przedstawiajgce projekt i zaangazowa-
nych w niego partneréw.

Komunikacja zinstytucjonalizowana - z prasa lokalng i regionalna,
rozpowszechnianie dokumentéw programowych URBAN, semina-
ria oraz biuletyn, dostarczany bezposrednio do doméw mieszkan-
céw, opisujacy regularnie stan zaawansowania programu, stworze-
nie specjalnej rubryki na stronie internetowej miasta przedstawiajacej
sam projekt i dotyczace go aktualnosci.

Komunikacja bezposrednia — tablice, banery i wystawy informujace
o poszczegdlnych dzialaniach, dokumentacja zdjeciowa i filmowa

postepu prac.
9. Ewaluacja dziatan

Dokument ewaluacji okresowej projektu, przygotowywany przez

odpowiedniag komisje, sklada sie z opisu oddzialywania projektu,

Tabela 2

Wykorzystanie $rodkéw, stan na koniec 2003 r.
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g g 52 |cE do realizacji
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centrum kulturalno-spoteczne,
Priorytet 1 2463800 | 1773567 690 233 72 stowarzyszenie rozwigzywania

konfliktow i mediacji

Priorytet 2 913 753 232973 680780 | 25 inne, jako zdefiniowane

kreacja centrum biznesu,

w pozniejszym okresie

Priorytet 3 6777724 | 2319583 | 4458 135| 34 rowerowych, analizy

park miejski, sie¢ Sciezek

transportowe OPAH itd.

Priorytet 4 749 100 406 660 342 440 | 54 | wynagrodzenia, komunikacja,

pomoc techniczna:

koszty operacyjne

Suma 10904377 | 4732789 | 6171588 43

Zrodio: Programme D'Initiative Communautaire, Document Unique de Programmation URBAN 1l 2000/2008.
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wskaznikéw jakosciowych oraz serii indykatoréw ilociowych, ktdre
mierzg ogdlne oddzialywanie projektu, rezultaty na poziomie dziatan
szczegdlowych i realizacje projektéw czastkowych. Indykatory te do-
tycza wszystkich priorytetéw: spolecznego, ekonomicznego, srodowis-
kowego, przestrzennego i pomocy technicznej. W tabeli 2 przedsta-
wiono pokazujaca procent wykorzystania srodkéw.

10. Efekty

Projekt stat sie waznym bodzcem rozwoju dla terenu nie tylko
dzielnicy, ale calej aglomeracji. Fundusze w wysokosci 30 mln euro za-
inwestowane w projekt wygenerowaly naplyw kapitalu prywatnego
w wysokosdci 200 mIn euro. Tak wielostronny i kompletny projekt na
pewno zmieni oblicze dzielnicy Poludnie Le Havre, bedzie on nie tylko,
jak zalozono w jego celach, motorem rozwoju aglomeracji, ale i jej wi-
zytéwka.
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Strona internetowa miasta Le Havre, 20 czerwca 2005:

http:/ /www.ville-lehavre.fr/delia-CMS/grands_projets/index/article_id-
/topic_id-441/pic-urban.html

http://www.ville-lehavre.fr/delia-CMS/grands projets/index/article id-
/topic_id-504/st-nicolas-de-l-eure.html

http:/ /www.ville-lehavre.fr/delia-CMS/grands projets/index/article_id-
/topic id-446/centre-de-la-mer-et-du-developpement-durable.html

http:/ /www.ville-lehavre.fr/delia-CMS/grands projets/index/article
/topic id-502/complexe-aquatique.html
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