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Abstract

This article gives a short introduction to the ISO standard 14001 subject to the international certification
of environmental management systems. It delivers some indications on the standard’s growing international
importance, presents its requirements and finally interprets them within the context of typical salt mining processes
as an exemplary to the application of ISO 14001 to mining activities.

1. Sinn und Zweck, Revision und internationale Verbreitung der ISO 14001

Die ISO 14001 enthilt allgemeine Forderungen an Umweltmanagementsysteme (UM-
-Systeme) und ist grundsitzlich auf alle Arten von Organisationen anwendbar, deren Ta-
tigkeiten mit bedeutenden Auswirkungen auf die Umwelt verbunden sind. Dementsprechend
sind die allgemein formulierten Normforderungen fiir jede Branche spezifisch zu interpre-
tieren. In der Praxis lassen sich Organisationen aller Art die Einhaltung der Normforderun-
gen von neutralen und anerkannten Zertifizierungsgesellschaften attestieren, um auf diesem
Wege bei interessierten Parteien, insbesondere Kunden und behordlichen Institutionen,
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Vertrauen bzw. gesteigertes Vertrauen in das Umweltmanagement der jeweiligen Orga-
nisation schaffen zu kdnnen. Dies kann zum einen dem nationalen und internationalen
Handel und zum anderen einer systematischen und dauerhaften Auseinandersetzung mit den
immer scharfer werdenden gesetzlichen und behérdlichen Umweltvorschriften Vorschub
leisten. Hierbei geht es nicht nur darum, die Wahrscheinlichkeit zu minimieren, gegen
derartige Vorschriften versto8en und entsprechend sanktioniert werden zu konnen. Vielmehr
ist ein systématisches Umweltmanagement als Grundvoraussetzung fiir die Realisierung
eines bestmdglichen Umweltschutzes anzusehen, der im Interesse aller Organisationen und
Individuen liegen sollte.

Derzeit wird die ISO 14001 einer Revision unterzogen, wobei die neue Norm vo-
raussichtlich Ende 2004 als ISO 14001:2004 verabschiedet wird. Ziel dieser Revision ist
es, das Verstindnis und die Implementierung der bereits bestehenden Forderungen dieser
Norm zu erleichtern. Es wurde seitens der Verantwortlichen klar herausgestellt, dass
im Rahmen der Revision keine zusitzlichen Forderungen an UM-Systeme definiert
werden sollen, sondern lediglich eine noch bessere Kompatibilitdt zur aktuellen Qu-
alititsmanagement-Norm (QM-Norm) ISO 9001:2000 sowie klarere Formulierungen im
Mittelpunkt der Bestrebungen stehen. In diesem Zusammenhang ist insbesondere zu
beachten, dass die Richtlinien zur Auditierung von QM- und UM-Systemen in einer
einzigen Norm vereinigt wurden, der ISO 19011. Die in diesem Artikel beleuchteten
Norminhalte beziehen sich auf die ISO 14001:1996, werden jedoch aus den genannten
Griinden prinzipiell ihre Giiltigkeit auch nach Veroffentlichung der neuen ISO 14001:2004
behalten.

In den letzten Jahren ist die Anzahl der nach ISO 14001 zertifizierten Organisationen
weltweit rasant angestiegen. Tabelle 1 gibt hierzu fur ausgewdhlte Lander die Entwicklung
im Zeitraum Juni 1999 bis Juni 2002 wieder. Eine der wichtigsten Erklarungen fiir diese
Entwicklung diirfte sich aus der Erwartung ergeben, dass die Zertifizierung nach ISO 14001
in dhnlichem AusmaB zu einem wesentlichen Kriterium der Lieferanten- bzw. Auftrag-
nehmerauswahl werden konnte wie jene nach ISO 9001 [1, 2, 3, 4, 6].

2. Aufbau der ISO 14001:1996

Der ISO 14001:1996 liegt ein eigenes Modell fiir UM-Systeme zu Grunde, die als
Kreislauf der Stadien ,,Umweltpolitik”, ,,Planung”, ,,Implementierung und Durchfii-
hrung”, ,Kontroll- und Korrekturmafinahmen” sowie ,,Bewertung durch die oberste
Leitung” begriffen werden (siehe Bild 1). Der Kreislauf ergibt sich hierbei aus der stindigen
Verbesserung des jeweiligen UM-Systems. Bild 2 gibt einen Uberblick iiber die wesen-
tlichen Normforderungen und ordnet sie den genannten Stadien zu, die gleichzeitig auch die
Hauptblocke in der Struktur der ISO 14001:1996 bilden [2].
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TABELLE 1
Weltweite Entwicklung der [SO-14001-Zertifizicrungen
TABELA |
Swiatowy rozwdj certytfikatow ISO 140001
) \\‘\\ Monat ‘ Juni 1999 Januar 2001 i Juni 2002
Land T Organisationen
Decutschland 1 400 2400 4350
GroBbritanicn und Nordirland 800 1 400 2722
Schweden 645 1370 2367
Tschechicn 28 116 252
Slowakei 13 36 73
Ungarn 60 195 340
Tiirkei 45 65 91
Agypten 2 | 15 70 100
USA E i 460 ] 1340 2 040
Kanada 5 100 648 930
Brasilicn N 88 270 700
Argentinien 60 114 209
Studafrika 30 121 221
Japan 2043 5338 9323
China/Hong Kong 121 570 1790
Indicn 60 325 400
| Indonesien 48 71 199
| Australien 300 1053 | 1370

Quelle: INEM [3]

Konlinviertiche Verbessening

Bewertung durch
dis oberste Leitung

Imptementierung
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Kontre#- und 4
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Bild 1. Modell fiir Umweltmanagementsysteme nach ISO 14001:1996 (DIN [2])
Rys. 1. Modcl zarzadzania systemami srodowiska zgodnic z [SO 14001:1996 (DIN [2])
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Bild 2. Uberblick iiber dic wesentlichen Forderungen der ISO 14001:1996

Rys. 2. Przeglad podstawowych wymagan ISO 14001:1996
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3. Anwendung der Normanforderungen auf den Salzbergbau

Nachfolgend wird beispielhaft erlautert, wie die Forderungen der ISO 14001:1996 im
deutschen Salzbergbau Anwendung finden, dessen operative Hauptprozesse Bild 3 veran-
schaulichen soll.

Die Anwendung der ISO 14001 geht grundsétzlich immer, also auch im Salzbergbau,
damit einher, dass alle eigenen Tatigkeiten mit relevanten Umweltauswirkungen zu erfassen,
zu dokumentieren und in beherrschbare Abldufe zu Uberfiihren sind. Die allgemeinen
Normforderungen zur Lenkung der QM-Dokumentation (Auffindbarkeit, Verfiigbarkeit,
Riickverfolgbarkeit, Lesbarkeit, Entfernung bzw. Kennzeichnung ungiiltiger Dokumente,

Stcinsalz, Kali- und Magnesiumsalze ] [ Sole und Sicdesalz
I I < 1
Lagerstittenaufschluss durch Auffahrung Lagerstittenaufschluss Lagerstattenaufschluss durch
von Schiichten + Stollen durch Auffahrung von Solebohrungen

Schiichten + Stollen

I I

Gewinnung durch Bohrung und Sprengung Gewinnung durch Einleiten Gewinnung durch Injektion
oder mittels schneidend gewinnender von SiiBwasser in Salzstocke von Stfiwasser in
Vortriebsmaschinen unter Tage. hierdurch Solebohrungen von iiber
Losen des festgebundenen Tage. hierdurch Losen des
Salzes, Forderung zu Tage Salzes und gleichzeitige
(Verpumpung) als Verdringung der bereits
gesittigte Sole gesiittigten Sole am

Bohrlochgrund, die zu Tage
gefordert wird (Verpumpung)

T T
T
l Rohsalz I l Rohsole
Vorbrechen unter Tage und Forderung zu Chemische Reinigung
Tage mittels Férderbandsystemen der Rohsole tiber Tage
[ Brechen, Mahlen, Sieben iiber Tage | Grundstoff fur Siedesalzgewinnung durch
T chemische Industrie Eindampfung in
: ! 1 Siedesalzanlagen
Heil3- Flota- Elektrostat.
verlo- tions- Treanverfah-
sungs- ver- ren ESTA®,
ver- fahren Kali + Salz
fahren AG, Kassel
[ 1 T
I
Ggf. Granulierung (Agglomeration) und

erneute Absiebung (z.T. notwendig fur Kali-
und Magnesiumsalze)

Ggf. Nachbehandlung
(Entstauben, Hirten, Runden)
[

l Konfektionierung (Versand- und Verpackungsformen, Zusatz anwendungsspezifischer Priparierungsmittel) l

’ Transport, Umschlag, Lagerung. Ausbringung '

Bild 3. Schematische Prozesskette des Salzbergbaus in der Bundesrepublik Deutschland [5, 8, 9, 10]

Rys. 3. Schemat procesu cksploatacji soli w Niemcezech [5, 8, 9, 10]
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angemessene Dokumentenaufbewahrung) gelten hierbei fiir den Salzbergbau in prinzipiell
gleicher Weise wie fur andere Wirtschaftszweige.

Wie in allen anderen Bergbausparten ist auch im Salzbergbau bereits der Lagerstéttenauf-
schluss mit bestimmten Umweltauswirkungen verbunden. Zum einen sind dies Larm und
Erschiitterungen, unabhéngig davon, ob die jeweilige Lagerstitte durch das Auffahren von
Grubenbauen mittels Spreng- oder maschinellen Vortrieben oder durch die Niederbringung
von Solebohrungen erschlossen wird. Zum anderen bedingt der Lagerstittenaufschluss eine
Beeintrachtigung der Landschaft, im Falle des Salzbergbaus aufgrund der Bohranlagen von
der Erdoberfldche aus bzw. moglicher Erdoberflichensenkungen in Folge der unterirdischen
Hohlrdume und Sprengungen.

Die Gewinnungs- und Férderungsprozesse implizieren ebenfalls Wechselwirkungen mit
der Umwelt. Im Falle von Stein-, Kali- und Magnesiumsalzen erfolgt die Gewinnung durch
Bohr- und Sprengarbeit, wobei elektrohydraulisch arbeitende Bohrwagen die Sprenglocher
herstellen und der Sprengstoff mittels Druckluft von Sprengstoffladegeréat-Fahrzeugen in die
Bohrlécher einbracht und elektrisch geziindet wird. Die Ladearbeit wird von Radladern und
Elektrohydraulik-Baggern in Kombination mit Absetzmulden-Kippern iibernommen, die
das gesprengte Salz zu Vorbrechanlagen befordern, von denen aus selbiges iiber For-
derbinder zum Férderschacht transportiert wird. Bei der schneidenden Gewinnung werden
elektrohydraulisch arbeitende Streckenvortriebsmaschinen, die mit zwei bzw. vier Schneid-
rotoren und mit Schrimketten ausgeriistet sind, eingesetzt. Im Rahmen der Solegewinnung
vollzieht sich eine Uberfiihrung fest gebundenen Steinsalzes in gesﬁttigfe Sole mittels
SiiBwasser, die schlieBlich iiber Rohrleitungen nach tiber Tage verpumpt wird. Unabhingig
vom gewdhlten Verfahren erfordert die Soleerzeugung hierbei prinzipiell immer die Nie-
derbringung von Bohrlochern zwecks Einleitung von SiiBwasser. Heutzutage werden diese
zumeist von iiber Tage hergestellt im Rahmen der so genannten kontrollierten Bohrlo-
chsolung, Die Kontrolle der Aussolung erfolgt dabei durch Messung des Salzgehaltes und
der Menge der geforderten Sole sowie zusdtzlich durch echometrische Vermessung des
entstandenen Hohlraumes.

Gewinnung und Forderung verursachen somit ebenfalls Larm und Erschiitterungen, und
der Abbau unter Tage durch Bohrung und Sprengung kann mogliche Senkungen der Erdo-
berflache zusitzlich begiinstigen. Dariiber hinaus kénnen unter Tage verwendete gefahrliche
Stoffe und Zubereitungen (z.B. Korrosionsschutzmittel und Spriihdle) sowie entstehende
Grubenabwisser geeignet sein, den Boden zu kontaminieren.

Die zu Tage geforderte Rohsole bzw. das zu Tage geforderte Rohsalz ist in der Regel
einer Aufbereitung bzw. weiteren Aufbereitung zu unterziehen. Das bereits vorgebrochene
Rohsalz wird liber Tage weiter zerkleinert, gemahlen und gesiebt und die verwertbaren
Bestandteile anschlieBend entweder durch das thermische Hei3verlosungs-, das Flotations-
oder das von der Kali + Salz AG entwickelte Elektrostatische Trennverfahren ESTA® so
weit wie moglich abgetrennt. Das HeiBBverlosungsverfahren ist hauptséchlich von Bedeutung
bei Kalirohsalzen, da Kaliumchlorid im Gegensatz zu Natriumchlorid und anderen Rohsalz-
bestandteilen eine hohe Warmloslichkeit aufweist, sich bei Temperaturen von ca. 110°C
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vollstindig in Wasser auflost und somit eine Abtrennung von den anderen Bestandteilen
des Kalirohsalzes ermoglicht. Im Rahmen der Flotation wird zunidchst fein gemahlenes
Rohsalz mit einer im Kreislauf gefiihrten Salzlgsung vermengt. Sodann werden bestimmte
Chemikalien, so genannte Sammelreagenzien, zugesetzt, welche die Kaliumchlorid-Kris-
talle mit einem hauchdiinnen Film iiberziehen, der diese Kristalle wasserabweisend macht.
Dies bewirkt im Folgenden, dass sich die Kristalle an von unten eingeblasene Luftblasen
anlagern, in der Losung aufschwimmen und schlielich an der Losungsoberfliche
»abgeschopft” werden konnen. Das Elektrostatische Trennverfahren ESTA® der Kali + Salz
AG beruht auf der Behandlung fein gemahlenen Rohsalzes mit gezielt wirkenden Re-
agenzien, die es ermoglichen, Natrium- und Kaliumchlorid-Kristalle mittels eines Fallschei-
ders mit Hochspannungsfeld voneinander zu trennen. Sollten es besondere KorngréBen-
und/oder andere Kundenanforderungen verlangen, erfolgt im Anschluss an die beschrie-
benen Trennverfahren eine Re-Granulierung der feinkornigen Aufbereitungsfraktionen bei
Kali- und Magnesiumsalzen. Hierdurch kann dariiber hinaus eine Entstaubungs-, Hartungs-
und/oder Rundungsnachbehandlung erforderlich werden, um das Endprodukt transport-,
umschlags-, lagerungs- und ausbringungstauglich zu machen. Rohsole wird entweder direkt
der chemischen Industrie als Grundstoff oder einer chemischen Reinigung zugefiihrt, bei der
hauptséchlich geloste Kalzium- und Magnesium-Ionen durch Behandlung der Rohsole mit
Kalkmilch und Soda oder auch mit Natronlauge und Soda entfernt werden. Die Gewinnung
von Siedesalz geht mit der Eindampfung der gereinigten Sole in Verdampferanlagen, der
anschlieBenden Entwisserung des entstehenden Salzbreis durch Eindicker und Zentrifugen,
der Trocknung in Trocknungsanlagen und schlieBlich der Klassierung in verschiedene
Kémungen mittels Siebmaschinen einher.

Mit Blick auf die Umweltauswirkungen ist die Errichtung der Ubertageanlagen, die zur
Durchfiihrung der beschriebenen Aufbereitungsprozesse benotigt werden, oft mit der Ver-
nichtung von Landschaftsabschnitten verbunden. Dariiber hinaus verursacht der Betrieb
solcher Anlagen Larm und Luftverunreinigende Schadstoffe, insbesondere Staub und Abgase.
Der wohl gewichtigste Umweltaspekt solcher Aufbereitungsanlagen sind jedoch die nicht
verwertbaren Aufbereitungsriickstdnde (Salze mit Beimengungen), die — abgesehen von
kleineren Mengen, die unter Tage als Versatz zur Verfiillung beim Abbau entstandener
Hohlrdume Verwendung finden — entweder auf stindig wachsenden iibertigigen
Bergehalden landen und auf diese Weise die Landschaft beeintrichtigen oder in Form
salzhaltiger Abwisser in Fliisse eingeleitet werden.

Das jeweilige fertig aufbereitete Salz, sei es nun ein Speise-, Auftau-, Gewerbe- oder ein
Industriesalz, ist unter Beriicksichtigung der zutreffenden Versand- und Verpackungsform
und ggf. unter Zusatz anwendungsspezifischer Praparierungsmittel zu konfektionieren,
ehe es abtransportiert bzw. eingelagert wird. Da der Zusatz von angelieferten
Priparierungsmitteln, z.B. Olen und Fetten, seinerseits den Anfall von Verpackungsmiill
herbeifiihrt, sollten derartige Tétigkeiten in das UM-System aufgenommen werden. Ob
allerdings die potentiellen Umweltauswirkungen der Prozesse Konfektionierung, Lagerung,
Transport und Ausbringung im Zusammenhang mit Salzprodukten bedeutsam genug sind,
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um im Rahmen eines UM-Systems Beriicksichtigung finden zu miissen, erscheint fraglich.
Der Verfasser klammert Sie daher in den folgenden Betrachtungen aus.

Die ,,Umweltpolitik” muss nach ISO 14001 eine Verpflichtung zur Verhiitung von
Umweltbelastungen, zur Einhaltung relevanter gesetzlicher und behérdlicher Umweltvor-
schriften und zur kontinuierlichen Verbesserung des UM-Systems beinhalten. Sie kann daher
nur in Verbindung mit den zuvor beschriebenen Umweltauswirkungen des Salzbergbaus
bzw. den eigenen Tétigkeiten, die Ursache fiir derartige Umweltauswirkungen sein konnen,
formuliert werden. Da die Norm die zu leistende systematische Ermittlung der eigenen
Tétigkeiten mit relevanten Umweltauswirkungen sowie der zu beachtenden Umweltvor-
schriften im Stadium ,,Planung” ansiedelt, ist klar, dass sich die Stadien ,,Umweltpolitik”
und ,,Planung” zeitlich iiberlagern. Der konkret gewahlte Wortlaut der Umweltpolitik ist
hierbei sehr vielfiltig gestaltbar. Medien zur Bekanntmachung der Umweltpolitik nach innen
und auflen sind bei deutschen Salzbergwerksgesellschaften z.B. Aushdnge, Mitarbeiter-
zeitschriften, Umweltberichte, Internet und Intranet sowie Versammlungen, in deren
Rahmen stindig und wiederholt auf die Umweltpolitik und ihre Bedeutsamkeit hingewiesen
wird.

Zu beachtende Umweltvorschriften sind im deutschen Salzbergbau das Bundesnatur-
schutzgesetz, landesspezifische Naturschutz- und Landschaftspflegegesetze, das Wasser-
haushaltsgesetz, Landeswassergesetze, Abwasserverwaltungsvorschriften, das Bundesim-
missionsschutzgesetz und aus ihm abgeleitete Verordnungen, die in den Technischen
Anleitungen ,,TA-Luft” und ,,TA-Larm” fixierten Grenzwerte fiir Luftverunreinigungen
bzw. Larmbelastigungen, das Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz sowie die aus allen
diesen Umweltvorschriften resultierenden Genehmigungspflichten. Hilfestellung leisten
hierbei regelméiBig aktualisierte Internet- bzw. Intranetgesetzesdatenbanken, die es stindig
ermoglichen, nach Bedarf entsprechende Suchanfragen zu starten. Dariiber hinaus ist ein
regelmaBiger Erfahrungsaustausch mit Vertretern relevanter Umweltbehdrden empfehlen-
swert, nicht zuletzt im Sinne einer effektiven und dauerhaften Kommunikation mit externen
Stellen.

Nach ISO 14001 ist weiterhin die Umweltpolitik auf konkrete Umweltziele fiir alle
Betriebsebenen und -funktionen ,herunterzubrechen”. Hierbei ist anzumerken, dass solche
Umweltziele insbesondere im Bergbau oft mit behordlich vorgeschriebenen Grenzwerten
gleichbedeutend sind. Im Salzbergbau sind dies etwa Grenzwerte fiir den von Sprengungen,
Vortriebsmaschinen, Forderungs-, Beliiftungs- oder Aufbereitungsanlagen induzierten Larm
oder die im Rahmen des Lagerstittenaufschlusses, der Gewinnung, der Forderung und von
Aufbereitungsanlagen induzierten Luftverunreinigungen. Auch die behordlich vorgeschrie-
benen Hochstwerte fiir Mengen bzw. die Temperatur von Abwissern (Salzabwasser bzw. zur
Anlagenkiihlung eingesetztes Flusswasser), die in Fliisse eingeleitet werden konnen, sind als
Umweltziele anzusehen.

Im Rahmen so genannter Umweltmanagementprogramme wird konkret festgelegt, wie
und in welchem Zeitraum die Erreichung vorgegebener Umweltziele realisiert werden soll.
Dies umfasst auch die Benennung der hierfiir benétigten Ressourcen. Die Konzeption bzw.
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Neukonzeption von Riickstandsaufbereitungsanlagen zum Zwecke der reduzierten
Einleitung salzhaltiger Abwisser oder auch von Entstaubungsanlagen zur Verbesserung der
Luftreinhaltung sind Beispiele fiir Projekte, die im deutschen Salzbergbau Gegenstand
derartiger Umweltmanagementprogramme waren und sind.

Eine der vordringlichsten Aufgaben im Stadium ,,Implementierung und Durch-
fithrung” besteht darin, Verantwortungen, Befugnisse und Aufgaben festzulegen und
bekannt zu machen. In groBeren Unternehmen wie Salzbergwerksgesellschaften bieten sich
fiir diesen Zweck formale Stellen- und Funktionsbeschreibungen und daraus abzuleitende
Aufgabenverteilungsiibersichten fiir alle Mitarbeiter an. In derartigen Dokumenten kénnen
sowohl generelle als auch UM-spezifische Verantwortungen, Befugnisse und Schnittstellen
(interne und externe Kommunikation) sowie funktions- und ebenenspezifische Umweltziele
Beriicksichtigung finden, um jedem Beschiftigten seinen individuellen Beitrag zu einem
funktionierenden UM-System bewusst zu machen. Insbesondere ist im Rahmen der
Festlegung von Verantwortungen und Befugnissen ein UM-Beauftragter zu bestimmen, der
fiir die Wahrnehmung aller das UM-System betreffenden Aufgaben verantwortlich ist.

Mit Blick auf die fiir das UM-System einer Salzbergwerksgesellschaft erforderlichen
Ressourcen ist zundchst dafiir zu sorgen, dass Vortriebs- bzw. Bohrmaschinen, Bohrwagen,
Sprengstoffe, Ladefahrzeuge, Forder- und Aufbereitungsanlagen iiberhaupt grundsétzlich
daftir geeignet sind, die definierten Umweltziele zu erfiillen. Weiterhin gehoren ange-
messene umwelttechnische Uberwachungs-, Mess- und Steuerungstechnik sowie fiir
derartige Téatigkeiten ausreichend qualifiziertes Personal zu den unbedingt fiir ein solches
UM-System benoétigten Ressourcen, da erst durch sie umweltrelevante Ablaufmerkmale —
im Salzbergbau insbesondere Larm, Luftverunreinigungen, Menge und Temperatur
einzuleitender Salz- bzw. zur Anlagenkiihlung genutzter Flussabwisser — beherrschbar
werden. Hierbei miissen auch Geréte zur Kalibrierung und Wartung von Messgeréaten, Mess-
und Steuerungsanlagen sowie entsprechendes Personal verfiigbar gemacht werden, da
korrekte Messergebnisse die Voraussetzung dafiir darstellen, dass die Einhaltung der
Umweltziele regelmiBig und wirksam iiberpriift werden kann. Dariiber hinaus kénnen ggf.
nur dann angemessene Korrektur- und VorsorgemaBinahmen auf den Weg gebracht werden,
wenn verldssliche Messergebnisse iibermittelt werden.

Weiterhin haben Versorgungseinrichtungen bei Salzbergwerken einen grofien
Stellenwert. Hierbei sind Bergwerkseigene Feuer-, Gruben- und Gasschutzwehren und
regelmiBige Einsatziibungen sowie schnell verfiigbare Werksarzte fiir Notfdlle und zur
Durchfiihrung regelmafiger Vorsorgeuntersuchungen von eminenter Wichtigkeit, wobei die
Ergebnisse solcher Untersuchungen regelmaBig dahingehend auszuwerten sind, ob und
inwieweit Malnahmen bzw. weitere materielle und/oder personelle Ressourcen zur Verbe-
sserung der Hitze-, Beliiftungs-, Luftfeuchtigkeits-, Licht-, Hygiene-, Ldrm-, Vibrations-
und/oder Verschmutzungsbedingungen moglich und notwendig sind. Sicherheitstechnisch
obliegt die Produkt- und Chemikaliensicherheit im deutschen Salzbergbau einer besonderen
Aufmerksamkeit. So miissen alle gefédhrlichen Stoffe und Zubereitungen vor ihrer Ver-
wendung unter Tage zunichst behordlich genehmigt werden (z.B. Korrosionsschutzmittel



78

und Spriihéle). Um die Einhaltung dieser Prozedere fortwahrend sicherzustellen, ist zum
einen ein Gefahrgutbeauftragter vorgesehen und zum anderen eine geeignete Material-
wirtschaftssoftware (SAP R/3), die als Plattform fiir die Verwaltung von Sicherheit-
sdatenbldttern und das Vermerken des Genehmigungsstatus gefahrlicher Stoffe und
Zubereitungen dient. Ein anderes Beispiel fiir die Bereitstellung sicherheitstechnischer
Ressourcen im deutschen Salzbergbau sind so genannte ,Firstradare” zur besseren
Antizipierung gebirgsmechanischer Risiken.

Hinsichtlich der fiir das Umweltmanagement der Salzbergwerke benétigten personellen
Ressourcen dienen etwa die Benennung eines Abteilungsleiters fiir Weiterbildungen und die
Verteilung von internen Weiterbildungsbroschiiren zur angemessenen Schulung aller
Mitarbeiter. Ein weiterer wichtiger Gesichtspunkt ist darin zu sehen, dass nur solche
Beschiftigte mit kritischen Aufgaben betraut werden, die hinreichende Erfahrung besitzen,
z.B. mit Gefahrstoffen arbeitende Mitarbeiter oder solche, die auBerordentlich wichtige
umwelttechnische Messungen durchfiihren.

Die von der ISO 14001 angemahnten Gesichtspunkte ,Ermittlung moglicher
Notfallsituationen”, ,,Notfallvorsorge” und ,,Ergreifung von MaBnahmen in Notfillen”
werden im deutschen Salzbergbau durch die bereits angesprochenen Bergwerkseigenen
Feuer-, Gruben- und Gasschutzwehren und ihre regelméBigen Einsatziibungen umgesetzt.
Auch sind die schnell verfiigbaren Werksarzte sowie die von ihnen durchgefiihrten
Vorsorgeuntersuchungen Teil des Notfallvorsorge- und mafBnahmenkonzepts der
Salzbergwerksgesellschaften. Daneben stellen spezielle Meldesysteme sicher, dass im Falle
,besonderer Ereignisse” alle Mitarbeiter in kiirzester Zeit Uber einen Fax-Verteiler
informiert werden.

Im Zusammenhang mit der geforderten Bekanntgabe eigener UM-Forderungen an
Lieferanten und Auftragnehmer stellen die weitergegebenen Beschaffungsangaben und
-spezifikationen sicher, dass die beschafften Vortriebs- bzw. Bohrmaschinen, Bohrwagen,
Sprengstoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe, Ladefahrzeuge, Forder- und Aufbereitungsanlagen
und ihre Komponenten, umwelttechnische Uberwachungs-, Mess- und Steuerungsgerite und
-anlagen und Chemikalien eine Erfiillung der vorgegebenen Umweltziele ermoglichen. Aus
den Umweltzielen abgeleitete konkrete UM-Forderungen existieren dariiber hinaus auch fiir
extern in Auftrag gegebene Umweltdienstleistungen (z.B. Maschinen- und Anlagenwartung
und -instandhaltung). Es 1ist darauf hinzuweisen, dass angemessene Material-
wirtschaftssoftware wie SAP R/3 auch bei derartigen Aufgaben wichtige Unterstiitzung
leistet.

Die Kernsystematik der ,,Kontroll- und Korrekturmafinahmen” nach ISO 14001 —
Messen und Uberwachen — Kalibrierung und Wartung — Relativierung der Messergebnisse
an den Umweltzielen — Ggf. Ergreifung von ,,Korrektur- und Vorsorgemafinahmen” —
wurde bereits im Kontext der fiir das UM-System bendtigten Ressourcen erldutert. Die
Etablierung derartiger Mafinahmen ermoglicht den Nachweis dariiber, dass die eigenen
Tatigkeiten mit Umweltrelevanz tatsdchlich unter beherrschbaren und beherrschten Bedin-
gungen ablaufen. RegelmiBig kalibrierte bzw. gewartete mess- und steuerungstechnische
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Ahlagen und Gerite sind hierbei Voraussetzung fiir eine effektive Uberwachung und ggf.
Korrektur aller wesentlichen Ablaufmerkmale. Dariiber hinaus sind anhand fester Verfahren
regelmiBig die Einhaltung von Umweltzielen sowie gesetzlicher und behordlicher
Umweltvorschriften zu iiberpriifen sowie interne Umweltaudits durchzufithren. Die
wirksame Ergreifung von Korrektur- und Vorsorgemafinahmen als Reaktion auf
identifizierte Zielabweichungen und/oder Zielabweichungspotentiale erfordert ebenfalls
einen systematischen Rahmen. Es ist zu betonen, dass Korrektur-, Vorsorge- und andere
VerbesserungsmaBnahmen sowohl wihrend des operativen Betriebs als auch im Rahmen der
regelmaBigen ,,Bewertung durch die oberste Leitung” beschlossenen werden kénnen, bei
der insbesondere auch die Ergebnisse der regelméBig durchzufiithrenden internen Audits zu
evaluieren sind. Die oberste Leitung muss hierbei die fortdauernde Eignung,
Angemessenheit und Wirksamkeit des UM-Systems und aller seiner Teilbereiche in
regelmifigen Abstinden bewerten. Als wichtigste Eingabeinformation einer derartigen
Bewertung sind die Ergebnisse interner Umweltaudits anzusehen. Wie in Bild 2 angedeutet,
konnen sich aus den Bewertungsergebnissen prinzipiell fur alle Teilbereiche des
UM-Systems Verbesserungsmafinahmen ergeben [2, 5, 7, 8, 9, 10, 11].

4. Zusammenfassung

Im Rahmen dieses Artikels wurden zundchst Sinn und Zweck, Revision und inter-
nationale Verbreitung der ISO 14001 angesprochen. Die sich anschlieBenden Ausfithrungen
stellten das Modell fiir Umweltmanagementsysteme der ISO 14001:1996 vor und gaben
einen Uberblick iiber die wesentlichen Forderungen dieser Norm. SchlieBlich wurden
letztere ndher erldutert und fiir die typischen Abléufe innerhalb des deutschen Salzbergbaus
interpretiert. :

Vor dem Hintergrund der wachsenden internationalen Bedeutung der ISO 14001 und
angesichts der Tatsache, dass der Bergbau erhebliche Potentiale zur Beeintrachtigung der
Umwelt aufweist, soll es dieser Artikel interessierten Parteien des Bergbaus erleichtern,
einen Einstieg in die Inhalte der ISO 14001 zu finden und sich ihre Anwendbarkeit auf den
Salzbergbau und den Bergbau im Allgemeinen vor Augen fithren zu konnen.
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MARCUS KIZAOUIL, JURAJ B. DUROVE

ZASTOSOWANIE 1SO 14001 DO GORNICTWA

Stowa kluczowe

ISO 14001, ISO 14001:196, zarzadzanic srodowiskicm, goérnictwo

Strcszezenic

W artykéle dokonano krotkicgo oméwicnia systemu certyfikacji ISO 14001 dotyczacej zarzadzania sys-
temami ochrony $rodowiska. Zastosowanic tej normy przedstawiono na przyktadzic gormictwa solnego.





