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Abstract

This article gives a short introduction to the ISO standa~d 1400 I subject to the international certification
of environmental management systems. It delivers some indications on the standard's growing international
importance, presents its requirements and finally interprets them within the context of typical salt mining processes
as an exemplary to the application of ISO 14001 to mining activities.

1. Sinn und Zweck, Revision und internationale Verbreitung der ISO 14001 

Die ISO 14001 enthalt allgemeine Forderungen an Umweltmanagementsysteme (UM­
-Systeme) und ist grundsatzlich auf alle Arten von Organisationen anwendbar, deren Ta­ 
tigkeiten mit bedeutenden Auswirkungen aufdie Umwelt verbunden sind. Dementsprechend
sind die allgemein formulierten Normforderungen fur jede Branche spezifisch zu interpre­
tieren. In der Praxis lassen sich Organisationen aller Art die Einhaltung der Normforderun­
gen von neutralen und anerkannten Zertifizierungsgesellschaften attestieren, um auf diesem
Wege bei interessierten Parteien, insbesondere Kunden und behordlichen Institutionen,
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Vertrauen bzw. gesteigertes Vertrauen in das Umweltmanagement der jeweiligen Orga­ 
nisation schaffen zu konnen. Dies kann zum einen dem nationalen und internationalen 
Handel und zum anderen einer systematischen und dauerhaften Auseinandersetzung mit den 
immer scharfer werdenden gesetzlichen und behordlichen Umweltvorschriften Vorschub 
leisten. Hierbei geht es nicht nur darum, die Wahrscheinlichkeit zu minimieren, gegen 
derartige Vorschriften verstoBen und entsprechend sanktioniert werden zu kónnen. Vielmehr 
ist ein systematisches Umweltmanagement ais Grundvoraussetzung fur die Realisierung 
eines bestmoglichen Umweltschutzes anzusehen, der im Interesse aller Organisationen und 
Individuen liegen sollte. 

Derzeit wird die ISO 14001 einer Revision unterzogen, wobei die neue Norm vo­ 
raussichtlich Ende 2004 als ISO 14001 :2004 verabschiedet wird. Ziel di eser Revision ist 
es, das Verstandnis und die Implementierung der bereits bestehenden Forderungen dieser 
Norm zu erleichtern. Es wurde seitens der Verantwortlichen klar herausgestellt, dass 
im Rahmen der Revision keine zusatzlichen Forderungen an UM-Systeme definiert 
werden sollen, sondern lediglich eine noch bessere Kompatibilitat zur aktuellen Qu­ 
alitatsmanagement-Norm (QM-Norm) ISO 9001 :2000 sowie klarere Formulierungen im 
Mittelpunkt der Bestrebungen stehen. In diesem Zusammenhang ist insbesondere zu 
beachten, dass die Richtlinien zur Auditierung von QM- und UM-Systemen in einer 
einzigen Norm vereinigt wurden, der ISO 19011. Die in di esem Artikel beleuchteten 
Norminhalte beziehen sich auf die ISO 14001: 1996, werden jedoch aus den genannten 
Grunden prinzipiell ihre Giiltigkeit a uch nach Veroffentlichung der neuen ISO 14001 :2004 
behalten. 

In den letzten Jahren ist die Anzahl der nach ISO 14001 zertifizierten Organisationen 
weltweit rasant angestiegen. Tabelle I gibt hierzu fiir ausgewahlte Lander die Entwicklung 
im Zeitraum Juni 1999 bis Juni 2002 wieder. Eine der wichtigsten Erklarungen fiir diese 
Entwicklung durfte sich aus der Erwartung ergeben, dass die Zertifizierung nach ISO 14001 
in ahnlichem AusmaB zu einem wesentlichen Kriterium der Lieferanten- bzw. Auftrag­ 
nehmerauswahl werden kónnte wie jene nach ISO 9001 [1, 2, 3, 4, 6]. 

2. Autbau der ISO 14001:1996 

Der ISO 14001: 1996 lie gt ein eigenes Modeli fiir UM-Systeme zu Grunde, die ais 
Kreislauf der Stadien ,,Umweltpolitik", ,,Planung", ,,Implementierung und Durchfii­ 
hrung", ,,Kontroli- und Korrekturma8nahmen" sowie ,,Bewertung durch die oberste 
Leitung" begriffen werden (siehe Bild 1 ). Der Kreislauf ergibt sich hierbei aus der standigen 
Verbesserung des jeweiligen UM-Systems. Bild 2 gibt einen Uberblick iiber die wesen­ 
tlichen Normforderungen und ordnet sie den genannten Stadien zu, die gleichzeitig auch die 
Hauptblocke in der Struktur der ISO 14001:1996 bilden [2]. 
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TABELLE I
Weltweitc Entwieklung der ISO-14001-Zertifiziemngcn

TABELA I
Światowy rozwój certyfikatów ISO 140001

~_: ! Juni 1999 Januar 200 I Juni 2vv~
OruanisationcnL

Deutsehland I 400 2 400 4 350

Grol3britanicn und Nordirland 800 I 400 2 722

Schwcden 645 I 370 2 367

Tsehechicn 28 I 16 252

Slowakci 13 36 73

Ungarn 60 195 340

T(irkei 45 65 91

Agyptcn f 15 70 100
o 

USA -N 460 I 340 2 040<.: 
Kanada ~ 100 648 930'-' N
Brasilicn 88 270 700

Argentinien 60 114 209

Sudafrika 30 121 221

Japan 2 043 5 338 9 323

China/Hong Kong 121 570 I 790

Indicn 60 325 400

lndonesicn 48 77 199

Austral i en 300 I 053 I 370

Quelle: INEM (3)

?lanung 

lmp/emanllBrurH} 
und Durchfuhrt:ng 

Bild I. Modeli fur Umwcltmanagcmcntsystcmc nach ISO 1400 I: 1996 (DIN (2))

Rys. I. Model zarządzania systemami środowiska zgodnie z ISO i4001 ·1996 (DIN (2))
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3. Anwendung der Normanforderungen auf den Salzbergbau 

Nachfolgend wird beispielhaft erlautert, wie die Forderungen der ISO 14001:1996 im 
deutschen Salzbergbau Anwendung finden, dessen operative Hauptprozesse Bild 3 veran­ 
schaulichen soil. 

Die Anwendung der ISO I 400 I geht grundsatzlich immer, also a uch im Salzbergbau, 
dam it einher, dass alle eigenen Tatigkeiten mit relevanten Umweltauswirkungen zu erfassen, 
zu dokumentieren und in beherrschbare Ablaufe zu iiberfiihren sind. Die allgemeinen 
Normforderungen zur Lenkung der QM-Dokumentation (Auffindbarkeit, Verfiigbarkeit, 
Ruckverfolgbarkeit, Lesbarkeit, Entfemung bzw. Kennzeichnung ungi.iltiger Dokumente, 

Stcinsalz, Kali- und Magncsiumsalzc I Sole und Sicdcsalz I 
Lagerstiittenaufschluss <lurch Auffnhrung 

von Schachten + Stollen 
Lagerstartenaufschluss 
durch Au ffohrnng von 
Schiichten + Stoi len 

Lugerst5ttenaufschluss <lurch 
Solebohrungen 

Gewirmung <lurch I3ohrnng und Sprengung 
oder mittels schneidend gewinnender 

Vortriebsnuschinen 

Gewinnung durch Einleiten 
von Sii(hvasser in Salzst6cke 

untcr Tagc. hierdurch 
Ldscn des festgebundenen 
Salzes, Fórderung zu Tage 

(Verpumpung) ais 
ges5nigte Sole 

Gewiunung <lurch lnjektion 
von Suuwasscr in 

Solebohnmgen von fiber 
~- hierdurch Lósen des 
Salzes und gleichzcitige 
Verdr:.ingung der bereits 

gestittigten Sok am 
Oohrlochgrund. die zu Tage 
gefórdert wird (Verpumpung) 

Rohsalz Rohsole 

Vorbrechen unter Tage und Forderung zu 
Tage mittels FOrderbandsystemen 

Chemische Reinigung 
der Rohsole Uber Tage 

Brechen, Mahlen. Sieben iiber Tage Gnmdstoff fiir 
chemische Industrie 

Heitl- Flota- Elektrostal. 
verlo- tions- Trennverfah- 
sungs- ver- ren ESTA®, 
ver- fahren Kali+ Salz 

fahren AG, Kassel 

Siedesalzgewinnung durch 
Eindampfung in 
Siedesalz.anlagen 

Ggf. Granulierung (Agglomeration) und 
erneure Absiebung (z.T. notwendig fiir Kali­ 

und Magnesiutusalze) 

Ggf. Nachbehandlung 
(Entstauben. Harten. Runden) 

Konfektionierung (Versand- und Verpackungsfonnen, Zusatz anwendungsspezifischer Priiparierungsmittcl) 

Transport. Umschlag, Lngerung. Ausbringung 

Bild 3. Schcmatischc Prozcsskcttc des Salzbcrgbaus in der Bundcsrcpublik Dcutschland [5, 8, 9, 10) 

Rys. 3. Schemat procesu eksploatacji soli w Niemczech [5, 8, 9, I OJ 
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angemessene Dokumentenaufbewahrung) gelten hierbei fiir den Salzbergbau in prinzipiell 
gleicher Weise wie fiir andere Wirtschaftszweige. 

Wie in alien anderen Bergbausparten ist auch im Salzbergbau bereits der Lagerstattenauf­ 
schluss mit bestimmten Umweltauswirkungen verbunden. Zurn einen sind dies Larm und 
Erschiitterungen, unabhangig davon, ob die jeweilige Lagerstatte <lurch das Auffahren von 
Grubenbauen mittels Spreng- oder maschinellen Yortrieben oder <lurch die Niederbringung 
von Solebohrungen erschlossen wird. Zurn anderen bedingt der Lagerstattenaufschluss eine 
Beeintrachtigung der Landschaft, im Falle des Salzbergbaus aufgrund der Bohranlagen von 
der Erdoberflache aus bzw. móglicher Erdoberflachensenkungen in Folge der unterirdischen 
Hohlraume und Sprengungen. 

Die Gewinnungs- und Forderungsprozesse implizieren ebenfalls Wechselwirkungen mit 
der Umwelt. Im Falle von Stein-, Kali- und Magnesiumsalzen erfolgt die Gewinnung <lurch 
Bohr- und Sprengarbeit, wobei elektrohydraulisch arbeitende Bohrwagen die Sprenglócher 
herstellen und der Sprengstoffmittels Druckluft von Sprengstoffladegerat-Fahrzeugen in die 
Bohrlócher einbracht und elektrisch geziindet wird. Die Ladearbeit wird von Radladem und 
Elektrohydraulik-Baggern in Kombination mit Absetzmulden-Kippem iibemommen, die 
das gesprengte Salz zu Yorbrechanlagen befordem, von denen aus selbiges iiber For­ 
derbander zum Fórderschacht transportiert wird. Bei der schneidenden Gewinnung werden 
elektrohydraulisch arbeitende Streckenvortriebsmaschinen, die mit zwei bzw. vier Schneid­ 
rotoren und mit Schramketten ausgeriistet sind, eingesetzt. Im Rahmen der Solegewinnung 
vollzieht sich eine Uberfiihrung fest gebundenen Steinsalzes in gesattigte Sole mittels 
Sill3wasser, die schlieBlich iiber Rohrleitungen nach iiber Tage verpumpt wird. Unabhangig 
vom gewahlten Verfahren erfordert die Soleerzeugung hierbei prinzipiell immer die Nie­ 
derbringung von Bohrlochern zwecks Einleitung von SiiBwasser. Heutzutage werden diese 
zumeist von iiber Tage hergestellt im Rahmen der so genannten kontrollierten Bohrlo­ 
chsolung, Die Kontrolle der Aussolung erfolgt dabei <lurch Messung des Salzgehaltes und 
der Menge der geforderten Sole sowie zusatzlich <lurch echometrische Yermessung des 
entstandenen Hohlraumes. 

Gewinnung und Fórderung verursachen somit ebenfalls Larm und Erschiitterungen, und 
der Abbau unter Tage <lurch Bohrung und Sprengung kann mógliche Senkungen der Erdo­ 
berflache zusatzlich begiinstigen. Dariiber hinaus konnen unter Tage verwendete gefahrliche 
Stoffe und Zubereitungen (z.B. Korrosionsschutzmittel und Spriihóle) sowie entstehende 
Grubenabwasser geeignet sein, den Boden zu kontaminieren. 

Die zu Tage geforderte Rohsole bzw. das zu Tage geforderte Rohsalz ist in der Regel 
einer Aufbereitung bzw. weiteren Aufbereitung zu unterziehen. Das bereits vorgebrochene 
Rohsalz wird iiber Tage weiter zerkleinert, gemahlen und gesiebt und die verwertbaren 
Bestandteile anschlieBend entweder <lurch das thermische Heiliverlosungs-, das Flotations­ 
oder das von der Kali + Salz AG entwickelte Elektrostatische Trennverfahren EST A® so 
weit wie rnóglich abgetrennt. Das Heillverlosungsverfahren ist hauptsachlich von Bedeutung 
bei Kalirohsalzen, da Kaliumchlorid im Gegensatz zu Natriumchlorid und anderen Rohsalz­ 
bestandteilen eine hohe Warmlóslichkeit aufweist, sich bei Temperaturen von ca. l I0°C 
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vollstandig in Wasser auflóst und somit eine Abtrennung von den anderen Bestandteilen 
des Kalirohsalzes ermoglicht. Im Rahmen der Flotation wird zunachst fein gemahlenes 
Rohsalz mit einer im Kreislauf gefiihrten Salzlosung vermengt. Sodann werden bestimmte 
Chemikalien, so genannte Sammelreagenzien, zugesetzt, welche die Kaliumchlorid-Kris­ 
talle mit einem hauchdi.innen Film i.iberziehen, der diese Kristalle wasserabweisend macht. 
Dies bewirkt im Folgenden, dass sich die Kristalle an von unten eingeblasene Luftblasen 
anlagem, in der Lósung aufschwimmen und schlieBlich an der Lósungsoberflache 
.abgeschopft" werden konnen. Das Elektrostatische Trennverfahren EST A® der Kali+ Salz 
AG beruht auf der Behandlung fein gemahlenen Rohsalzes mit gezielt wirkenden Re­ 
agenzien, die es ermóglichen, Natrium- und Kaliumchlorid-Kristalle mittels eines Fallschei­ 
ders mit Hochspannungsfeld voneinander zu trennen. Sollten es besondere Komgrofien­ 
und/oder andere Kundenanforderungen verlangen, erfolgt im Anschluss an die beschrie­ 
benen Trennverfahren eine Re-Granulierung der feinkomigen Autbereitungsfraktionen bei 
Kali- und Magnesiumsalzen. Hierdurch kann dari.iber hinaus eine Entstaubungs-, Hartungs­ 
und/oder Rundungsnachbehandlung erforderlich werden, um das Endprodukt transport-, 
umschlags-, lagerungs- und ausbringungstauglich zu machen. Rohsole wird entweder direkt 
der chemischen Industrie ais Grundstoff oder einer chemischen Reinigung zugefiihrt, bei der 
hauptsachlich geloste Kalzium- und Magnesium-Ionen <lurch Behandlung der Rohsole mit 
Kalkmilch und Soda oder auch mit Natronlauge und Soda entfemt werden. Die Gewinnung 
von Siedesalz geht mit der Eindampfung der gereinigten Sole in Verdampferanlagen, der 
anschlieBenden Entwasserung des entstehenden Salzbreis <lurch Eindicker und Zentrifugen, 
der Trocknung in Trocknungsanlagen und schlieBlich der Klassierung in verschiedene 
Kórnungen mittels Siebmaschinen einher. 

Mit Blick auf die Umweltauswirkungen ist die Errichtung der Obertageanlagen, die zur 
Durchftihrung der beschriebenen Autbereitungsprozesse benotigt werden, oft mit der Ver­ 
nichtung von Landschaftsabschnitten verbunden. Dari.iber hinaus verursacht der Betrieb 
solcher Anlagen Lann und Luftverunreinigende Schadstoffe, insbesondere Staub und Abgase. 
Der wohl gewichtigste Umweltaspekt solcher Autbereitungsanlagen sind jedoch die nicht 
verwertbaren Aufbereitungsruckstande (Salze mit Beimengungen), die - abgesehen von 
kleineren Mengen, die unter Tage ais Versatz zur Verfiillung beim Abbau entstandener 
Hohlraume Verwendung finden - entweder auf standig wachsenden ubertagigen 
Bergehalden landen und auf diese Weise die Landschaft beeintrachtigen oder in Form 
salzhaltiger Abwasser in Fli.isse eingeleitet werden. 

Das jeweilige fertig autbereitete Salz, sei es nun ein Speise-, Auftau-, Gewerbe- oder ein 
Industriesalz, ist unter Beri.icksichtigung der zutreffenden Versand- und Verpackungsform 
und ggf. unter Zusatz anwendungsspezifischer Praparierungsmittel zu konfektionieren, 
ehe es abtransportiert bzw. eingelagert wird. Da der Zusatz von angelieferten 
Praparierungsmitteln, z.B. Olen und Fetten, seinerseits den Anfall von Verpackungsmi.ill 
herbeifiihrt, sollten derartige Tatigkeiten in das UM-System aufgenommen werden. Ob 
allerdings die potentiellen Umweltauswirkungen der Prozesse Konfektionierung, Lagerung, 
Transport und Ausbringung im Zusammenhang mit Salzprodukten bedeutsam genug sind, 
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um im Rahmen eines UM-Systems Beri.icksichtigung finden zu mussen, erscheint fraglich. 
Der Yerfasser klammert Sie daher in den folgenden Betrachtungen aus. 

Die ,,Umweltpolitik" muss nach ISO 14001 eine Verpflichtung zur Yerhiitung von 
Umweltbelastungen, zur Einhaltung relevanter gesetzlicher und behórdlicher Umweltvor­ 
schriften und zur kontinuierlichen Yerbesserung des UM-Systems beinhalten. Sie kann daher 
nur in Yerbindung mit den zuvor beschriebenen Umweltauswirkungen des Salzbergbaus 
bzw. den eigenen Tatigkeiten, die Ursache fur derartige Umweltauswirkungen sein kónnen, 
formuliert werden. Da die Norm die zu leistende systematische Ermittlung der eigenen 
Tatigkeiten mit relevanten Umweltauswirkungen sowie der zu beachtenden Umweltvor­ 
schriften im Stadium ,,Planung" ansiedelt, ist klar, dass sich die Stadien ,,Umweltpolitik" 
und ,,Planung" zeitlich i.iberlagern. Der konkret gewahlte Wortlaut der Umweltpolitik ist 
hierbei sehr vielfaltig gestaltbar. Medien zur Bekanntmachung der Umweltpolitik nach innen 
und auBen sind bei deutschen Salzbergwerksgesellschaften z.B. Aushange, Mitarbeiter­ 
zeitschriften, Umweltberichte, Internet und Intranet sowie Versammlungen, in deren 
Rahmen standig und wiederholt auf die Umweltpolitik und ihre Bedeutsamkeit hingewiesen 
wird. 

Zu beachtende Umweltvorschriften sind im deutschen Salzbergbau das Bundesnatur­ 
schutzgesetz, landesspezifische Naturschutz- und Landschaftspflegegesetze, <las Wasser­ 
haushaltsgesetz, Landeswassergesetze, Abwasserverwaltungsvorschriften, das Bundesim­ 
missionsschutzgesetz und aus ihm abgeleitete Yerordnungen, die in den Technischen 
Anleitungen ,,TA-Luft" und ,,TA-Uirm" fixierten Grenzwerte fur Luftverunreinigungen 
bzw. Larmbelastigungen, das Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz sowie die aus alien 
diesen Umweltvorschriften resultierenden Genehmigungspflichten. Hilfestellung leisten 
hierbei regelmafiig aktualisierte Internet- bzw. Intranetgesetzesdatenbanken, die es standig 
ermóglichen, nach Bedarf entsprechende Suchanfragen zu starten. Dari.iber hinaus ist ein 
regelmaiiiger Erfahrungsaustausch mit Vertretem relevanter Umweltbehorden empfehlen­ 
swert, nicht zuletzt im Sinne einer effektiven und dauerhaften Kommunikation mit extemen 
Stellen. 

Nach ISO 14001 ist weiterhin die Umweltpolitik auf konkrete Umweltziele fur alle 
Betriebsebenen und -funktionen ,,herunterzubrechen". Hierbei ist anzumerken, dass so!che 
Umweltziele insbesondere im Bergbau oft mit behordlich vorgeschriebenen Grenzwerten 
gleichbedeutend sind. Im Salzbergbau sind dies etwa Grenzwerte fiir den von Sprengungen, 
Vortriebsmaschinen, Fórderungs-, Beli.iftungs- oder Aufbereitungsanlagen induzierten Lann 
oder die im Rahmen des Lagerstattenaufschlusses, der Gewinnung, der Forderung und von 
Aufbereitungsanlagen induzierten Luftverunreinigungen. Auch die behordlich vorgeschrie­ 
benen Hóchstwerte fiir Mengen bzw. die Temperatur von Abwassern (Salzabwasser bzw. zur 
Anlagenki.ihlung eingesetztes Flusswasser), die in Fli.isse eingeleitet werden kónnen, sind ais 
Umweltziele anzusehen. 

Im Rahmen so genannter Umweltmanagementprogramme wird konkret festgelegt, wie 
und in welchem Zeitraum die Erreichung vorgegebener Umweltziele realisiert werden soli. 
Dies umfasst auch die Benennung der hierfiir benótigten Ressourcen. Die Konzeption bzw. 
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Neukonzeption von Riickstandsaufbereitungsanlagen zum Zwecke der reduzierten 
Einleitung salzhaltiger Abwasser oder auch von Entstaubungsanlagen zur Verbesserung der 
Luftreinhaltung sind Beispiele fiir Projekte, die im deutschen Salzbergbau Gegenstand 
derartiger Umweltmanagementprogramme waren und sind. 

Eine der vordringlichsten Aufgaben im Stadium ,,Implementierung und Durch­ 
fiihrung" besteht darin, Verantwortungen, Befugnisse und Aufgaben festzulegen und 
bekannt zu machen. In grolleren Untemehmen wie Salzbergwerksgesellschaften bieten sich 
fiir diesen Zweck formale Stellen- und Funktionsbeschreibungen und daraus abzuleitende 
Aufgabenverteilungsiibersichten fiir alle Mitarbeiter an. In derartigen Dokumenten kónnen 
sowohl generelle ais auch UM-spezifische Verantwortungen, Befugnisse und Schnittstellen 
(inteme und exteme Kommunikation) sowie funktions- und ebenenspezifische Umweltziele 
Beriicksichtigung finden, um jedem Beschaftigten seinen individuellen Beitrag zu einem 
funktionierenden UM-System bewusst zu machen. Insbesondere ist im Rahmen der 
Festlegung von Verantwortungen und Befugnissen ein UM-Beauftragter zu bestimmen, der 
fiir die Wahmehmung aller das UM-System betreffenden Aufgaben verantwortlich ist. 

Mit Blick auf die fiir das UM-System einer Salzbergwerksgesellschaft erforderlichen 
Ressourcen ist zunachst dafiir zu sorgen, <lass Vortriebs- bzw. Bohrmaschinen, Bohrwagen, 
Sprengstoffe, Ladefahrzeuge, Forder- und Aufbereitungsanlagen iiberhaupt grundsatzlich 
dafiir geeignet sind, die definierten Umweltziele zu erfiillen. Weiterhin gehoren ange­ 
messene umwelttechnische Uberwachungs-, Mess- und Steuerungstechnik sowie fiir 
derartige Tatigkeiten ausreichend qualifiziertes Personal zu den unbedingt fiir ein solches 
UM-System benotigten Ressourcen, da erst <lurch sie umweltrelevante Ablaufmerkmale - 
im Salzbergbau insbesondere Lann, Luftverunreinigungen, Menge und Temperatur 
einzuleitender Salz- bzw. zur Anlagenkiihlung genutzter Flussabwasser - beherrschbar 
werden. Hierbei mi.issen auch Gerate zur Kalibrierung und Wartung von Messgeraten, Mess­ 
und Steuerungsanlagen sowie entsprechendes Personal verfiigbar gemacht werden, da 
korrekte Messergebnisse die Voraussetzung dafiir darstellen, <lass die Einhaltung der 
Umweltziele regelmaliig und wirksam uberpruft werden kann. Dari.iber hinaus konnen ggf. 
nur dann angemessene Korrektur- und VorsorgemaBnahmen auf den Weg gebracht werden, 
wenn verlassliche Messergebnisse iibermittelt werden. 

Weiterhin haben Versorgungseinrichtungen bei Salzbergwerken einen groBen 
Stellenwert. Hierbei sind Bergwerkseigene Feuer-, Gruben- und Gasschutzwehren und 
regelmallige Einsatzi.ibungen sowie schnell verfiigbare Werksarzte fiir Notfalle und zur 
Durchfiihrung regelmiiBiger Vorsorgeuntersuchungen von eminenter Wichtigkeit, wobei die 
Ergebnisse solcher Untersuchungen regelmiiBig dahingehend auszuwerten sind, ob und 
inwieweit MaBnahmen bzw. weitere materielle und/oder personelle Ressourcen zur Verbe­ 
sserung der Hitze-, Beliiftungs-, Luftfeuchtigkeits-, Licht-, Hygiene-, Larm-, Vibrations­ 
und/oder Verschmutzungsbedingungen moglich und notwendig sind. Sicherheitstechnisch 
obliegt die Produkt- und Chemikaliensicherheit im deutschen Salzbergbau einer besonderen 
Aufmerksamkeit. So mussen alle gefahrlichen Stoffe und Zubereitungen vor ihrer Ver­ 
wendung unter Tage zunachst behórdlich genehmigt werden (z.B. Korrosionsschutzmittel 
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und Spriihole). Um die Einhaltung dieser Prozedere fortwahrend sicherzustellen, ist zum 
einen ein Gefahrgutbeauftragter vorgesehen und zum anderen eine geeignete Material­ 
wirtschaftssoftware (SAP R/3), die ais Plattform for die Verwaltung von Sicherheit­ 
sdatenblattern und <las Vermerken des Genehmigungsstatus gefahrlicher Stoffe und 
Zubereitungen dient. Ein anderes Beispiel for die Bereitstellung sicherheitstechnischer 
Ressourcen im deutschen Salzbergbau sind so genannte ,,Firstradare" zur besseren 
Antizipierung gebirgsmechanischer Risiken. 

Hinsichtlich der for das Umweltmanagement der Salzbergwerke benotigten personellen 
Ressourcen dienen etwa die Benennung eines Abteilungsleiters for Weiterbildungen und die 
Verteilung von intemen Weiterbildungsbroschiiren zur angemessenen Schulung aller 
Mitarbeiter. Ein weiterer wichtiger Gesichtspunkt ist darin zu sehen, <lass nur solche 
Beschaftigte mit kritischen Aufgaben betraut werden, die hinreichende Erfahrung besitzen, 
z.B. mit Gefahrstoffen arbeitende Mitarbeiter oder solche, die auBerordentlich wichtige 
umwelttechnische Messungen durchfuhren. 

Die von der ISO 14001 angemahnten Gesichtspunkte ,,Ermittlung móglicher 
Notfallsituationen", ,,Notfallvorsorge" und ,,Ergreifung von MaBnahmen in Notfallen" 
werden im deutschen Salzbergbau <lurch die bereits angesprochenen Bergwerkseigenen 
Feuer-, Gruben- und Gasschutzwehren und ihre regelmalligen Einsatziibungen umgesetzt. 
Auch sind die schnell verfiigbaren Werksarzte sowie die von ihnen durchgefiihrten 
Vorsorgeuntersuchungen Tei! des Notfallvorsorge- und maBnahmenkonzepts der 
Salzbergwerksgesellschaften. Daneben stellen spezielle Meldesysteme sicher, <lass im Falle 
,,besonderer Ereignisse" alle Mitarbeiter in kiirzester Zeit iiber einen Fax-Verteiler 
informiert werden. 

Im Zusammenhang mit der geforderten Bekanntgabe eigener UM-Forderungen an 
Lieferanten und Auftragnehmer stellen die weitergegebenen Beschaffungsangaben und 
-spezifikationen sicher, <lass die beschafften Vortriebs- bzw. Bohrmaschinen, Bohrwagen, 
Sprengstoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe, Ladefahrzeuge, Fórder- und Aufbereitungsanlagen 
und ihre Komponenten, umwelttechnische Uberwachungs-, Mess- und Steuerungsgerate und 
-anlagen und Chemikalien eine Erfiillung der vorgegebenen Umweltziele ermoglichen. Aus 
den Umweltzielen abgeleitete konkrete UM-Forderungen existieren dariiber hinaus auch for 
extern in Auftrag gegebene Umweltdienstleistungen (z.B. Maschinen- und Anlagenwartung 
und -instandhaltung). Es ist darauf hinzuweisen, <lass angemessene Material­ 
wirtschaftssoftware wie SAP R/3 auch bei derartigen Aufgaben wichtige Unterstiitzung 
leistet. 

Die Kemsystematik der ,,Kontroli- und KorrekturmaBnahmen" nach ISO 14001 - 
Messen und Oberwachen ➔ Kalibrierung und Wartung ➔ Relativierung der Messergebnisse 
an den Umweltzielen ➔ Ggf. Ergreifung von ,,Korrektur- und Vorsorgemallnahmen" - 
wurde bereits im Kontext der for das UM-System benotigten Ressourcen erlautert, Die 
Etablierung derartiger MaBnahmen ermoglicht den Nachweis dariiber, <lass die eigenen 
Tatigkeiten mit Umweltrelevanz tatsachlich unter beherrschbaren und beherrschten Bedin­ 
gungen ablaufen. Regelmaliig kalibrierte bzw. gewartete mess- und steuerungstechnische 
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Anlagen und Gerate sind hierbei Voraussetzung fi.ir eine effektive Uberwachung und ggf. 
Korrektur aller wesentlichen Ablaufmerkrnale. Dari.iber hinaus sind anhand fester Verfahren 
regelmiil3ig die Einhaltung von Umweltzielen sowie gesetzlicher und behórdlicher 
Umweltvorschriften zu i.iberpri.ifen sowie interne Umweltaudits durchzufiihren. Die 
wirksame Ergreifung von Korrektur- und Vorsorgemal3nahmen ais Reaktion auf 
identifizierte Zielabweichungen und/oder Zielabweichungspotentiale erfordert ebenfalls 
einen systematischen Rahmen. Es ist zu betonen, <lass Korrektur-, Vorsorge- und andere 
Verbesserungsmal3nahmen sowohl wahrend des operativen Betriebs als auch im Rahmen der 
regelmafiigen ,,Bewertung durch die oberste Leitung" beschlossenen werden kónnen, bei 
der insbesondere auch die Ergebnisse der regelmiiBig durchzufiihrenden intemen Audits zu 
evaluieren sind. Die oberste Leitung muss hierbei die fortdauemde Eignung, 
Angemessenheit und Wirksamkeit des UM-Systems und aller seiner Teilbereiche in 
regelmiil3igen Abstanden bewerten. Ais wichtigste Eingabeinformation einer derartigen 
Bewertung sind die Ergebnisse intemer Umweltaudits anzusehen. Wie in Bild 2 angedeutet, 
kónnen sich aus den Bewertungsergebnissen prinzipiell fiir alle Teilbereiche des 
UM-Systems Verbesserungsmal3nahmen ergeben [2, 5, 7, 8, 9, 10, 11]. 

4. Zusammenfassung 

Im Rahmen dieses Artikels wurden zunachst Sinn und Zweck, Revision und inter­ 
nationale Verbreitung der ISO 14001 angesprochen. Die sich anschlieBenden Ausfiihrungen 
steli ten das Modeli fiir Umweltmanagementsysteme der ISO 14001: 1996 vor und gaben 
einen Uberblick i.iber die wesentlichen Forderungen dieser Norm. SchlieBlich wurden 
letztere naher erlautert und fiir die typischen Ablaufe innerhalb des deutschen Salzbergbaus 
interpretiert. 

Vor dem Hintergrund der wachsenden intemationalen Bedeutung der ISO 14001 und 
angesichts der Tatsache, dass der Bergbau erhebliche Potentiale zur Beeintrachtigung der 
Umwelt aufweist, soli es dieser Artikel interessierten Parteien des Bergbaus erleichtem, 
einen Einstieg in die Inhalte der ISO 14001 zu finden und sich ihre Anwendbarkeit auf den 
Salzbergbau und den Bergbau im Allgemeinen vor Augen fi.ihren zu kónnen. 
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MARCUS KIZAOUI, JURAJ B. ÓUROVE

ZASTOSOWANIE ISO 14001 DO GÓRNICTWA

Słowa kluczowe

ISO 1400 I, ISO 1400 I: 196, zarządzanie środowiskiem, górnictwo

Streszczenie

W artykóle dokonano krótkiego omówienia systemu certyfikacji ISO 14001 dotyczącej zarządzania sys­
temami ochrony środowiska. Zastosowanie tej normy przedstawiono na przykładzie górnictwa solnego.




