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CROSSING BOUNDARIES:
JAN LUCASSEN ON THE HISTORIAN'S CRAFT IN LABOUR HISTORY

Abstract

This interview with Dutch historian Jan Lucassen explores his intellectual journey from student
activism to developing analytical frameworks that challenge both Marxist orthodoxy and
Western-centric historiography. Lucassen discusses his approach to writing accessible yet rig-
orous history, shaped by the principle of explaining academic work to thinking citizens regard-
less of their educational background. The conversation examines his departure from Marxist
analysis, leading to the development of alternative methodological approaches in labour history.
Lucassen reflects on his role in building the research department at the International Institute of
Social History in Amsterdam, creating an international scholarly community focused on com-
parative analysis across different geographical and temporal contexts. The interview addresses
contemporary concerns about artificial intelligence and automation in relation to historical
patterns of technological change and labour displacement. The conversation concludes with
reflections on mentoring doctoral students and the collaborative nature of historical research.
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Przekroczenie granic — geograficznych, metodologicznych i konceptualnych —
stanowi istote dorobku naukowego Jana Lucassena. Holenderski historyk podczas
swojej dtugiej kariery naukowej wniost istotny wktad w migdzynarodowe badania
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dotyczace historii migracji oraz historii pracy. Jego wczesne prace badawcze,
skupiajace si¢ na imigracji w Holandii, dotyczyly kwestii integracji obcokrajow-
cow w spoleczefistwie holenderskim na przestrzeni wickow'. Poczatkowe bada-
nia rozwinely si¢ w kierunku bardziej rozleglych analiz wzorcéw mobilnosci
w Europie. Na ich podstawie Lucassen wraz z zespotem wykazal, ze w epoce
przedprzemystowej istniat wysoki poziom mobilnosci, co podwazato linearne
narracje w historii migracji“.

We wspolpracy ze swoim bratem Leo Lucassenem rozwinatl innowacyjne
podejscia metodologiczne w zakresie kwantyfikacji historycznej migracji w Eu-
razji*. Ich badania kwestionuja wzorce studiow migracyjnych skoncentrowanych
na panstwie, argumentujac, ze skupianie si¢ wylacznie na przekraczaniu granic
mig¢dzynarodowych pomija znaczace ruchy wewngtrzne. Badania Lucassenow
dowodza, ze skala migracji wewnetrznej — z uderzajacymi podobienstwami we
wzorcach w réznych regionach §wiata — konsekwentnie przewyzszata migracje
mi¢dzynarodowa.

Oprocz badan nad migracjami, Lucassen zapisat si¢ jako tworca ,,globalnej
historii pracy”. Wspdtpracujac z Marcelem van der Lindenem, stworzyt paradyg-
mat, ktory poprzez zintegrowang analize réznorodnych form pracy — pracy na-
jemnej, pracy przymusowej, pracy nieformalnej i samozatrudnienia — zrywa
z narodowymi i eurocentrycznymi ograniczeniami®. To podejécie priorytetowo
traktujgce badania empiryczne i poréwnawcze, odrzucajace linearne narracje roz-
wojowe, oferujace metodologie szerokich poréwnan przestrzennych i czasowych,
ktore rewiduja klasyczne schematy Marksa, Webera i Smitha. Innowacje metodo-
logiczne Lucassena obejmuja rozwijanie standaryzowanych systemow danych
empirycznych, nowe ramy klasyfikacyjne i migdzynarodowe zestawy danych oraz
miedzynarodowe wspolprace integrujace eksploracje danych z analiza interdyscy-
plinarng. Jego wieloletni wysitek badawczy zwienczony zostat dzietem pod tytu-
tem: The Story of Work. A New History of Humankind (Yale University Press,
2022), obejmujacym wszystkie regiony $wiata i wszystkie okresy historyczne®.

1 Josef Ehmer, ,,The Significance of Looking Back: Fertility Before the «Fertility Transition»”,
Historical Social Research 36, nr 2 (2011): 11-34; Leslie Page Moch, The Pariahs of
Yesterday: Breton Migrants in Paris (Durham: Duke University Press, 2011).

2 Patrick Manning, ,,Migration and World History: Reaching a New Global Synthesis”, w The
Cambridge World History, Volume 7: Production, Destruction and Connection, 1750-
Present, Part 2: Shared Transformations?, red. J.R. McNeill i Kenneth Pomeranz
(Cambridge: Cambridge University Press, 2017), 705-734.

3 Leo Lucassen, holenderski historyk, mlodszy brat Jana Lucassena, profesor historii
spotecznej na Uniwersytecie w Lejdzie, specjalista od europejskiej historii migracji. Od
2014 roku dyrektor Miedzynarodowego Instytutu Historii Spotecznej w Amsterdamie.
Autor m.in.: Leo Lucassen, The Immigrant Threat: The Integration of Old and New Migrants
in Western Europe since 1850 (Urbana: University of Illinois Press, 2005).

4 Andrea Komlosy, Work: The Last 1,000 Years (London: Verso, 2022); The Lifework of
a Labor Historian: Essays in Honor of Marcel van der Linden, red. Karin Hofmeester i Ulbe
Bosma (Leiden: Brill, 2018).

5 Jan Lucassen, The Story of Work: A New History of Humankind (New Haven: Yale
University Press, 2021); wydanie polskie: Historia pracy. Nowe dzieje ludzkosci, przet. Ewa
Jusewicz-Kalter (Krakow: Znak, 2024).
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Wizyta w Krakowie byta powrotem Lucassena do Polski po ponad czterech
dekadach. W 1980 roku on i jego Zona rowerami przemierzyli polowe naszego
kraju. W ich wspomnieniach zywe sg obrazy glebokiego kryzysu gospodarczego
w Polsce, ktory dla nich miat szczegolnie dotkliwy wymiar podczas wedréwki po
wschodnich wojewodztwach, gdzie w wiejskich sklepach brakowato podstawo-
wych produktéw — na co nie byli zupelnie przygotowani. Przezyli, jak opowiadal
Lucassen, dzigki owocom i grzybom kupowanym od przydroznych sprzedawcow.
Podczas drugiej wizyty w Polsce, ktora odbyta si¢ na zaproszenie Wydawnictwa
»Znak-Horyzont” oraz Grupy Badawczej [LabJorans z Wydziatu Historycznego
UJ® w kwietniu 2024 roku, Jan Lucassen wygtlosit publiczny wyktad i przeprowa-
dzil konsultacje z badaczami z UJ, studentami historii i doktorantami Szkoty
Doktorskiej Nauk Humanistycznych UlJ.

W trakcie rozmowy z Martg Kurkowska-Budzan i Marcinem Stasiakiem Lu-
cassen rozwaza swojg intelektualng podréz od czasow studenckiego aktywizmu
do systematycznej pracy naukowej nad ramami analitycznymi, ktore kwestionujg
zarowno marksistowska ortodoksje¢, jak i zachodniocentryczng historiografig.

PISZAC DLA MOJE) MATKI

Marta Kurkowska-Budzan: Od wczoraj zastanawiam si¢ nad naszg rozmowg
przy kolacji, szczegolnie nad tym, jak opisates swoje podejscie do pisania historii.
Te spostrzezenia wydaja si¢ zbyt cenne, by pozostaty niezapisane i chciatabym
poswieci¢ im wigcej uwagi.

RozmawialiSmy o tym, jak dzisiejszy rynek ksiazek historycznych wydaje si¢
faworyzowaé wielkie syntezy historyczne, ktore czesto sktaniajg si¢ bardziej ku
filozofii historii niz rygorystycznym i szczegdétowym badaniom historycznym.
Zaréwno wydawcy, jak i czytelnicy zdajg si¢ by¢ przyciaggani przez obszerne
opowiesci, ktore oferuja proste rozwigzania, zamiast wchodzi¢ w zawilo$ci.

Twoja ksigzka wyroznia si¢ na tle tego trendu. Jest zbudowana na solidnych,
skrupulatnie zbadanych argumentach, ktore obejmujg rozlegle terytoria geogra-
ficzne, zachowujac przy tym nadzwyczajng dbatos¢ o szczegodly. Niektorzy czy-
telnicy mogg poczatkowo uznaé¢ bogactwo szczegotow za przytlaczajace, ja
jednakze postrzegam to jako jedng z istotnych zalet tej ksigzki. Zamiast prezen-
towaé czytelnikom wnioski i sugestie, pozwalasz im samodzielnie odkrywac
wzorce 1 znaczenia w miare postepu lektury. Jest to gleboko satysfakcjonujace
do$wiadczenie intelektualne, porownywalne do rozwigzywania zagadki, gdzie
przyjemnos$¢ wynika z samodzielnego 1aczenia poszczegolnych elementdw.

To podejscie, jak wspomniate$ wczoraj, jest produktem dziesigcioleci badan.
Jestem ciekawa, jak rozwinates te¢ charakterystyczng metode. Co uksztalttowato

6 Dziatania grupy badawczej [Lab]orans, w tym bedace podstawa niniejszego tekstu, byly
wspierane przez Inicjatyw¢ Doskonatosci Uniwersytetu Jagiellonskiego, program POB
Dziedzictwo, projekt ,Homo [LabJorans. The Representations of Work as Embodied
Practices”; wigcej na temat Grupy: https://homolaboransgroup.project.uj.edu.pl/en_GB/start.
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twoja wizje tej ksigzki? Jakie zasady prowadzity cie przez wszystkie te lata
konceptualizacji i tworzenia tego dzieta?

Jan Lucassen: Proszac mnie o wejscie na obszar autobiograficzny, wywotu-
jesz u mnie pewien dyskomfort — istnieje ryzyko, ze zbytnio skupi¢ si¢ na mojej
osobistej drodze. Niemniej jednak moze to by¢ konieczne, aby wyjasni¢, jak
postrzegam role historyka.

Historia zajmuje szczegolne miejsce wsrod nauk akademickich. Mimo ze
zachowuje peten rygor naukowy, jest jedna z nielicznych dziedzin, ktorych od-
krycia mogg naprawdg dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcow. Ta dostgpnosé
wynika z podstawowego zainteresowania historig, prawdziwym zyciem i codzien-
nymi doswiadczeniami, ktdre sa bliskie kazdemu z nas.

Pomysl o tym tak: nawet osoby, ktore twierdza, Ze nie interesuja si¢ historia,
maj3 jednak wrodzong swiadomo$¢ historyczng. Wszyscy nawigujemy przez nasze
zycie, korzystajac z ram czasowych — rozumiemy nasze miejsce nie tylko geogra-
ficznie, ale takze w czasie, w odniesieniu do innych i w kontekscie biegu wydarzen.
Ta orientacja czasowa jest kluczowa dla ludzkiego doswiadczenia. Ciagle zadaje-
my sobie pytania: Co bylo wczeséniej? Czego mozemy si¢ z tego nauczy¢? Jak to
wplywa na to, co robimy teraz i co mozemy zrobi¢ w przysztosci?

Ta uniwersalna potrzeba zrozumienia czasu daje historykom niezwykla oka-
zje. Mozemy przetozy¢ naszg naukowa pracg na narracje, ktore przemawiaja do
fundamentalnych ludzkich trosk. OczywiScie, wysoce techniczne studia majg
swoje miejsce — szczegotowe analizy starozytnej egipskiej terminologii lub $red-
niowiecznych systemoéw monetarnych petnig wazne funkcje naukowe. Ale osta-
tecznie nasze motywacje jako historykow tgcza si¢ z szerszymi pytaniami, ktore
majg znaczenie dla wielu ludzi. To jedna z wielkich zalet historii jako dyscypliny.

Pozwdl, ze opowiem o czyms$ osobistym, co wptyngto na moje podejscie. Od
najwczesniejszych lat jako student thumaczylem swoje badania mojej matce. Byta
inteligentng kobietg — pielegniarka, ktéra zostata matkg dziewieciorga dzieci, a ja
bylem najstarszy. Cho¢ nie miata formalnego wyksztatcenia historycznego, ce-
chowata jg zywa ciekawos¢ i dobry osad.

Rozwinalem nawyk przekazywania jej moich prac, obserwujac, czy potrafi je
zrozumied, 1 stuchajac jej opinii. Odeszta zbyt wczesnie, majac zaledwie sze§¢-
dziesiat lat, ale jej wptyw wciaz jest odczuwalny. Nawet teraz, gdy pisze, robi¢ to
z mys$la o niej — a wlasciwie o idealnym czytelniku, ktérego symbolizuje. Wiem,
ze moze to brzmie¢ sentymentalnie — starszy naukowiec wcigz piszacy dla swojej
matki. Jednak ta zasada jest dla mnie istotna: pragne wyjasnia¢ moja prace i jej
konsekwencje mys$lacym obywatelom, niezaleznie od ich wyksztatcenia. Dobra
nauka nie wymaga nieprzeniknionego jezyka. Kazdy, kto ma inteligencje¢ i cieka-
wos¢, powinien moc zrozumie¢ to, co pisz¢. Moja zona, ktora jest matematyczka
i fizyczka, w pewnym sensie przejeta te role. Cho¢ rzadko sigga po moje prace
historyczne, nalegata, by przeczytac t¢ ksigzke. Jej opinia byta bezlito$nie szcze-
ra: ,,Nie rozumiem, co probujesz przekazac¢”. Taka krytyka okazala si¢ niezwykle
wartosciowa. Jesli nie potrafitem jasno przedstawi¢ swoich argumentow jej —
osobie o blyskotliwym umysle, cho¢ z innej dziedziny — to zawiodtem w moim
podstawowym obowigzku jako pisarz.
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Historia pracy ma szczegélne zalety jako tego rodzaju angazujaca nauka:
kazdy ma do$wiadczenie z pracg; kazdy ma o niej opinie. To czyni jg o wiele
bardziej przystepng niz, powiedzmy, historia handlu diamentami w drugim ty-
sigcleciu p.n.e. Cho¢ mozna argumentowac, ze mdj wybor tematu odzwierciedla
moje zaangazowanie w dostgpno$é, a nie odwrotnie.

RozmawialiSmy wczoraj o mojej innej pracy nad historig monetarng i numiz-
matyka — tematach, ktore przemawiaja do wyspecjalizowanej publicznosci. Jed-
nak nawet te techniczne zagadki moga o$wietli¢ szersze wzorce. Po rozwigzaniu
stajg si¢ elementami wickszych dowoddéw na to, jak spoteczenstwa funkcjonuja,
jak ludzie tworza znaczenie 1 warto$¢.

Wierzg, ze praca reprezentuje co$ duzo wigcej niz ekonomiczng konieczno$é.
To fundamentalny sposob, w jaki ludzie realizuja siebie, definiuja swoje cele,
demonstruja swojg uzyteczno$¢ dla innych — tak, jak mamy nadzieje¢, ze inni bedg
uzyteczni dla nas. Praca pehni glgboko spoteczne funkcje, ktore wykraczaja poza
zwykle przetrwanie.

W zwiagzku z tymi przekonaniami poczulem si¢ zobligowany do napisania
ksigzki, ktéra moglaby wyj$¢ poza Srodowisko akademickie. Rozumiem, Ze nie
kazdy podejmie si¢ lektury 500-stronicowego tekstu naukowego. Jednak ksigzka
jest teraz dostgpna w o$miu jezykach, a takze w wersji audio, co dowodzi, ze
trafia do szerszego grona odbiorcodw, niz si¢ spodziewatem. To byly ambitne cele,
przyznaj¢. Jednak nie moglem ukry¢ mojego przekonania, Ze ten temat jest is-
totny dla kazdego i zastuguje na podejscie, ktore szanuje zaré6wno jego ztozonosc,
jak 1 uniwersalne znaczenie.

Ksigzka jasno przedstawia moje przekonanie, ze praca powinna by¢ uczciwie
wynagradzana. Niektorzy moga si¢ nie zgadza¢, argumentujac, ze pewne grupy
zashuguja na wiecej lub mniej niz inne na podstawie rasy, narodowosci lub innych
czynnikow. Takie poglady nie maja nic wspolnego z analiza akademicka — sa to
stanowiska moralne. Wierzg, ze sprawiedliwe wynagrodzenie sprzyja stabilno$ci
spotecznej, a stabilne spoteczenstwa umozliwiajg wigkszej liczbie 0os6b odnale-
zienie jakiegokolwiek szczescia w tym trudnym $wiecie. Nie rozwijam tych
punktéw w tekscie, ale stanowig one podstawe mojej analizy.

Zadatas$ istotne pytanie dotyczace moich motywacji i metod. Wywodzg si¢ one
z checi potaczenia naukowej precyzji z prawdziwg dostepnoscia, aby uszanowac
zarowno zlozonosci ludzkiego do§wiadczenia, jak i naszg wspolng potrzebe jego
Zrozumienia.

Moj przyszty projekt z bratem Leo bedzie opieral si¢ na podobnych zasadach
dotyczacych migracji — kolejnego uniwersalnego do$wiadczenia ludzkiego,
ktore wptywa na zycie jednostek i cale spoleczenstwa. Ludzie maja zdecydo-
wane opinie na temat migracji, zarowno pozytywne, jak 1 negatywne. To sa
kwestie, ktore wymagaja zaréwno doktadnych badan, jak i1 przystepnego przed-
stawienia.
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POzA MARKSEM

Marcin Stasiak: Twoja uwaga dotyczaca osob, ktére ,,mowia” w twojej ksigzce
porusza istotne zagadnienie metodologiczne. Ten aspekt wydaje si¢ Scisle po-
wigzany z twoim naciskiem na analiz¢ horyzontalng zamiast wertykalnej, co jest
charakterystyczng cecha twojego podejscia. Czy moglbys wyjasni¢, w jaki spo-
sob indywidualne glosy i relacje w miejscu pracy wplynety na ksztaltowanie
twojej metodologii? JesteSmy przyzwyczajeni do hierarchicznych struktur, ale
ty zdajesz si¢ kta$¢ nacisk na narracje horyzontalne. Dlaczego byto to dla ciebie
istotne?

Jan Lucassen: Uchwycile$ istotny aspekt. To podejscie wyewoluowalo czes-
ciowo jako reakcja na tradycyjng histori¢ pracy, ktéra zazwyczaj opiera si¢ na
marksistowskich ramach analitycznych — dominujagcym paradygmacie, gdy za-
czynatem studia w 1966 roku i ukonczytem magisterium w 1973.

Moja intelektualna podr6z w ciagu tych lat byta skomplikowana. Z jednej
strony moje wychowanie zaszczepito we mnie silne poczucie empatii, zwlaszcza
wobec 0s6b pokrzywdzonych przez spoteczenstwo. To sklonito mnie do za-
interesowania si¢ historig spoleczng i gospodarcza, oddalajac mnie od mojego
pierwotnego zainteresowania prehistorig na Uniwersytecie w Lejdzie. Mocno
zaangazowaltem si¢ wtedy w grupy studenckie wspierajagce marokanskich robot-
nikow migrujacych do Europy Zachodniej. Tworzylismy komitety pomocowe,
zapewniajac rézne formy wsparcia.

To zaangazowanie zmusito mnie do refleksji: Czy mogg usprawiedliwi¢ po-
$wigcenie mojego zycia prehistorii, gdy tak pilne problemy spoleczne wymagajg
uwagi? Zanurzytem si¢ w tej pracy, a moje pierwsze publikacje dotyczyty sytua-
cji pracownikéw migrujacych w Europie Zachodniej. Wspoétczucie byto motorem
napgdowym wielu z tych wczesnych badan.

Jednakze, mimo tych sympatii — a moze wtasnie z ich powodu — nigdy nie
zaakceptowatem marksizmu. To odrozniato mnie od wielu intelektualistow z Eu-
ropy Zachodniej mojego pokolenia, ktorzy przynajmniej przez czg$¢ swojej ka-
riery byli marksistami, komunistami lub maoistami. Nie potrafie w pelni wyjasni¢
mojego sprzeciwu. Nie bylem ideologicznie przeciwny — z pewnoscig nie bytem
prawicowy. Jednak co$ w analizie marksistowskiej wydawato mi si¢ intelektual-
nie niesatysfakcjonujace.

Zamiast po prostu to odrzuci¢, zdecydowatem si¢ powaznie zaangazowac
w material zrodtowy. Przeczytatem Kapital po niemiecku, od deski do deski’.
To intrygujace dzieto — retorycznie mocne, z btyskotliwymi analizami. Jednak
ostatecznie nie przekonaty mnie jego totalizujace ramy.

To prowadzito do zabawnych sytuacji na moich zaj¢ciach na poczatku lat
siedemdziesigtych, kiedy wigkszo$¢ moich studentow byta zaangazowanymi mark-
sistami r6znych odcieni. Podczas dyskusji czgsto gubitem si¢ w ich wewnetrznych
sporach. Wiele lat p6zniej, gdy wielu z nich zostalo profesorami, wspominali$my te

7 Karl Marx, Das Kapital. Kritik der politischen Okonomie (ungekiirzte Ausgabe nach der
zweiten Auflage von 1872) (Berlin: Gustav Kiepenheuer Verlag, 1932).
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czasy z usmiechem. ,,Czy nie zdawale$ sobie sprawy, ze to byla frakcja Al spie-
rajaca si¢ z frakcja B2?” — pytali. Bylem zupekie nieswiadomy tych réznic.
Moja kariera ukierunkowata si¢, gdy dotaczytlem do Miedzynarodowego Insty-
tutu Historii Spotecznej w Amsterdamie®. Instytut ten przechowywat ocalone do-
kumenty Marksa, Engelsa i Trockiego — archiwa, ktore przetrwaty zaréwno
zniszczenia dokonane przez nazistow, jak i stalinowskie czystki’. W latach szes¢-
dziesigtych i siedemdziesigtych stat si¢ on waznym o$rodkiem dla lewicowej
nauki, zar6wno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Kiedy na po-
czatku lat osiemdziesigtych instytut przechodzit kryzys organizacyjny i finansowy,
z Uniwersytetu w Utrechcie sprowadzono Erica Fischera, historyka gospodarcze-
go, aby przeprowadzit jego catkowita restrukturyzacje'®. Poprosit mnie o zbudo-
wanie dziatu badawczego od podstaw. Byla to zarowno szansa, jak i wyzwanie'".
Obecna struktura obejmowata sekcje narodowe (niemiecka, francuskg) oraz po-

8 Miedzynarodowy Instytut Historii Spotecznej (International Institute of Social History),
zalozony w 1935 roku w Amsterdamie, jest jednym z najwazniejszych na $wiecie archiwow
i centréw badawczych dokumentujacych histori¢ pracy i ruchdw spotecznych, https://iisg.
amsterdam/nl.

9 Archiwum Marksa-Engelsa w IISH stanowi najwigksza na $wiecie kolekcje rekopiséw obu
myslicieli, w tym manuskrypty wszystkich tomoéw Kapitatu, korespondencje i notatki. Zbiory
zostaly zakupione od spadkobiercow przez niemiecki Instytut Historii Spolecznej w latach
20., nastgpnie przeniesione do Amsterdamu w 1935 roku dla ochrony przed nazistami.
Archiwum Trockiego w IISH zawiera dokumenty z lat 1917-1940, w tym korespondencje,
manuskrypty i materialy dotyczace dziatalnosci Czwartej Migdzynarodowki. Kolekcja
zostala przekazana instytutowi przez Natali¢ Siedowa, wdowe¢ po Trockim, w 1940 roku,
krotko po jego zabdjstwie w Meksyku.

10 Fischer jako administrator (bewindvoerder), a pdzniej dyrektor IISH (od 1987), dazyt do

wzmocnienia dzialu naukowego w ramach reorganizacji instytutu. Jan Lucassen byl jego

kolega z Uniwersytetu w Utrechcie i wezesniej juz wspolpracowal z IISH, Huub Sanders,

Het virus der betrokkenheid: het Internationaal Instituut voor Sociale Geschiedenis 1935—

1989 (Amsterdam: Aksant, 2018), 312.

Lucassen byt jednym z kluczowych badaczy w IISH w latach 80. Podczas reorganizacji

instytutu (1983-1987) stuzyt jako ekspert ds. migracji zarobkowej, wspotpracujac z Rinusem

Penninxem w badaniach nad migrantami zarobkowymi. Jego ekspertyza byla szczegdlnie

ceniona przy ocenie projektow rozszerzenia kolekcji IISH — to on wraz z Penninxem

pozytywnie ocenil planowang wspotprace z tureckim badaczem Orhanem Silierem

i ustanowienie ,,Departamentu Turcji" (1987) dla zarzadu instytutu. Nominacja Jana

Lucassena na starszego pracownika naukowego w IISH we wrze$niu 1988 roku oznaczata

przetomowy moment w modernizacji instytutu pod kierownictwem Erica Fischera. Lucassen

szybko przejat odpowiedzialnos¢ za kilka kluczowych inicjatyw, przede wszystkim biorgc na
siebie problematyczny projekt Archives Bakounine, gdzie ,rozwinat nowe podejscie do
publikacji, w ktorym rzeczywiscie poszukiwano zagranicznej wspotpracy”. Wplyw

Lucassena wykraczal poza granice instytucjonalne, gdy IISH z powodzeniem powotat

specjalng katedre ,historii pracy” na Vrije Universiteit Amsterdam, z Lucassenem jako

pierwszym mianowanym na to prestizowe stanowisko. Jego wyklad inauguracyjny
zatytulowany ,Jan, Jan, Jan Salie i jego dzieci: badania poréwnawcze nad ciggloscia

i nieciggloscia w rozwoju stosunkéw pracy” zademonstrowal jego zaangazowanie

w metodologie badan poréwnawczych, ktore staly si¢ tak istotne dla nowego podejscia

naukowego IISH. Ta nominacja akademicka reprezentowata konkretng realizacje szerszej

strategii Fischera integracji IISH z holenderskimi uniwersytetami i ustanowienia instytutu
jako wiodacego centrum migdzynarodowych badan historii spotecznej, Huub Sanders, Het

1
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dzialy ideologiczne (materiaty anarchistyczne itp.), ktore faczyty funkcje biblio-
graficzne i archiwalne. Dzialalno$¢ akademicka instytutu koncentrowata si¢ na
publikacji zrodet, takich jak edytowanie listéw Bebla i Liebknechta, i tym podob-
nych. Byla to cenna praca, cho¢ nie miata charakteru analitycznego.

Chciatem stworzy¢ co$ innowacyjnego, jednocze$nie pozostajagc wiernym tej
silnej tradycji historiograficznej. Moje osobiste sympatie — te uczucia empatii
wobec pracownikéw migrujacych i pokrzywdzonych — byly zgodne z wieloma
priorytetami instytucji. Jednak nie moglem zaakceptowaé ram analitycznych,
ktore satysfakcjonowaty wielu moich kolegéw. To sktonito mnie do opracowania
innego podejscia, ktore uwzglednialo zar6wno kwestie sprawiedliwos$ci spotecz-
nej, jak 1 analityczna doktadno$¢. Moje wyksztalcenie w Lejdzie, uzupelnione
p6zniejszymi do§wiadczeniami zawodowymi, skierowato mnie w strong tego, co
mozna okresli¢ jako strukturalizm braudelowski — dazenie do odkrywania wzor-
cow 1 struktur przy jednoczesnym zachowaniu otwarto$ci na roznorodne kontek-
sty geograficzne 1 czasowe.

Moje doswiadczenia z marokanskimi gastarbeiterami nauczyly mnie patrze¢
poza granice Europy Zachodniej. Zdatem sobie sprawe, ze historycy badajacy
spoteczenstwo i gospodarke potrzebuja perspektyw, ktore maja znaczenie dla catej
ludzkosci, a nie tylko dla okreslonych regionow czy okresow. Dynamiczny rozwdj
globalizacji po 1990 roku wzmocnit to przekonanie, otwierajagc mozliwosci badan
w bylym Zwigzku Radzieckim i innych wcze$niej niedostgpnych obszarach.

Bylem zdeterminowany, aby stworzy¢ dzial badawczy, ktory unikalby uprzej-
mej izolacji charakterystycznej dla uniwersyteckich wydziatow — gdzie specja-
lisci zawierajg ciche pakty o nieagresji, nigdy nie podwazajac wzajemnie swoich
prac. Pragnatem prawdziwego zaangazowania intelektualnego, konstruktywne;j
konfrontacji i wspolnego tworzenia teorii. To wymagato zgromadzenia ekspertow
z roznych dziedzin: Chin, Indii, Afryki oraz rdznych okresow historycznych.

Jeden z pracownikow, Willem van Schendel'?, specjalista od Azji Potudniowej,
ktory dzielit swoj czas miedzy Uniwersytet Amsterdamski a nasz instytut, rzucit
mi bezposrednie wyzwanie: ,,Jan, co wlasciwie widziale§ ze §wiata?”. Wymieni-
tem moje podroze — wigkszos¢ krajow europejskich, 1200-kilometrowa wycieczka
rowerowa przez Polske, wizyty w Rosji, wielokrotne podréze do Australii i Nowej
Zelandii, aby zobaczy¢ krewnych, dlugi czas w Maroku. ,,Ale nie widziate$ Indii”,
powiedziat. ,,Jesli nie widziate$ Indii, nie widziate$ niczego”.

Ta rozmowa wplyneta na moja $ciezke zawodowa. Van Schendel zapoznat
mnie z Indiami — spoteczenstwem zorganizowanym wedtug zupehnie innych za-
sad niz nasze, ale wciaz ludzkim i mozliwym do zrozumienia poprzez dokladne
analizy. Wyzwaniem stalo si¢ formutowanie pytan i znajdowanie rozwigzan,
ktore bylyby réwnie skuteczne zardéwno dla historii Indii, jak i1 europejskiej. Co
ciekawe, wigkszo$¢ wybitnych historykéw spolecznych, ktdérych miatem okazje
pozna¢ w Indiach, byta marksistami o ré6znych pogladach, a ich teoretyczne

virus der betrokkenheid: het Internationaal Instituut voor Sociale Geschiedenis 19351989
(Amsterdam: Aksant, 2018).

12 Willem van Schendel, holenderski historyk i antropolog, specjalista od historii Azji
Potudniowej, profesor na Uniwersytecie Amsterdamskim i byly badacz IISH.
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podejscia czesto byly ksztaltowane przez stosunki Indii z Chinami i Rosjg. W ten
sposob intelektualny taniec trwatl na nowym gruncie.

Dhuga podroz, ktorg odbytem, wptyneta na ksztatt ksigzki, ktorg przeczytaliscie.
We wstepie wyjasniam, dlaczego celowo unikalem analizy marksistowskiej — nie
z powodu prawicowego sprzeciwu, lecz z przekonania, Ze jest ona zbyt skoncen-
trowana na zachodnich perspektywach i ograniczona do ostatnich wiekow. Marks
wykazal si¢ niezwykla inteligencja, probujac przesledzi¢ wzorce az do czasow
prehistorycznych. Jednak poleganie wyltacznie na ramach stworzonych w potowie
XIX wieku ujawnia intelektualne ograniczenia. Cho¢ politycy moga uznaé takie
ramy za przydatne, historycy potrzebuja bardziej elastycznych narzgdzi.

Chociaz strukturalizm Braudela dostarczal inspiracji, mial rOwniez swoje
ograniczenia, zwlaszcza w kontek$cie nierdwnosci, relacji wiadzy i wyzysku.
To nie jest krytyka Braudela, ktorego innowacyjne podejs$cie zrewolucjonizowato
praktyke historyczng. Podobnie jak Marks, wnidst on ogromny wkiad w nasza
dziedzing. Naszym zadaniem jest rozwijanie tych fundamentéw.

Pomimo moich ograniczen teoretycznych, stopniowo rozwingtem podejscia
analityczne, ktore satysfakcjonujg mnie bardziej niz istniejgce alternatywy. To
nie bylo samotne osiagni¢cie — wylonito si¢ poprzez staly dialog z kolegami,
W tym zaangazowanymi marksistami, w wyjatkowym Srodowisku badawczym,
ktore stworzyliSmy. Moje podejscie stara si¢ odda¢ hold zaré6wno moim przed-
akademickim motywacjom opartym na wspotczuciu, jak i mojemu przekonaniu,
ze ludzi na calym $wiecie wigcej taczy niz dzieli. W naszym coraz bardziej
zglobalizowanym $wiecie, gdzie coraz czesciej spotykamy si¢ bezposrednio,
uznanie tych podobienstw staje si¢ coraz bardziej istotne.

Struktura ksigzki odzwierciedla te przekonania, ktore zostaly dopracowane
dzieki hojnej wspotpracy kolegow przy licznych wersjach roboczych. Przetom
nastapit, gdy redaktorzy z Yale zasugerowali podzielenie wprowadzenia, co po-
zwolilo na stworzenie osobnej noty dotyczacej metod i teorii. Dzigki temu mog-
lem jasno wyrazi¢ swoje stanowisko — tymczasowe, jak wszystkie intelektualne
stanowiska, ale prawdopodobnie moje ostateczne os§wiadczenie, bioragc pod uwa-
ge mdj wiek. W tym miejscu wyjasnitem, dlaczego unikam uzywania terminu
kapitalizm”, ktory czesto pojawia si¢ w kontekscie historii spotecznej i gospo-
darczej, ale stal si¢ pustym pojeciem — dla jednych ma pozytywne znaczenie, dla
innych negatywne, a analitycznie jest bezuzyteczny. Jak dotad recenzenci nie
podwazyli tej decyzji.

ANORMALNOSC CIAGLOSCI

Marta Kurkowska-Budzan: Twoja wczorajsza sugestia byta do§¢ zaskakujaca —
ze cigglos$¢ jest czyms$ nietypowym w historii pracy. To wydaje si¢ podwazad
podstawowe zatozenia w praktyce historycznej. Chociaz odkrywamy niecigglosci
w naszych zrodlach, czesto czujemy si¢ zobowiagzani do przedstawiania naszych
odkry¢ jako spojnych narracji z wyraznymi liniami rozwoju. Jak radzisz sobie
z tym napigciem?
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Jan Lucassen: Historia pokazuje, ze ludzkie mozliwoSci sa zasadniczo ogra-
niczone. Nasze fizyczne i umystowe bariery oznaczaja, ze nie istnieje nieskon-
czona liczba sposobow na organizacj¢ zycia czy strukturyzacje pracy. Mozna by
bez wysitku wyciggna¢ wnioski z tych ograniczen.

Jednakze analiza konkretnych wydarzen historycznych ujawnia istotne prze-
rwy obok tych strukturalnych podobienstw. Wizja lat dziewigc¢dziesiatych o za-
konczeniu historii — uchwycona w tym prowokacyjnym tytule — teraz wydaje si¢
beznadziejnie naiwna'®. Aktualne wydarzenia na Ukrainie, w Gazie i innych
miejscach pokazujg, ze historia wcigz potrafi zaskakiwaé, w tym przynosic prze-
razajace niespodzianki. I to zrozumienie przynosi dwa potencjalnie pozytywne
wnioski. Po pierwsze, skoro historia si¢ nie zakonczyta, istnieje mozliwos¢ dal-
szej poprawy. Po drugie, przypomina nam, ze osiagni¢cia nigdy nie sg trwale,
a wartosci 1 instytucje, ktore cenimy, wymagajg ciaglej ochrony i odnowy. To
zrozumienie pobudza ludzka aktywno$¢ — nie przez naiwny optymizm, ale przez
dojrzate uznanie naszych obowigzkow.

W powojennym zachodnim $wiecie, w ktorym dorastatem, panowat niezwyk-
ly optymizm potaczony z glebokim pesymizmem. Armie sowieckie znajdowaty
si¢ zaledwie kilometry od Berlina, a wielu sadzito, ze w ciagu kilku dni moga
dotrze¢ do Holandii. Kilku moich wujkow z obawy przed tym wyemigrowato do
Nowej Zelandii. Ten specyficzny pesymizm okazat si¢ nieuzasadniony. Z kolei
optymizm po 1990 roku dotyczacy zwycigstwa demokracji teraz wydaje si¢ tra-
gicznie przedwczesny.

Poprzez t¢ ksiazke o historii pracy chce zacheci¢ do bardziej uporzadkowa-
nego myslenia o tych kluczowych ludzkich doswiadczeniach. Czytelnicy powinni
sami wyciggna¢ wnioski dotyczace wspotczesnych konsekwencji. Ani pesymizm,
ani optymizm nie dostarczaja odpowiednich ram — oba sg emocjonalnymi reak-
cjami, ktére moga przy¢mic analityczng klarowno$¢. Musimy korzysta¢ z rygo-
rystycznych modeli intelektualnych, jednocze$nie zdajac sobie sprawe z ich
ograniczen, gdy sg stosowane do zlozonej rzeczywistosci historycznej. Proste
modele umozliwiajg prowadzenie badan akademickich, ale ich nieostrozne uzycie
moze nas wprowadzi¢ w btad. Wyzwanie polega na zachowaniu rygoru anali-
tycznego bez rezygnacji z niuansow czy cztowieczenstwa.

PRZYSztOSC HISTORII: Al, PRACA | WSPOtCZESNE NIEPOKOJE

Marcin Stasiak: Ostatnio mialem okazj¢ obejrze¢ dyskusje po twoim wykladzie
w London School of Economics'®. Zauwazytem, ze publiczno$é byta bardziej
zainteresowana przewidywaniami dotyczacymi przysztosci niz analizg przesztos-

13 Francis Fukuyama, ,,The End of History?”, The National Interest 16 (1989): 3—18; rozwinigte
w: Francis Fukuyama, The End of History and the Last Man (New York: Free Press, 1992)
wywotato globalng debatg o przysztosci liberalnej demokracji po upadku komunizmu.

14 The Story of Work: A New History of Humankind”, wyktad wygtoszony w London School
of Economics, 19 stycznia 2022, zorganizowany przez Wydzial Historii Gospodarcze;j.
Nagranie dostgpne pod adresem: ,,The Story of Work: a new history of humankind | LSE
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ci. Zadawali pytania o sztuczng inteligencje, automatyzacje i bezpieczenstwo
pracy, oczekujac od historyka wizjonerskich prognoz. Czy czesto spotykasz si¢
z takim niepokojem wsrod swojej publiczno$ci?

Jan Lucassen: Oczywiscie. Sztuczna inteligencja szczegblnie budzi po-
wszechny niepokoj, ktory objawia si¢ w kilku réznych obawach. Po pierwsze,
istnieje scenariusz rodem z science fiction — tworzymy autonomiczne systemy,
ktore wymykaja si¢ spod naszej kontroli. Uwazam ten Igk za nieco przesadzony,
cho¢ rozumiem jego psychologiczng site.

Po drugie, ludzie obawiaja si¢ manipulacji za pomoca dezinformacji. Stanowi
to zagrozenie dla podstawowej zasady demokracji: ze obywatele dobrze poinfor-
mowani mogg rozpoznawac i realizowa¢ swoje interesy poprzez wybranych
przedstawicieli. Jesli Al umozliwia niespotykana dotad manipulacj¢ informacja,
zrywajac wiez migdzy wiedza a demokratycznym wyborem, to wszystko, co
cenimy politycznie, staje si¢ narazone na niebezpieczenstwo. Ta obawa ma oczy-
wiste podstawy, niezaleznie od tego, czy potencjalnymi manipulatorami sg przes-
tepcy, demagodzy czy inne zle jednostki.

Po trzecie — co jest w zakresie mojej wiedzy — ludzie martwia sig, Zze sztuczna
inteligencja moze zlikwidowa¢ ich miejsca pracy. Te Igk jest gleboko zakorze-
niony historycznie, sigga od rewolucji przemystowej do najwczesniejszych form
mechanizacji. Moja ksiazka zajmuje si¢ tg trzecig obawa, podkreslajac, ze takie
niepokoje utrzymujg si¢ od 150 lat, lecz nie spetniaja si¢ w przewidywanej for-
mie. Czgsto nie doceniamy zdolnosci spoteczenstwa do tworzenia nowych rodza-
jow pracy. Na przyktad nasze starzejace si¢ spoleczenstwa generuja ogromne
zapotrzebowanie na ludzkg opieke i interakcje, ktorych zaden algorytm nie jest
w stanie zaspokoic.

Tak, zmiany bedg mialy miejsce — zawsze mialy. Jednak tworzymy nowe
rodzaje pracy szybciej, niz zastgpujemy stare. Historia sugeruje, ze adaptacja jest
bardziej prawdopodobna niz katastrofa. Pierwsze dwie obawy wykraczajg poza
moje naukowe kompetencje. Historycy zajmujacy sie¢ systemami informacyjnymi
1 manipulacjg mogliby dostarczy¢ wigcej informacji. Jednak zauwazam narasta-
jacy pesymizm co do kierunku, w jakim zmierza spoteczenstwo, co stanowi
wyrazng zmian¢ w stosunku do optymizmu lat dziewieédziesiatych i poczatku
lat dwutysiecznych.

Te obawy odzwierciedlaja glebsze niepewnosci dotyczace kierunku spo-
tecznego. Podobnie jak sporadyczne fale optymizmu i pesymizmu zwigzane
z migracja, ktore opisatem, te zmiany wydaja si¢ podazaé¢ za wzorcami pokole-
niowymi, ksztattujac dyskurs polityczny i wzmacniajac si¢ poprzez dynamike
spoleczng.

Jako historyk specjalizujacy si¢ w sprawach spotecznych i gospodarczych
moge dostrzega¢ te wzorce, ale nie posiadam narze¢dzi do ich doglebnej analizy.
To moze wskazywac¢ na ograniczenia kazdego pojedynczego podejscia dys-
cyplinarnego. Gdybym byt ortodoksyjnym marksistg, mégtbym argumentowac,

Online Event”, LSE, 20.01.2022, YouTube, 1:33:04, https://www.youtube.com/watch?
v=cISOV4EFiU (dostgp 2.07.2025)
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ze warunki materialne ksztaltujg ideologiczna nadbudowe. Jednakze, chociaz
te poziomy wyraznie na siebie wplywaja, nie dzialaja w idealnej synchroni-
zacji.

Podobne wzorce mozna zaobserwowaé w podejsciu do pracy i sprawiedliwego
wynagrodzenia. Okresy, w ktérych dominuje egalitarny sentyment, przeplataja si¢
z czasami, gdy nierdwnosci sg celebrowane, podazajac za rytmami, ktore wykra-
czaja poza prosty ekonomiczny determinizm. Polityka, kultura i ekonomia od-
dziatujg na siebie w skomplikowany sposob, ktory nie poddaje si¢ redukcyjnej
analizie. Uznanie naszych ograniczen dyscyplinarnych nie jest porazka — to prze-
jaw intelektualnej uczciwosci. Moj niewielki obszar analizy akademickiej nie jest
w stanie wyjasni¢ wszystkiego. By¢ moze wlasnie dlatego dialog interdyscypli-
narny jest tak istotny.

Marta Kurkowska-Budzan: To byla bardzo cenna rozmowa. Zanim skon-
czymy, chciatabym zapyta¢ o twoje doswiadczenia w opiece naukowej nad dok-
torantami — wyksztatciles okoto dwudziestu pieciu w trakcie twojej kariery.
Czego si¢ nauczyles, pracujac z nimi?

Jan Lucassen: Jednym z moich najwigkszych Zrddet radosci jest prowadzenie
doktorantow. Kazdy projekt to nowe empiryczne materiaty, ktorych sam nigdy
bym nie odkryt. Cho¢ spedzitem réwnowartos¢ dwoch petnych lat w indyjskich
archiwach — 500 dni roboczych w ciggu 35 lat, okoto 3—4 tygodnie na kazda
wizyte — moi studenci pokazali mi znacznie wigcej. Rado$¢ ptynie nie tylko
z odkrywania nowych zrddel, ale takze ze wspoélnej interpretacji. Gdy studenci
proponuja mi interpretacje A, moim zadaniem jest przetestowac ja, argumentujac
za B — nie z przekory, ale by upewni¢ si¢, ze ich analiza wytrzyma krytyke. To
intelektualnie pobudzajace i zaskakujaco skuteczne. Moi studenci zajmowali si¢
niezwykle réznorodnymi tematami. Nigdy nie stworzytem ,,szkoty”, w ktorej
dziesigtki 0sob realizujg wariacje na moje tematy. Zamiast tego miatem przywilej
angazowania si¢ w zupelnie rdzne zagadnienia, metody i materiaty.

Marta Kurkowska-Budzan: Twoje kierownictwo dziatu badawczego Mig-
dzynarodowego Instytutu Historii Spotecznej uksztattowato cate srodowisko in-
telektualne. Stworzyle§ warunki dla okreslonego rodzaju wspdlnoty naukowe;j.
To, poza twoimi wlasnymi badaniami, znaczacy wktad w rozwdj nauki.

Jan Lucassen: Inni musza oceni¢ ten wktad. Moge jedynie opisaé swoje
podejscie: po pierwsze — zatrudnianie 0s6b z réznych srodowisk, po drugie —
promowanie prawdziwego dialogu zamiast uprzejmego unikania. Pragnglem au-
tentycznego zaangazowania intelektualnego, gdzie naukowcy konstruktywnie
kwestionuja siebie nawzajem.

Nie zawsze bylo to proste. Intelektualisci czesto sprzeciwiaja sie¢ kierowaniu;
niektore wspotprace byly bardziej udane niz inne. Jednak ogdlnie uwazam, ze
udato nam si¢ stworzy¢ co§ wartoSciowego. Pomocne okazaly si¢ strategie orga-
nizacyjne. Zorganizowali$my wiele migdzynarodowych warsztatow, gromadzac
specjalistow z réznych zakatkow $wiata. Charles Tilly bral w nich udziat regu-
larnie — byl genialny w pobudzaniu zbiorowego mys$lenia, cho¢ czasami zbyt
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strukturalistyczny czy mechaniczny — ale zawsze inspiqucy15. Patrick Manning
odgrywat podobng role, jak tez wielu innych'®.

Skupiajagc si¢ na monetyzacji jako narzedziu analitycznym, zorganizowatem
konferencje, ktore zgromadzity dwudziestu specjalistow — od znawcow prehis-
torycznego chinskiego bicia monet po badaczy systeméw walutowych Ameryki
Poludniowe;j. Te spotkania generowaly ogromna energie intelektualna.

Okoto 1995 roku doprowadziliSmy do powstania Europejskiej Konferencji
Historii Spotecznej, ktora miata na celu wspieranie nowych badan przez warsz-
tatowe podejscie, zamiast tradycyjnych wyktadow prowadzonych przez znanych
akademikow'’. To stworzyto odmienny rodzaj rynku intelektualnego.

Za sprawg takich dziatan organizacyjnych staralem si¢ stworzy¢ alternatywy
dla analizy marksistowskiej — by¢ moze $miaty cel, biorac pod uwage moje
teoretyczne ograniczenia. Jak wielokrotnie podkre§lalem: napisatem t¢ ksigzke
[Historia pracy — przyp. M.K.-B.], poniewaz nie istniata ksigzka, ktorg chcialem
przeczytaé. Bytem niezadowolony z dostepnych ram do zrozumienia roli pracy
w ludzkim dos$wiadczeniu.

Mozliwe, zZe ta proba nie przyniesie oczekiwanych rezultatéw. By¢ moze za
10 lub 20 lat naukowcy uznaja ja za interesujacy, cho¢ niedoskonaty wysitek. To
w porzadku, poniewaz przynajmniej stanie si¢ punktem wyjscia do bardziej uda-
nych badan. Moje niezadowolenie z nadmiernie uproszczonych odpowiedzi, za-
rowno tych marksistowskich, jak i konwencjonalnie zachodnich, byto sila
napedowa tego projektu. Czas pokaze, czy odniesie sukces.

Marta Kurkowska-Budzan: Serdecznie dzi¢kuje za t¢ niezwykle interesuja-
cg rozmowe. Poswigcites nam niemal dziewigcdziesigt minut, dzielgc si¢ swoimi
refleksjami. Czy mogg prosi¢ o podpisanie mojego egzemplarza twojej ksigzki?

Jan Lucassen: Oczywiscie! Polskie wydanie — jakze si¢ cieszg! Wspaniale!

15 Charles Tilly (1929-2008), amerykanski socjolog i historyk, pionier socjologii historycznej,
autor wptywowych prac o formowaniu si¢ panstw, ruchach spotecznych i transformacjach
pracy. Zob. Charles Tilly, Work Under Capitalism (Boulder: Westview Press, 1998).
Publikacje w tym czasopi$mie: Charles Tilly, ,,Tkacze, kopacze i egzegeci w historii
spotecznej”, Historyka: Studia Metodologiczne 19 (1989): 33-45; Charles Tilly, ,,Przysztos¢
historii”, Historyka: Studia Metodologiczne 20 (1990): 11-20.

16 Patrick Manning, amerykanski historyk specjalizujacy si¢ w historii Afryki i historii
globalnej, pionier w stosowaniu metod ilosciowych w historiografii, profesor emeritus
Uniwersytetu w Pittsburghu.

17 Europejska Konferencja Historii Spotecznej (European Social Science History Conference)
to migdzynarodowe wydarzenie, ktore odbywa si¢ co dwa lata od 1996 roku, organizowane
przez Migdzynarodowy Instytut Historii Spotecznej. Konferencja gromadzi badaczy historii
spotecznej z Europy i innych czeSci swiata. W jej trakcie przyznawana jest Nagroda
Profesora Jana Lucassena — coroczne wyroznienie dla najlepszej pracy przedstawionej
podczas ESSHC przez doktoranta. Nagroda ta zostata ustanowiona w 2014 roku, aby doceni¢
i promowac¢ oryginalne, innowacyjne badania w dziedzinie nauk spolecznych, zwlaszcza te,
ktore wykorzystuja metody nauk spotecznych do analizy zjawisk historycznych i preferuja
mi¢dzynarodowe podejécia porownawcze.
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